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XRdRLPRPjRKKRPThLmTj{aTRPRfTeNj̀LOPLPTeNTLPeNPigNPRPjRahLOPNPRPNKlNaLeRPvPRP
hRjROTjmgTKhRrP�LOPfRjfNlpkRPN�TK̀NnPjRPhqjThRnPeNKeNPRPfRjbNfThNj̀RPeRPNlTK�eTRP
MqMOTfRPeLP�RaaNPeNP�LMNOPKNmgjeRPRPigLOPLKPlNKKRLKnPlRaPeNKRMNeNfNaNhPLP�NgKnPoRaLhP
RMaTmLeLKPLPeNT�LaPeNPoLOLaPghLP|jTfLPOqjmgLPNPKRoaNaLhPRPfLK̀TmRPeTdTjRPeRP
hgÒTOTjmgTKhRrPP

JKKRPlReNPN�lOTfLaPRPKgamThNj̀RPeRPTeNLOPeNPigNPfLeLPKRfTNeLeNP̀NhPLPKgLPOqjmgLP
|jTfLnPfRhlaNNjeTeLPNPoLOLeLPlRaP̀ReRKnPRPigNPThlOTfLPigNPRPeRhqjTRPeNPhLTKPeNPghLP
lRaPlLàNPeNPTjeTdqegRKPRgPeNPmaglRKPK�PvP̀RONaLeRPKNPbRgdNaPRPaNKlNT̀RP�PjRahLP
hRjROqjmgNPeNPfLeLPghLPeNOLKrP�ReRPfRj̀L̀RnPhTK̀gaLnPbTMaTeLpkRnPTjoOgsjfTLPeNPghLP
KRMaNPLPRg̀aLPvPfRjKTeNaLeRPjRfTdRP�PlgaNSLPeNPfLeLPghPeRKPKTK̀NhLKPNhPigNK̀kRrP
UQ �̂�Jyŷ nP����YP
P XNjKLaPeNKKLPhLjNTaLPvPghPaNoRapRPjRfTdRPlLaLPLPfaNjpLPeNPigNPN�TK̀NhPOqjmgLKP
lgaLKnPKTK̀NhLKPOTjmgqK̀TfRKPKNhPh{fgOLnPigNPjkRPeNdNhPjNhPlReNhPKNPhTK̀gaLaPfRhP
NONhNj̀RKPeNPRg̀aRKPKTK̀NhLKPlLaLPjkRPfRaaNaNhPRPlNaTmRPeNPKNP̀RajLaNhP�OqjmgLP
jNjbghL�nPfRhRPlNcRaL̀TdLhNj̀NPKNP̀aL̀LPRPlaReg̀RPeLKPOqjmgLKPigNPhLj̀shPfRj̀L̀RrPP

P̂hNeRPeLPeNKfLaLf̀NaTSLpkRPeLPOqjmgLPjLfTRjLOPlNahNTLPhgT̀LKPKRfTNeLeNKPjLKP
igLTKPKNPLfaNeT̀LPigNPfLeLPlNKKRLPeNdNPoLOLaPghLPK�POqjmgLPNPigNnPKNPoLOLaPhLTKPeNPghLnP
eNdNPhLj̀stOLKPKNhlaNPKNlLaLeLKrP\KKNPlaNfRjfNT̀RPeNaTdLnPlRàLj̀RnPeLPfaNjpLPeNPigNP
N�TK̀NPLOmRPfRhRPLPlgaNSLPOTjmgqK̀TfLnPTKNj̀LPeNPfRj̀LhTjLpkRPNK̀aLjmNTaLPU�u[z\�PNP
�Jyy\]nP����YP

�aL̀LtKNPeNPghLPLhNLpLPfLgKLeLPlNOLPTeNTLPNigTdRfLeLPeNPigNPKNPlReNhP
fRj̀aROLaPRKPfLhTjbRKPeLPOqjmgLnPigNPNK̀LPeNT�La{PeNPKNaPmaLhL̀TfLOnPeNPKNaPjRKKLnPeNPKNaP
fRaaǸLhNj̀NPoLOLeLPKNPjkRPoRaPTKROLeLPeLPfRj̀LhTjLpkRPeNPRg̀aLKrPP
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MNOPQRSTNSUVSRWXUORUYZSXYSTNSU[TNSZSXXSUTWUSXNO\WU\WU\SXSTVWQV[RSTNWU\PU
Q[T]OP]SRÛWZÛPZNSU\SUYZ[PT_PXÙ[QaT]OSXU\SV[\WUbUYWTXY[STN[cP_dWU\PU[R̂ WZNeTY[PU\WU
ROQN[Q[T]O[XRWUSRUTWXXWUROT\WUNdWU[TNSZTPY[WTPQfUU
UU gSXhO[XPZUYZ[PT_PXÙ[QaT]OSXÛW\SUYWTNZ[̀O[ZÛPZPUPUP̀WZ\P]SRU\WXÛZẀQSRPXU
]SZP[XU\PUQ[T]OP]SRU[TiPTN[QUPWURWXNZPZUXSOXUQ[R[NSXUSUPWUPOj[Q[PZUWU\S̀PNSU\PUPhO[X[_dWU
RWTWQaT]OSfUkU\SXSTVWQV[RSTNWÙ[QaT]OSU\PUQ[T]OP]SRÛW\SlUSTNdWlUXSZUSjNZSRPRSTNSU
[TiWZRPN[VWU\WÛWTNWU\SUV[XNPUNSmZ[YWÛWZhOSUPnO\PUPUSXNP̀SQSYSZUPXUiZWTNS[ZPXU\STNZWU\PXU
hOP[XUWÛZWYSXXWU\SUPhO[X[_dWU\PUQ[T]OP]SRU\SVSUXSU\SXSTZWQPZfUU
UU gWZUNP[XUZPcoSXlUPUYZ[PT_PÙ[QaT]OSUYWTXN[NO[UWUp̂PZUYWR̀ [TP\WÛSZiS[NWqlUWUXOnS[NWU
[\SPQÛPZPUPÛSXhO[XPU[TNSZQ[T]OaXN[YPUhOSU[TVSXN[]PUWU[R̂ PYNWUZSQPN[VWU\SUiPNWZSXU
SX̂SYai[YWXU\PUQaT]OPUSU\SUiPNWZSXURP[XUOT[VSZXP[XUTPUPhO[X[_dWfUU
UU gPZPUrSUsWOtSZUuvwwxylUSj[XNSRU[TzRSZPXUVPTNP]STXUTWU\SXSTVWQV[RSTNWU\PU
YZ[PT_PUYWRWÙ[QaT]OSÛZSYWYSlÛW[XUWÙ[Q[T]O[XRWU[T\OcUORPUXŜPZP_dWU\SX\SURO[NWU
YS\WU\PÛPQPVZPUSU\WUZSiSZSTNSlU\SXSTVWQVSUPUYP̂PY[\P\SU\SUYWTYSTNZP_dWUSU\SUPT{Q[XSU
\PXÛZŴZ[S\P\SXUSXNZONOZP[XU\PUQ[T]OP]SRfUUU

MUYZ[PT_PUhOSU|USĵWXNPUPU\OPXUQaT]OPXU\SX\SUWUTPXY[RSTNWUWOUTPÛZ[RS[ZPU
[TieTY[PUNSZ{URP[WZUYWTYSTNZP_dWUTPXÛZŴZ[S\P\SXUiWZRP[XU\SUYP\PUORPlUWUhOSU[R̂ Q[YPUPU
YP̂PY[\P\SU\SUP\hO[Z[ZUYSZNPXUYWTXNZO_oSXU]ZPRPN[YP[XURP[XUZP̂[\PRSTNSUSUYWRURSTWXU
ẐẀQSRPXU\WUhOSUPURWTWQaT]OSfUMWUYWTV[VSZUTWUPR̀ [STNSÙ[QaT]OSlUYWR̂ ZSST\SZ{UPXU
ZS]ZPXU\SUYP\PUQaT]OPU\SURPTS[ZPURP[XUX[TNWT[cP\PU\WUhOSUWYWZZSUYWRUPUYZ[PT_PU
RWTWQaT]OSUSU\SXSTVWQVSZ{UPUYWTXY[}TY[PUQ[T]OaXN[YPURP[XUYS\WlUSRUNWZTWU\WXU\W[XUPTWXU
\SU[\P\SfUu~k�����klU����PyU

MUYZ[PT_PÙ[QaT]OSUTdWU\[iSZSU\PURWTWQaT]OSUTPUP̂ZST\[cP]SRU\PUQaT]OPfU�WRWU
PURWTWQaT]OSlÛZSXNPURO[NPUPNST_dWUPWU[T̂ONUhOSUZSYS̀SUSU\SX\SUYS\WUiPcUSXYWQ�PXU
Q[T]OaXN[YPXÛWZUTWNPZUhOSUWU[T̂ONUVPZ[PUYWTiWZRSUWU[TNSZQWYONWZUYWRUhOSRU\SXSnPUiPQPZfU
~SXRWUhOSUWXUSZZWXU\PXÙ[QaT]OSXUXSnPRU\[iSZSTNSXU\WXU\PXURWTWQaT]OSXlU|ÛWXXaVSQUhOSU
WXUSZZWXU\PXÙ[QaT]OSXUTdWUXSU\SVPRUbU[TiQO}TY[PU[TNSZQ[T]OaXN[YPfU�ÛZWV{VSQUhOSUWXU
[̀QaT]OSXUX[]PRUWUYOZXWU\SU\SXSTVWQV[RSTNWU\WXURWTWQaT]OSXU\PURSXRPU[\P\SlUWUhOSU
ZSiWZ_PUPU�[̂mNSXSU\SUhOSU\SXSTVWQVSRU\W[XUX[XNSRPXURWZiWXX[TN{N[YWXUXŜPZP\WXfUU

kÙ[QaT]OSÛPXXPÛSQPUiPXSU\WÙPQ̀OY[WlÛSQWUSXN{][WU\SUORPÛPQPVZPlU\SU\OPXUSUWU
SXN{][WU\SUV{Z[PXUWZP_oSXfU�dWU�{URP[WZSXUPNZPXWXUTPXU[\P\SXUSRUZSQP_dWUPWURWTWQaT]OSU
SR̀ WZPUTdWUSj[XNPRURO[NWXUSXNO\WXUYWR̂ PZPT\WUWXU\W[XUN[̂WXU\SUXOnS[NWfUMUWZ\SRU\SU
PhO[X[_dWU\PXÛPQPVZPXUYW[TY[\SUSTNZSUWURWTWQaT]OSUSUWÙ[QaT]OSUSRUYP\PUORPU\PXU
QaT]OPXfUgPZPUYP\PUORPU\PXUQaT]OPXlUZSX̂SYN[VPRSTNSlUPXUYZ[PT_PXÙ[QaT]OSXUYWRSNSRUWU
RSXRWUN[̂WU\SUSZZWU\WXURWTWQaT]OSXUSUOXPRUSXNZONOZPXUXSRSQ�PTNSXUSRUSXN{][WXU
XSRSQ�PTNSXU\WU\SXSTVWQV[RSTNWfUur�Usk����lUvwwxyU

rOZPTNSUPUPhO[X[_dWÙ[QaT]OSU\PUQ[T]OP]SRlUWURWRSTNWUSUPUiWZRPUSRUhOSUPXU
QaT]OPXUXdWUP̂ZSXSTNP\PXUbUYZ[PT_PÛW\SUVPZ[PZfU�RUNPQUX[NOP_dWU�{UNZ}XUPX̂SYNWXU
iOT\PRSTNP[XUPUXSZSRUYWTX[\SZP\WX�UPuXyUQaT]OPuXyUhOSUWXÛP[XUiPQPRUYWRUWUi[Q�WlUPuXyU
QaT]OPuXyURPNSZTPuXyU\WXÛP[XlUPN|UhOSÛWTNWUPuXyUQaT]OPuXyU\WXÛP[XUZSiQSNSuRyUPuXyU
QaT]OPuXyU\WR[TPTNSuXyU\PUYWROT[\P\SfUU

MXUYZ[PT_PXUhOSUP\hO[ZSRUPR̀ PXUPXUQaT]OPXUPTNSXU\WXUNZ}XUPTWXU�UXSnPÛWZU
SĵWX[_dWUYWTXNPTNSU\SX\SUWUTPXY[RSTNWUXSnPÛWZUSĵWX[_dWUPUORPUQW]WUP̂mXUPUWONZPU
YZWTWQW][YPRSTNSU�UNSZdWUYWRWUZSXOQNP\WUTWZRPQUWUShO[Q[T]O[XRWlUNPR̀ |RU\STWR[TP\WU
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RF@9S@BKAGCETAB?CBGC?C@KC<LFEBNA@AB<FO:PF?BGCBGA:?BA>B@F:?B?:?OC@F?BF?B
NE:F<UF?BD>CHBF<OC?BGA?BVWBF<A?BGCB:GFGCBFKEAX:@FGF@C<OCHBFGD>:EC@BA>OEFB;M<=>FBFKY?B
FBFD>:?:UTAB9Z?:NFBGFBKE:@C:EFQB[AGC@BIF\]̂;ABFOEFPS?BGCBFKEC<G:\FGABIAE@F;BGABO:KAB
:@CE?TABA>BC@B?:O>FU_C?B<FO>EF:?BGCB:<OCEFUTAQB̀@BF@9A?BA?BNF?A?BGCPCBLFPCEBNA<OFOAB
KEA;A<=FGABNA@BIF;F<OC?B<FO:PA?QBB

aA@ABABF@9:C<OCB;:<=>M?O:NABGFBNE:F<UFB9:;M<=>CBKAGCB?CEB@>OZPC;HBAB:<K>OBC@B
>@FBGF?B;M<=>F?BKAGCHBC<OTAHBNC??FEBKAEBKCEMAGA?BKEA;A<=FGA?HBABD>CBFNFEECOFBFBKCEGFBA>B
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