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“Folha, o jornal do futuro”: ethos e cenografia na analise de um documentario

Marilia Giselda Rodrigues (UNIFRAN)

RESUMO: Este artigo' apresenta uma analise do documentario “Folha, o jornal do futuro”, parte de um corpus
mais amplo de pesquisa que objetivou estudar as praticas discursivas do jornalismo contemporaneo. A analise do
filme — texto que integra o verbal e o ndo-verbal — se faz a partir dos pressupostos da Analise de Discurso de
linha francesa, utilizando sobretudo os conceitos de ethos e cenografia (MAINGUENEAU, 2005; 2008). O filme
faz desfilar varios locutores, cujas opinides nem sempre coincidem, mas constroi um ethos que pode ser
atribuido a um metaenunciador (MAINGUENEAU, 2008), o proprio jornal.
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Introducio

O jornalismo, no Brasil e no mundo, vive um momento de profundas transformagdes,
dificeis de serem apreendidas, uma vez que se encontram ainda em curso. O fendmeno
denominado convergéncia das midias, propiciado pelas novas tecnologias de comunicagado e
informacao, tem colocado novas questdes para o exercicio das fungdes na redacdo e também
para os estudos no campo da Linguagem e da Comunicagcdo que se preocupam com a

' Uma versdo preliminar deste artigo, ainda na fase inicial da pesquisa que lhe deu origem, foi apresentada em
comunicagao oral intitulada “Ethos e incorporagdo na analise de um documentario” no II Férum Internacional de
Analise do Discurso, realizado em setembro de 2010, na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
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circulagdo dos discursos e dos sentidos. Nao se pode mais, por exemplo, dizer que um
jornalista trabalha para o jornal impresso, pois, quase sempre, um mesmo conteudo apurado
por um repoérter envolve produgdo de material para publicagdo no jornal impresso e para o
jornal online, que usa tanto textos escritos como produ¢ao em audio e video, e pode acontecer
também de a matéria que fez ser editada para um programa de televisdo produzido pela
mesma empresa, para uma revista semanal, enfim, para uma multiplicidade de plataformas, de
suportes diversos.

As tecnologias mais recentes, sempre mais visiveis, podem nos cegar para a presenga
de formas antigas ainda atuantes. Esse ¢ o caso do jornalismo tradicional, que engloba, por
exemplo, os jornais de papel, os telejornais e outros programas jornalisticos televisivos, frente
ao fenomeno cada vez mais presente do consumo de noticias nos sites, blogs, redes sociais e
outras midias, por meio das quais, pelo menos em tese, qualquer um pode ser produtor e
consumidor de noticias, sem que seja necessaria a atuacao daqueles que, ao longo dos tempos,
tém sido os produtores usuais de noticidrio, os jornalistas.

Conforme McLuhan (2002), cujas reflexdes tém se mostrado bastante proficuas para
os estudos atuais no campo da Comunicacdo, os meios de comunicagdo, cada vez mais
sofisticados em termos de tecnologia, moldam a organizacdo social uma vez que participam
da estruturacdo das relacdes de espaco e de tempo que interferem na maneira como se
organizam os modos de pensar e a propria inteligéncia humana — novos modos de percepgao,
novos modelos cognitivos, novos modos de acdo e novos modelos socioculturais se
delineiam.

Para a Analise do Discurso de linha francesa (AD), teoria que embasa nossa pesquisa,
o suporte ndo pode nunca ser tomado como simples suporte, mas como parte das condi¢des de
producdo do discurso e, juntamente com os modos de circulacao dos textos, podem e devem
ser investigados.

Esse contexto levou-nos a realizar uma pesquisa’ com o objetivo de conhecer praticas
discursivas de uma comunidade de jornalistas, nesse momento de acentuadas transformagoes
na profissdo. Para sua realizagdo, baseamo-nos no tratamento dos discursos a partir de uma
semantica global (MAINGUENEAU, 2007), que pressupde que as mesmas determinagdes de
uma dada formacado discursiva, suas restricoes semanticas, se estendem simultaneamente
sobre o conjunto dos planos discursivos e sobre todos os dominios da discursividade, nao
somente o enunciado, mas também a enuncia¢do, ¢ mesmo, além dela, as instituicoes, os
modos de organizacdo dos homens, submetidos todos a0 mesmo processo de estruturagao.

Reunimos entdo um corpus que combinou anotagdes de 22 horas de observagdo do
trabalho e de verbalizagdes de jornalistas sobre o trabalho na editoria de Cotidiano do jornal
Folha de S. Paulo, em visitas realizadas entre os anos de 2010 e 2012; textos publicados em
edicao correspondente a um dia de trabalho observado; e, ainda, textos publicados por ocasido
de reforma grafica e editorial em 2010. Neste artigo, trazemos para discussdo a andlise de um
dos recortes desse corpus: por ocasido do langamento do novo projeto, a Folha publicou um
texto por meio do qual anunciava um “documentdrio” dos "bastidores" de reforma
arquitetonica pela qual passara a sede da empresa, envolvendo a unido das redagdes do jornal
impresso e do online, além de reforma grafica e editorial dos jornais Folha de S. Paulo e

* A pesquisa foi realizada para a tese de doutorado defendida em 2013 no LAEL-PUCSP, sob orientagdo da
Profa. Dra. M. Cecilia P. de Souza-e-Silva, com bolsa do CNPq (Processo 140058/2010-9).
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Folha.com. O texto’ traz depoimento do jovem cineasta Fernando Grostein Andrade,
contratado para realizar o filme, que diz ter procurado um meio de expor o jornal em sua
nudez, e que o jeito de fazer isso foi mostrando como “as opinides divergentes, mesmo as
criticas negativas mais contundentes, sdo aceitas pela Folha de S. Paulo”. O que seria, em
suma, uma prova de que a Folha €, de fato, pluralista tal como se proclama.

A andlise desse filme, organizada em torno da questdio do ethos (Cf
MAINGUENEAU, 2005), mas também articulando outros conceitos e dimensoes do discurso,
revelou certa complexidade. Primeiramente, trata-se de um sistema semidtico que articula o
verbal (as falas de diversos locutores, as legendas que acompanham algumas cenas etc) € o
nao verbal (as imagens, a musica, os sons incidentais etc), mas que ndo se faz apenas na
simples juncdo desses elementos. Ha o roteiro, os personagens, os enquadramentos, os planos,
a luz, a meticulosa selecdo e organizagao do material, a que corresponde o que costumamos
chamar de edi¢do. Conforme declarado na apresentacdo do filme ao publico, ele teria sido
concebido como um documentario, género ndo ficcional, que pressupde um compromisso
com os fatos e um retrato da realidade. Retrato que ¢ feito, entretanto, a partir de um ponto de
vista dentre outros, e que corresponde, geralmente, ao ponto de vista de um diretor. Temos ai,
portanto, um dispositivo enunciativo-discursivo, em que alguém diz alguma coisa a outrem
visando a sua adesdo, e o modo de dizé-lo, articulando todos esses elementos que compdem o
filme, dd4 corpo a um fiador, um ethos, que devera ser incorporado pelo coenunciador.
Pergunta-se, entao, qual o ethos que se constroi nesse enunciado?

A andlise permitiu depreender algumas restrigdes semanticas que permeiam o discurso
do jornalismo na atualidade, e confirmou a hipétese principal da pesquisa, de que, comparado
ao jornalismo tradicional, o novo jornalismo que emerge ¢ menos comprometido com
responsabilidade social e mais envolvido com entretenimento.

1. O discurso como pratica discursiva

Retomando o termo pratica discursiva, proposto por Michel Foucault, Maingueneau
(1989; 2007) propde aprofundar a articulagdao entre discurso e condi¢des de produgdo, para
designar a reversibilidade essencial entre as duas faces do discurso, social e textual, quando se
trata de apreender um discurso como inseparavel das comunidades discursivas que o
produzem e o difundem, sendo também, tais comunidades, ao mesmo tempo produzidas por
esses discursos. Assim, o conceito integra contetidos, modos de organizagdo dos homens e
redes especificas de circulagao dos enunciados produzidos.

O conceito de comunidade discursiva designa os grupos que existem somente na e
pela enunciacao de textos que eles produzem e fazem circular. Ha a imbricacdo de uma certa
configuragdo textual e do modo de existéncia de um conjunto definido de individuos. Nessa
perspectiva, dird o autor que “todo estudo de enunciados que se interroga sobre seu modo de
emergéncia, de circulacdo e de consumo, sem considerar o funcionamento dos grupos que os
produzem e administram, s6 pode ser redutor” (MAINGUENEAU, 2008, p. 143).

Por meio da nogdo de condi¢des de produgdo se designa geralmente o ‘“‘contexto
social” que envolve um corpus, considerando desde sempre, em AD, que a situacdo

> O texto e o filme encontram-se disponiveis em: http://www]1.folha.uol.com.br/folha/videocasts/739063-
documentario-revela-bastidores-das-mudancas-na-folha.shtml. Ultimo acesso em 16.fev.2014.
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extraverbal nunca € apenas causa exterior dos enunciados, que ndo age do exterior como forga
mecanica, mas que age como constituinte necessario a estrutura semantica dos enunciados.
Pode-se entdo contestar as concepgdes que opdem ao interior do texto o exterior das
condigdes de producdo que o tornam possivel.

Para a pergunta sobre em que condigdes um discurso ¢ possivel, dird que ndo ¢
suficiente lembrar a existéncia de um conflito social, de uma lingua, de ritos e lugares
institucionais de enunciagdo, mas “[...] é preciso lembrar que o proprio espago de enunciagao
[...] supde a presenca de um grupo especifico sociologicamente caracterizavel, o qual nao ¢

um agrupamento fortuito de ‘porta-vozes’” (MAINGUENEAU, 1989, p. 54). E, ainda:

Nao basta dizer que “entre” as informagdes brutas ¢ os jornais existe o
mundo da imprensa, “entre” os escritores e os textos literarios, as instituigdes
literarias, “entre” os cidaddos e os enunciados politicos, os meios politicos, €
assim por diante. De fato, ndo dispdem inicialmente, das informacdes, dos
escritores ou dos cidaddos; a seguir, das instituicdes mediadoras e, por fim,
dos enunciados em circulagdo, mas tudo emerge ao mesmo tempo. A
institui¢do “mediadora” ndo é secundaria em relagdo a uma “realidade” que
ela se contentaria em formular de acordo com certos codigos. [...] E preciso,
de uma maneira ou de outra, considerar o modo de existéncia destes grupos
que negam constantemente sua importdncia, ao se considerarem
transparentes: fiéis zelosos, simples técnicos, representantes dos
trabalhadores, consumidores etc., sempre se apresentam como portadores de
mensagens (MAINGUENEAU, 1989, p. 54).

As mensagens das diversas comunidades discursivas sdo sempre compativeis com os
modos de existéncia das comunidades, e estao, portanto, sujeitas s mesmas coergoes sociais €

historicas.

1.1 Lugar de enunciacdo e cena enunciativa

Buscando os pontos de aproximagdes e rupturas da AD com as correntes pragmaticas,
em Novas tendéncias em analise do discurso (1997), Maingueneau tece a seguinte afirmagao:

Em geral, e isto desde seu inicio, a AD prefere formular as instancias da
enunciagdo em termos de “lugares”, visando a enfatizar a preeminéncia e a
preexisténcia da topografia social sobre falantes que ai vém se inscrever [...]
Trata-se, segundo o preceito de M. Foucault, de “determinar qual é a posicao
que pode e deve ocupar cada individuo para dela ser o sujeito” [...] essa
instancia de subjetividade enunciativa possui duas faces: por um lado, ela
constitui o sujeito em sujeito de seu discurso. Por outro, ela o assujeita [...]
submete o enunciador a suas regras (MAINGUENEAU, 1997, p. 33).

Propde, entdo, “rearticular o discurso sobre a suposta cena de sua enunciagdo e, além
disso, aprofundar o carater institucional da atividade discursiva” (MAINGUENEAU, 1997, p.
21). Assim, trabalha com os conceitos de cena enunciativa e cenografia do discurso. A partir
do pressuposto de que um texto ndo € um conjunto de signos inertes, mas o rastro deixado por
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um discurso em que a fala ¢ encenada, se constroi a no¢ao de cenas de enunciacdo. Tal cena
se desdobra em cena englobante — que diz respeito ao tipo de discurso (tipo tem a ver com
funcionamento, com fungdo social; por exemplo, o discurso publicitario, que visa levar ao
consumo) e cena genérica, mais diretamente ligada a questdo do género do discurso (por
exemplo, um panfleto ¢ diferente de uma embalagem de produto).

Ambas as cenas — englobante e genérica — definem o quadro cénico em que um
discurso pode se inscrever para produzir sentido (o tipo € o género do discurso, que sdo mais
ou menos estaveis). Sao, portanto, formas dadas historicamente e socialmente, no tempo e no
espaco. O tipo de discurso estd relacionado ao seu modo de funcionamento social, por
exemplo, quando recebemos um panfleto na rua, devemos ser capazes de determinar a que
tipo de discurso pertence para que possamos interpretd-lo. Temos antes que definir se ¢ um
discurso religioso, politico ou publicitario, por exemplo. De modo que a nogdo esta
relacionada aquela de campo discursivo. Esses diferentes tipos de discurso s6 fazem sentido
em determinada época e cultura.

Quanto ao género do discurso, Maingueneau assim se refere:

Os enunciados dependentes da AD se apresentam, com efeito, ndo apenas
como fragmentos de lingua natural desta ou daquela formacdo discursiva,
mas também como amostras de um certo género de discurso. [...] cada género
presume um contrato especifico pelo ritual que define (MAINGUENEAU,
1997, p.34).

O género ¢ definidor dos papéis, como lugares sociais de producdo de enunciados,
atribuidos por cada discurso para que os sentidos se construam. Por exemplo, numa aula,
estao definidos os lugares do professor que se dirige aos alunos.

Cena englobante e cena genérica, como constituintes do quadro cénico relativamente
mais estavel, se distinguem da cenografia, em que um discurso constitui sua propria cena de
enunciacdo: “todo discurso, por sua manifestacio mesma, pretende convencer instituindo a
cena de enunciagdo que o legitima” e, por isso a cenografia implica um processo paradoxal
“uma vez que ¢ ao mesmo tempo fonte do discurso e aquilo que ele engendra”
(MAINGUENEAU, 2001, p. 87).

Uma cenografia pode apoiar-se em cenas de fala ja instaladas na memoria coletiva,
que se inscrevem positivamente ou negativamente num determinado grupo. Analisando uma
carta de Francois Miterrand por ocasido da campanha presidencial de 1988, intitulada “Carta a
todos os franceses”, que foi publicada na imprensa e enviada pelo correio a um certo nimero
de eleitores, Maingueneau conclui que a cena englobante ¢ a do discurso politico; a cena
genérica ¢ a dos programas de governo e outras publicagdes por meio das quais um candidato
apresenta suas propostas aos eleitores; e a cenografia ¢ a da correspondéncia particular, que
pressupde contrato entre pessoas que mantém relagdes pessoais.

O autor destaca as marcas linguisticas e também aspectos nao-verbais, na superficie
textual, que levam a essa leitura: vocativo e assinatura manuscritos, margem esquerda como
nos cadernos escolares, que levam a uma encenagdo do género epistolar. Desse modo, o leitor
da tal carta recebe ao mesmo tempo amostra de discurso politico, programa eleitoral e carta
pessoal, e a enunciagdo ndo apenas expressa ideias, mas constroi e legitima o proprio quadro
da enunciacgao.
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Os géneros de discurso também sé podem ser entendidos, segundo Maingueneau, na
maneira como o discurso se relaciona com a cena de sua enunciacdo, a cenografia, com o
ethos do enunciador e com as formas ritualizadas que o organizam, classificam e impdem a
sua ordem.

Assim, vemos se entrelagaram no quadro cénico, os lugares que o sujeito pode e deve
ocupar para ser sujeito de sua enunciacdo, € os modos mais ou menos estaveis, mas sempre
também historicos, ritualizados, como a enunciacdo se realiza (os géneros), categorias que
reenviam para a no¢ao de campo, posto que tais formas de ocupar um lugar e dele enunciar
variam de um campo para outro e, simultaneamente, ajudam também a delimitd-los,
organizando um pouco o vasto universo discursivo.

1.2 Do ethos retorico ao ethos discursivo

Na Retorica, a prova pelo ethos, parte da fechné que o orador deve mobilizar, consiste
em causar boa impressdo mediante a forma com que se constréi o discurso, em dar uma
imagem de si capaz de ganhar a confian¢a do auditdrio e alcangar a persuasao. Assim, o ethos
esta ligado a enunciagdo em si mesma, € nao a um saber extradiscursivo sobre o locutor. Em
outras palavras, o ethos ¢ distinto dos atributos reais de um locutor de carne e 0ssos.
Maingueneau (1997; 2005; 2008) amplia essa no¢do em um quadro da Analise do Discurso
para uma concep¢ao mais “encarnada” do ethos, que recobre ndo apenas a dimensao verbal,
mas também caracteristicas fisicas (corporalidade) e psiquicas (carater) associadas ao fiador,
sempre com base em esteredtipos, representacdes sociais coletivas, que a enunciacdo pode
reforcar ou transformar.

O modo como a AD trabalha a nocdo de ethos se distingue daquela da Retorica,
sobretudo no que diz respeito a enunciacdo. A nog¢do tal qual originalmente formulada na
retorica aristotélica coloca o ethos como uma escolha do enunciador, a maneira
“psicologizante” e “voluntarista” de um autor dono de seu dizer, que elaboraria a sua escolha
em funcao dos efeitos que pretende produzir sobre seu auditorio. Do ponto de vista da AD,
diz Maingueneau (1997, p. 45), “esses efeitos sao impostos nao pelo enunciador, mas pela
formacao discursiva”.

Dessa forma, a questdao da adesdo ¢ também um reflexo do processo mais geral da
adesdo de sujeitos a uma posi¢do discursiva (MAINGUENEAU, 2005, p. 69). A
incorporagdo — maneira pela qual o leitor se apropria do ethos — ultrapassa a simples
identificagdo a um fiador, implicando o acesso do leitor a um “mundo ético”, que estd
impregnado no fiador, e ao qual ele da acesso ao leitor por meio da enunciagdo. Assim,
mesmo quando o fiador de um texto ndo ¢ explicitado, quando hd o apagamento do
enunciador, o texto o mostra por meio de sua maneira de dizer, inserindo o leitor num mundo
instaurado pela cena de enunciagdo, por uma cenografia, cena construida no e pelo discurso,
também com a invocacdo de cenas validadas, ja aceitas e instaladas na memoria coletiva. A
adesdo aos discursos se dd entdo por um processo que envolve a cena de enunciagdo, da qual
0 ethos participa, e o contetido apresentado.

Se o ethos esta crucialmente ligado ao ato de enunciagdo, diz Maingueneau (2005, p.
71), ndo se pode ignorar, entretanto, que o leitor constrdi representagcdes do enunciador antes
mesmo que ele fale. A essas representagdes prévias, costuma-se chamar ethos pré-discursivo.
Ainda que o leitor nada saiba sobre o enunciador, o simples fato de que um texto pertence a
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um género do discurso ou a um posicionamento ideologico, ou mesmo ao quadro de uma
instituicdo, induz expectativas em termos de ethos.

E importante ressaltar que ndo se trata de considerar essa voz como um “sopro
iniciador relacionado a intencdo de uma consciéncia”, mas do tom especifico que constitui
uma vocalidade que ¢é parte da identidade de um posicionamento discursivo. Pode-se
entender, portanto, essa “voz” como uma maneira de dizer que remete a uma maneira de ser.

Relacionando o conceito de ethos ao de cenografia, é possivel entrever um percurso de
leitura dos sentidos nos textos, considerando que

o leitor reconstréi a cenografia de um discurso com o auxilio de indicios
diversificados, cuja descoberta se apoia no conhecimento do género do
discurso, na consideragdo dos niveis da lingua, do ritmo etc., ou mesmo em
contetdos explicitos. Em uma cenografia [...] a figura do enunciador, o
fiador, e a figura correlativa do coenunciador sdo associadas a uma
cronografia (um momento) e a uma topografia (um lugar) das quais
supostamente o discurso surge (MAINGUENEAU, 2005, p. 77).

Deve-se ainda discernir o ethos dito — caracterizado pela referéncia direta ao
enunciador (“eu sou um homem simples”, por exemplo) e/ou pela citagdo de cenas validadas
em cada cultura —, do ethos mostrado, aquele que decorre nao do que o enunciador diz de si
mesmo, mas daquilo que emana da forma de seu discurso, seu “tom”, entendendo ainda que
todas essas representagdes se tecem nos estereotipos proprios de cada cultura, em cada época.

2. O jornal entre a tradicio e a novidade

Logo na abertura do filme realizado pela Folha de Sdo Paulo para a divulgacao de
uma nova etapa na produgdo dos jornais impresso € online, a primeira imagem que vemos,
imediatamente apos a logomarca da produtora Spray Filmes e bem antes do crédito do diretor,
¢ um enunciado verbal, em letras brancas sobre fundo negro, sem marca de subjetividade
enunciativa, € que assume, portanto, carater de universalidade: “Enquanto se discutia o futuro
do jornal, a Folha fez o jornal do futuro” (ver Figura 1 a seguir):
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Enquanto se discutia o futuro do jornal,
a Folha fez o jornal do futuro.

Figura 1: print screen da tela de abertura do filme “Folha, o jornal
do futuro”. Fonte: FOLHA, 2010.

A oragdo principal, uma assertiva, esta colocada apds a adverbial temporal, alcada ao
lugar de topico, antes da oragdo principal, indicando a importancia do contexto em que se da a
reforma no jornal. A ideia ¢ de que ha antecipagdo da Folha, e também o seu afastamento em
relacdo aos demais jornais € mesmo ao conjunto do jornalismo praticado no momento em que
surge o novo jornal. A Folha ¢ aquela que sai na frente, faz o seu futuro e o do jornalismo,
enquanto o jornalismo tradicional ainda discute sua sobrevivéncia. Ha nesse enunciado um
tom de superioridade, uma esperteza; ¢ possivel recuperar, no intertexto, o dito popular
“enquanto uns vém com o amendoim, eu estou voltando com a pagoca”.

Esse efeito de sentido de antecipagdo, de pioneirismo, retoma um dado da memoria
discursiva do campo, compartilhado por jornalistas na redagdo, por criticos de midia e
professores de cursos de jornalismo, € mesmo por historiadores do jornalismo no Brasil: a
Folha ¢ quem lidera as grandes mudancas no jornalismo impresso do pais, ocupando sempre
o lugar de modelo a ser seguido.

No tempo que decorre para que os caracteres componham na tela esse primeiro
enunciado, come¢a um som incidental, quase um chiado, tipicamente urbano, imediatamente
relacionado a correria da grande cidade, o centro com seus prédios imoveis, 0s carros
trafegando rapidos nas muitas ruas, pontes e avenidas, o ritmo pulsante e veloz da metropole e
suas maquinas. Mas ha também o canto vivo, confortador dos passaros. Novamente o verbal,
escrito, apresenta: "o jornal do futuro". Seré ele capaz de conciliar a maquina e a natureza, a
tradicao e a novidade, as contradigdes da pds-modernidade?

Nas primeiras sequéncias do filme somos apresentados a sede da empresa, sede do
jornal também, que abriga a redagdo — “o prédio velho da Folha”. Quem nos fala agora, com
orgulho e respeito a "tradi¢@o e histéria" de um jornal de 90 anos, mas também destacando o
edificio "inquieto, moderno, nervoso", ¢ o jovem editor-executivo, Sérgio Davila, nomeado
para o cargo por ocasido das mudangas. A musica instrumental que ouvimos durante toda essa
sequéncia ¢ quase minimalista na repeticdo das frases, mas bastante vigorosa. Assim, a
narrativa filmica, por meio de diferentes locutores e outros tantos recursos imagéticos e
sonoros, faz emergir um ethos de confianga, de seguranca. O tom ¢ de cordialidade,
familiaridade, respeito as tradi¢des e valorizacdo do passado, mas com valorizagdo também
do vigor daquilo que ¢ novo.
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No decorrer do filme, que tem 18 minutos de duracdo, vemos esse jornalista, que
detém o cargo mais importante na hierarquia da redacgdo, passar, indistintamente, de narrador
que apresenta o novo jornal aos leitores potenciais, instaurando a tdo conhecida cenografia da
visita monitorada a redagdo, a garoto-propaganda do jornal do futuro, em outra cenografia,
que lembra as entrevistas com celebridades nos programas televisivos mais ousados, nas
quais, sem a presenca constante do entrevistador, a propria celebridade vai se apresentando a
si mesma, mostra sua casa, conta passagens emocionantes de sua vida e de seu trabalho.

Diferentes locutores, a maioria jornalistas conhecidos do leitor-modelo da Folha de S.
Paulo, tais como Juca Kfouri, Jos¢ Simao, Monica Bérgamo, Barbara Gancia e o proprio
Dévila tecem comentarios sobre o novo editor-executivo, € os enunciados verbais, sempre
elogiosos, sao permeados por forte ludicidade, na expressdo facial dos locutores, nas inflexdes
de voz, mesmo nos conteudos, o que permite a assimilagdo dos elogios mais pela afetividade
que pela racionalidade, buscando afastar o fantasma da soberba e da falsa modéstia e
estabelecer empatia com o coenunciador.

Hé4 um tom de pretensa naturalidade no modo com que ele trata dessas coberturas,
como se 0s eventos tratados fossem corriqueiros. A dinamicidade do jornalista, e do jornal
que ele representa, esta nos enunciados verbais, na sintaxe, nas frases curtas, na linguagem
desprovida de qualquer traco de sofisticagdo. A mesma dinamicidade, e o tom ludico, estdo
também na sintaxe do filme, que vai apresentado rapidamente personagens, falas, fotos
coloridas das capas dos jornais conforme os episodios sao citados.

Embora os eventos trazidos pela fala de Davila sejam de uma seriedade incontestavel
— eleicdes para presidente nos EUA, atentado terrorista em Nova Y ork, Guerra do Iraque — a
expressao de humor, de brincadeira, no rosto do jornalista, nos seus gestos, reforcam o tom de
leveza, de brincadeira mesmo, presente também nos enunciados verbais: “Fiz uma cobertura
ai que foi a guerra do Iraque”. Assim como no comentario quase absurdo do enunciador
seguinte, rindo, acerca da foto do correspondente de guerra: “Ele nao parecia um ‘playmobil’
quando ele tava com aquele capacete?!”. Tudo reforca o ethos jovial do filme.

Os relatos de coberturas realizadas pelo editor-executivo em seus tempos de
correspondente internacional reforgcam também a constru¢do de um modelo de jornalismo que
tem no reporter a sua fun¢ao mais nobre, paradigmatica. O efeito de sentido construido ¢ de
que esse editor tem competéncia para o cargo, para liderar o novo jornalismo da Folha,
justamente porque ja atuou como reporter, ja foi a campo, inclusive aos campos de batalha,
para buscar a verdade da politica internacional, do atentado terrorista e da guerra.

Na sequéncia do filme, a equipe responsavel pela reforma grafica ¢ apresentada em
situacdo que simula reunido de trabalho, os protétipos do novo jornal espalhados sobre uma
mesa. Quase todos opinam, mas as falas ndo sdo claras, quase nao ha locucdes nem legendas.
A designer grafica, em sua sala, explica a opcao pela retomada de uma tipologia que j4 havia
sido usada antes e a tentativa de recuperar a identidade visual do jornal, que era dada como
perdida. A sequéncia fecha, novamente, com uma brincadeira de Jos¢ Simdo: "A Folha fez
uma lipo, ndo € isso?! [longa gargalhada] Tirou as olheiras". Em outras palavras, operou uma
estratégia de rejuvenescimento.

Voltamos a passear pela redacdo com o editor-executivo Sérgio Davila. O clima ¢
sempre de descontragdo. E, mais uma vez, estamos na sala de reunides em que os exemplares
sdo apreciados pela equipe. Assistimos a diretora de revistas, Cleusa Turra, que aparenta estar
na casa dos 50 anos de idade, fazer uma critica as fotografias escolhidas para as capas do
jornal porque "ndo olham para o leitor". Mas imediatamente apos essa fala de Turra, que
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deveria servir para mostrar como o jornal ¢ pluralista e aceita as criticas que recebe, o filme
traz o jovem editor de fotografias, Marco Aurélio Candnico, explicando que nem sempre a
fotografia olha para o leitor porque isso muitas vezes ndo faria sentido. Mostra uma capa
dedicada a historia de uma mae que havia tido seu bebé roubado e o recuperou. A fotografia
mostra a mae olhando para o bebé em seu colo, e o editor explica que nao pode ser regra a
foto da capa olhar para o leitor. Essa sequéncia cria o efeito de sentido de embate entre o
velho e o novo, daquilo que ja venceu e ainda ndo se retirou. A diretora de revistas faz um
apelo por seriedade quando menciona os olhos do fotografado olhando para o Ieitor
(encarando o leitor). A combinacdo do apelo da diretora com o carater de indiscutivel de que
se reveste a réplica do editor de fotografias cria efeito de sentido de obsolescéncia da
profissional que faz a critica.

Além desse caso, em que a critica feita pela diretora de revistas € desqualificada pela
explicacdo do editor de fotografias, ha outros que recebem tratamento similar no filme. A uma
critica bem construida por Juca Kfouri acerca da orientagdo para que os textos sejam cada vez
mais sintéticos, mais curtos, o filme contrapde uma série de jovens jornalistas em cargos
importantes na edigdao do jornal, explicando como o mundo e o leitor contemporaneos pedem
textos mais curtos nos jornais impressos, € culmina com o sempre jocoso José¢ Simao: "Alias,
moderno mesmo seria fazer jornal em 140 caracteres como no twitter [gargalhada]. Ai eu
quero ver".

ApOs uma reunido no grande auditorio da empresa em que todos os colaboradores da
redacdo sdo apresentados a nova versao do jornal, abre-se o microfone para a plateia. O filme
mostra varias pessoas ao microfone, mas nao se pode ouvir o que falam, s a musica. A tnica
fala destacada nesse trecho ¢ a de uma redatora, uma senhora com cabelos brancos nas raizes
e loiros na extensao, deixando ver uma tintura que precisa de retoques, sem maquiagem e com
rugas visiveis, cuja fala apresenta concordancias verbais tipicas de outras variedades
linguisticas que ndo a fala culta (“o Lula e o PT meteu”; “as cores da Folha ¢”), e que faz uma
critica negativa aparentemente contundente:

[...] Aquela estrela vermelha que representa a Folha da Tarde ta no lugar
errado. Principalmente depois que o Lula e o PT meteu um esparadrapo na
boca do Jabor [corte da fala da redatora na edi¢do] a Folha ta popularesca, ta
horrorosa [...] quem tem tempo de Folha aqui sabe que as cores da Folha ¢
azul e amarela [...] (fala de redatora, sem indica¢do de nome, transcrita do
audio do filme, aos 12’ de exibigdo).

Sua fala ¢ seguida de uma série de risos, altos, dos colegas. A variedade de fala
popular, presente na declaracdo da redatora, desfruta de prestigio muito baixo no campo do
jornalismo, sobretudo entre os jornalistas que trabalham no jornalismo impresso. As
gargalhadas da plateia em resposta a sua fala reforcam o efeito de sentido de ridiculo com que
a fala da redatora ¢ recebida por todos. Além do ethos democratico e jovial pretendido, de um
jornal que € espaco de debates e diversidade de valores, saberes e fazeres, a sequéncia
constroi novamente o efeito de sentido de embate entre o velho e o novo, em que o velho se
sai muito mal.

Em outro trecho do filme, o editor-executivo enfatiza o fato de, numa pesquisa
informal feita pela propria empresa, a Folha ser o jornal com maior nimero de colunistas
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dentre os 30 maiores jornais do mundo. A edicdo do filme privilegia o colunista “revelagao”
Jodo Montanaro, de 14 anos (Ver Figura 2, a seguir).

Figura 2: print screen de tela aos 13°42” do filme, no qual se pode
ver a imagem do colunista adolescente em seu ambiente de trabalho.
Fonte: FOLHA, 2010.

O garoto prodigio ¢ entrevistado e brinca com sua propria precocidade: “Nao, eu sou
muito velho, eu tenho 38 anos. Eu tive um problema de hormonio e fiquei desse jeito... ndo...
€... eu sou muito novo sim” (fala de Montanaro, transcrita do dudio do filme, aos 13°40” de
exibi¢do). Assim, uma série de elementos combinados permite a constru¢do de um mundo
ético (derivado do ethos) permeado pela jovialidade, dinamismo e alegria.

Com esse modo descontraido de mostrar o jornal, procura-se vender a ideia de que se
trata de um jornal pluralista, que da espaco as diversas opinides e correntes politicas; mais que
1sso, que se trata de uma empresa, uma organizagao empresarial democratica, na qual todos os
colaboradores tém oportunidades para se expressar, para criticar. No entanto, o discurso opera
ridicularizando, neutralizando, com seu tom permanente de brincadeira, todas as opinides que
nao coincidem com a proposta do jornal.

A guisa de conclusio

A despeito das intengdes verbalizadas pelo diretor do filme de desnudar a Folha de S.
Paulo, vemos como, ao realizar a edi¢cdo do filme, acabou por assimilar os valores do jornal
por meio do processo de incorporacdo, € como construiu um ethos que pode ser atribuido a
uma mesma instancia, um metaenunciador, que regula a multiplicidade de pontos de vista e
faz emergir a posi¢do dominante, pragmaticamente ou ideologicamente, da propria empresa.

Assim, o destinatdrio que o diretor intencionava atingir como espectador de um
documentario, em que a realidade vai se revelando aos poucos sob o ponto de vista original do
diretor, acaba interpelado como num filme publicitario, em que as virtudes do produto devem
ser assimiladas juntamente com uma série de valores compartilhados.

O jornal do futuro, por meio do ethos discursivo construido nesse texto verbo-visual,
parece assim: jovial, alegre, descontraido. Seus jornalistas sdo capazes de produzir também
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entretenimento, num mundo pautado pela busca do prazer mais imediato. O novo jornalismo
impresso pode entdo, muito bem, competir com as novas formas de produ¢do e difusdo de
informagdes, das quais o twitfer era até ontem o representante mais ameagador. Por isso, o
jornalismo impresso permanece absolutamente necessario para o leitor do presente.

Vemos também como, embora talvez ndo fosse esse o pretendido, o filme constr6i um
ethos de confianca e superioridade, sobretudo centrado na figura do editor-executivo, € o
jornalista permanece o dono da Verdade.

As praticas discursivas do jornalismo contempordneo mostram que O sema
entretenimento comeca a aparecer no conjunto das restricdes semanticas do discurso do
jornalismo, ndo s6 nas praticas do telejornalismo e da web em que € ja intensa sua presenca,
como observaram outros pesquisadores, mas também nas praticas interdiscursivas do
jornalismo impresso didrio, embora com menor grau de intensidade e com algumas
resisténcias dos sujeitos dessas praticas.

O ethos discursivo da Folha de S. Paulo, como um metaenunciador, que pdde ser
observado na andlise do filme em que had claramente a gestdo de varios enunciadores
jornalistas, todos eles enunciadores competentes (no sentido de uma competéncia social),
supostamente livres para dizer o que pensam, produzindo a primeira vista um efeito de
polissemia, conduz a constru¢do de um mundo habitado por um corpo jovem e democratico,
aventureiro, pronto para novos desafios e para encara-los com tremendo bom humor, quase
como um adolescente irresponsavel — o que dizer de um chargista de politica com 14 anos de
idade ou de um reporter que conta da cobertura de uma guerra como quem viveu uma grande
aventura?

Uma analise do discurso que se proponha a olhar a linguagem entendendo-a como
lugar de trabalho de sujeitos sempre clivados, sobre uma lingua que ¢ constitutivamente opaca
e polissémica, pode revelar das falas de sujeitos trabalhadores alguma interpretagdo possivel
sobre as praticas de trabalho e as praticas culturais. Nao um desvendamento do interior dos
sujeitos, nem a verdade do que diz, mas falas sempre marcadas por lugares sociais definidos
em fun¢ao de uma rede de discursos, que envolvem os sujeitos, no trabalho ou fora dele.

"Folha, o jornal do futuro': ethos and scenography in the analysis of a documentary

ABSTRACT: This article presents an analysis of the documentary "Folha, o jornal do future [the newspaper of
the future]", part of a larger corpus of research that aimed to study the discursive practices of contemporary
journalism. The analysis of the film — a text that integrates verbal and non-verbal aspects — is made from the
assumptions of French Discourse Analysis, especially using the concepts of ethos and scenography
(MAINGUENEAU, 1997; 2005; 2008). The film brings together several speakers whose views do not always
coincide, but builds an ethos that can be assigned to metautterance (MAINGUENEAU, 2008).

Keywords: discourse analysis; journalism; ethos; scenography.
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