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Resumo: Este relatorio técnico-executivo apresenta um diagnostico comparativo da cadeia produtiva do turismo em trés Instancias de
Governanga Regional de Minas Gerais: Caminho Novo, Malhas do Sul de Minas e Serras de Ibitipoca. O estudo teve como objetivo identificar
a estrutura econdmica e operacional do turismo nessas regides, considerando estabelecimentos, empregos formais, segmentos
predominantes, valor adicionado, unidades econdémicas, renda, perfil da mao de obra e atrativos turisticos. Metodologicamente, a pesquisa
baseou-se em dados secundarios, coletados principalmente no Painel RAIS do Observatério do Turismo de Minas Gerais, no IBGE, na
Fundag&o Jodo Pinheiro e no Portal Minas Gerais. Os dados foram organizados em planilhas e analisados comparativamente, com atengéo
especial ao efeito concentrador exercido pelo municipio de Juiz de Fora no Circuito Caminho Novo. Os resultados indicam que Caminho
Novo apresenta forte peso econémico quando Juiz de Fora é incluido, mas perde centralidade quando esse municipio é retirado da analise.
Malhas do Sul de Minas revela desempenho intermediario e maior equilibrio em alguns indicadores econémicos, enquanto Serras de Ibitipoca
apresenta menor expressdo em termos de empregos e estabelecimentos, mas se destaca pelo maior niumero de atrativos turisticos
identificados. Conclui-se que as cadeias produtivas analisadas sdo heterogéneas, territorialmente concentradas e ainda dependentes de
estratégias regionais de qualificacéo, integragao e fortalecimento.
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ANALYSIS OF THE TOURISM PRODUCTIVE CHAIN IN ANALISIS DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL TURISMO
THREE REGIONAL GOVERNANCE BODIES IN MINAS EN TRES INSTANCIAS DE GOBERNANZA REGIONAL EN
GERAIS MINAS GERAIS

Abstract: This technical-executive report presents a comparative Resumen: Este informe técnico-ejecutivo presenta un
diagnosis of the tourism productive chain in three Regional diagndstico comparativo de la cadena productiva del turismo en
Governance Bodies in Minas Gerais, Brazil: Caminho Novo, tres Instancias de Gobernanza Regional de Minas Gerais:
Malhas do Sul de Minas, and Serras de lbitipoca. The study Caminho Novo, Malhas do Sul de Minas y Serras de Ibitipoca. El
aimed to identify the economic and operational structure of estudio tuvo como objetivo identificar la estructura econémica y
tourism in these regions by examining establishments, formal operativa del turismo en estas regiones, considerando
employment, predominant segments, value added, economic establecimientos, empleos formales, segmentos predominantes,
units, income, workforce profile, and tourism attractions. valor agregado, unidades econdmicas, renta, perfil de la mano de
Methodologically, the research was based on secondary data, obra y atractivos turisticos. Metodolégicamente, la investigacion
mainly collected from the RAIS Panel of the Minas Gerais se basoé en datos secundarios, recopilados principalmente en el
Tourism Observatory, the Brazilian Institute of Geography and Panel RAIS del Observatorio del Turismo de Minas Gerais, en el
Statistics, the Jodo Pinheiro Foundation, and the Minas Gerais Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica, en la Fundacion
Tourism Portal. The data were organized in spreadsheets and Jodo Pinheiro y en el Portal Minas Gerais. Los datos fueron
analyzed comparatively, with particular attention to the organizados en hojas de célculo y analizados comparativamente,
concentration effect exerted by the municipality of Juiz de Fora con especial atencién al efecto de concentracién ejercido por el
within the Caminho Novo Tourism Circuit. The results indicate municipio de Juiz de Fora en el Circuito Caminho Novo. Los
that Caminho Novo shows strong economic weight when Juiz de resultados indican que Caminho Novo presenta un fuerte peso
Fora is included, but loses centrality when this municipality is econémico cuando se incluye Juiz de Fora, pero pierde
excluded from the analysis. Malhas do Sul de Minas shows an centralidad al excluirlo del analisis. Malhas do Sul de Minas
intermediate performance and greater balance in some economic muestra un desempefio intermedio y un mayor equilibrio en
indicators, whereas Serras de Ibitipoca has lower figures in algunos indicadores econémicos, mientras que Serras de
employment and establishments but stands out for having the Ibitipoca presenta menor presencia en términos de empleo y
highest number of identified tourism attractions. The report establecimientos, aunque se destaca por el mayor numero de
concludes that the analyzed productive chains are atractivos turisticos identificados. Se concluye que las cadenas
heterogeneous, territorially concentrated, and still dependent on productivas analizadas son heterogéneas, territorialmente
strategies  for  qualification, integration, and regional concentradas y aun dependientes de estrategias de cualificacion,
strengthening. integracion y fortalecimiento regionales.
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ANALISE DA CADEIA PRODUTIVA DO TURISMO EM TRES INSTANCIAS DE GOVERNANGA REGIONAL EM MINAS GERAIS
Thiago Duarte Pimentel, Marcela Costa Bifano de Oliveira & Gabriel da Silva Oliveira

1 CONTEXTO E PROBLEMATICA

O turismo consolidou-se, nas Ultimas décadas,
como uma atividade econdmica relevante para a
organizagdo produtiva de diferentes territorios,
especialmente em contextos nos quais atrativos
naturais, culturais, historicos e paisagisticos podem ser
articulados a servigos de hospedagem, alimentacéo,
transporte, agenciamento, lazer, eventos e apoio ao
visitante. No Brasil, essa compreensao ganhou maior
importdncia com o avango das politicas de
regionalizagcdo do turismo, que deslocaram parte do
planejamento turistico da escala municipal isolada para
arranjos territoriais mais amplos, como as Instancias de
Governanca Regional (IGRs) em Minas Gerais. Apesar
da forca econdmica, um dos principais gargalos
enfrentados no setor de turismo, no Brasil, € de cunho
operacional.

Nesse contexto, a andlise da cadeia produtiva do
turismo torna-se fundamental, pois a existéncia de
atrativos, por si s6, ndo garante a estruturacdo de
produtos turisticos competitivos, integrados e capazes
de gerar desenvolvimento regional. Para que o turismo
se converta em atividade econdmica organizada, é
necessario que diferentes elos produtivos — meios de
hospedagem, alimentagcdo, agéncias, atrativos,
entretenimento, cultura, transporte e servigos
complementares — estejam minimamente articulados
entre si. Como destaca Pimentel (2012), a cadeia
produtiva atua como elemento de conexdo entre
organizagées e atividades do setor turistico, permitindo
compreender como 0s recursos e atrativos de um
territério sdo transformados em produtos e experiéncias
oferecidos aos visitantes.

Apesar dessa relevancia, ainda ha lacunas
importantes no conhecimento aplicado sobre a estrutura
econdmica e operacional das cadeias produtivas do
turismo em escala regional. Em muitas regides
turisticas, os dados sobre estabelecimentos, empregos,
renda, valor adicionado, segmentos predominantes,
atrativos e fluxo turistico encontram-se dispersos,
incompletos ou pouco integrados aos processos de
planejamento e tomada de decisdo. Essa limitacdo
dificulta a identificagdo de gargalos, de concentracdes
territoriais, de desequilibrios entre municipios, de
fragiidades na oferta e de possibilidades de
fortalecimento da atividade turistica em escala regional.

Estudos anteriores sobre cadeia produtiva do
turismo indicam que a atividade deve ser compreendida
em dois niveis complementares: um nivel
intraorganizacional, relacionado a gestao da producéo
de cada organizagdo, e um nivel interorganizacional,
referente as relagdes entre os diferentes elos da cadeia,
suas formas de integracéo, coordenagéo e dependéncia
reciproca (Pimentel et al., 2017). Essa perspectiva é
particularmente Util para analisar as IGRs, pois permite
observar se a atividade turistica esta concentrada em
poucos municipios ou se apresenta maior capacidade
de articulacéo regional entre os diversos componentes
do sistema turistico.

A realizagdo deste diagndstico justifica-se,
portanto, pela necessidade de produzir informagdes
sistematizadas sobre a composicao, a distribuicdo e a
dindmica da cadeia produtiva do turismo em trés IGRs
mineiras: Caminho Novo, Malhas do Sul de Minas e
Serras de Ibitipoca. A comparagéo entre essas regides
permite  identificar diferencas de escala, de
concentragdo econdmica, de perfil da mao de obra, de
nimero de estabelecimentos, de segmentos
predominantes e de quantidade de atrativos turisticos,
oferecendo subsidios a gestores publicos, entidades
regionais, empreendedores e demais atores envolvidos
no planejamento do turismo.

Diante desse cenario, este relatorio técnico-
executivo tem como objetivo analisar comparativamente
a cadeia produtiva do turismo em trés Instancias de
Govemanga Regional de Minas Gerais — Caminho
Novo, Malhas do Sul de Minas e Serras de Ibitipoca —,
considerando indicadores relacionados as unidades
econbmicas, ao valor adicionado do turismo, a mao de
obra formal, aos estabelecimentos turisticos, aos
segmentos predominantes e aos atrativos identificados.
Busca-se, com isso, compreender como a atividade
turistica esta estruturada nessas regides e indicar
elementos que possam orientar estratégias de
integragdo, qualificagcdo e fortalecimento da cadeia
produtiva em escala regional.

2 METODOLOGIA

A pesquisa baseou-se na analise de dados
secundarios e adotou um desenho comparativo de
carater exploratoério. O estudo tomou como objeto trés
Insténcias de Governanga Regional de Minas Gerais —
Caminho Novo, Malhas do Sul de Minas e Serras de
Ibitipoca —, considerando os estabelecimentos,
empregos formais, unidades econdmicas, atrativos e
demais atividades vinculadas ao turismo como
indicadores da estrutura e dos elos da cadeia produtiva
regional. A delimitacdo dos segmentos analisados
considerou as atividades caracteristicas do turismo
usualmente adotadas pelo Ministério do Turismo,
abrangendo meios de hospedagem, servicos de
alimentacéo, agéncias de turismo, transporte, atrativos
e atividades recreativas, culturais, histéricas, religiosas,
esportivas e de lazer (MTur, s.d.).

A coleta de dados apoiou-se principalmente no
Painel RAIS do Observatério do Turismo de Minas
Gerais, com dados de 2020, por meio do qual foram
obtidas informagbes sobre empregados formais e
estabelecimentos vinculados as atividades turisticas
(Observatdrio do Turismo de Minas Gerais, 2020). Essa
base contemplou quase todos o0s municipios
associados aos circuitos analisados, com excegao de
Bias Fortes, integrante da IGR Caminho Novo. Também
foram utilizadas informagdes do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2020), da Fundagéao Joao
Pinheiro (FJP, 2014) e do Portal Minas Gerais (2023),
especialmente para a identificacdo de unidades



ANALISE DA CADEIA PRODUTIVA DO TURISMO EM TRES INSTANCIAS DE GOVERNANGA REGIONAL EM MINAS GERAIS
Thiago Duarte Pimentel, Marcela Costa Bifano de Oliveira & Gabriel da Silva Oliveira

econdmicas, do valor adicionado do turismo, da renda,
dos estabelecimentos e dos atrativos turisticos.

Foram considerados indicadores, quando
disponiveis, como unidades econdmicas por setor, valor
adicionado do turismo, mao de obra formal ocupada no
turismo, renda média, nimero de estabelecimentos que
prestam servicos turisticos, segmentos predominantes,
atrativos identificados e dados de fluxo turistico. Os
dados foram organizados no Microsoft Excel para
tabulagdo, comparagédo entre circuitos e geracdo de
tabelas e graficos. Em razdo do peso econémico e
populacional de Juiz de Fora no Circuito Caminho Novo,
os dados desse circuito foram apresentados em dois
cenarios: com e sem o municipio de Juiz de Fora. Esse
procedimento permitiu reduzir o efeito de concentragéo
exercido pelo municipio-polo e observar com mais
precisao a estrutura produtiva dos demais municipios do
circuito.

Como as bases consultadas correspondem a
diferentes anos de referéncia — por exemplo, dados de
2020 no caso da RAIS/Observatorio do Turismo de
Minas Gerais e do IBGE, dados de 2014 no caso da
Fundagado Jodo Pinheiro e dados de 2023 no caso do
Portal Minas Gerais —, os resultados devem ser
interpretados como diagnéstico comparativo
exploratério, e ndo como série temporal homogénea
(FJP, 2014; IBGE, 2020; Observatorio do Turismo de
Minas Gerais, 2020; Portal Minas Gerais, 2023). Ainda
assim, a sistematizacdo dessas informagdes permite
identificar padrdes de concentragédo, diferengcas de
escala, segmentos predominantes, lacunas de
informagao e assimetrias na estruturacdo da cadeia
produtiva do turismo nas IGRs analisadas.

A Figura 1 apresenta o modelo conceitual utilizado
para orientar a leitura da cadeia produtiva do turismo.
Conforme Pimentel et al. (2017), a cadeia produtiva
pode ser compreendida em dois niveis
complementares. O primeiro € intraorganizacional,
relacionado ao subsistema de gestdo da producéo de
cada organizagio, ao qual se vinculam os produtos e
servigos utilizados como insumos na sequéncia de
processamento das atividades da cadeia. Nesse nivel,
séo relevantes conceitos como o planejamento e o
controle da produgdo, o plano mestre de produgdo e o
planejamento estratégico, que permitem especificar o
que sera produzido, de que forma, em quais prazos,
quantidades e condigdes.

O segundo nivel é interorganizacional e refere-se
as relagdes entre organizagdes, bem como aos papéis
que cada uma desempenha na articulagdo da cadeia
produtiva. Essas relagbes podem assumir uma
configuragdo mais flexivel, no caso de redes, ou mais
rigida, no caso de cadeias de suprimentos (Pimentel et
al., 2017). A partir dessa perspectiva, a cadeia produtiva
do turismo é compreendida como um conjunto de
atividades, organizagdes e servigos interdependentes,
cuja integracao condiciona a capacidade de transformar
recursos e atrativos territoriais em produtos turisticos
estruturados.

Figura 1 — Modelo tedrico de Analise da Cadeia Produtiva do
Turismo.

Logistica

CADEIA PRODUTIVA:
Composta por diferentes elos que trabalham para o
processamento e distribuigéo do produto com integragéo
necessaria paramelhoria e qualidade da cadeia produtiva

Fonte: reproduzido de Pimentel et al. (2017, p. 1572).

3 ANALISE COMPARATIVA DA CADEIA
PRODUTIVA DO TURISMO

3.1 Comparacao entre as trés IGRs: Caminho Novo,
Malhas do Sul de Minas e Serras de Ibitipoca

Nesta secdo, o nivel da Instancia de Governancga
Regional (IGR) é adotado como unidade principal de
andlise, com o objetivo de comparar as estruturas
econdmica e operacional das cadeias produtivas do
turismo nos circuitos Caminho Novo, Malhas do Sul de
Minas e Serras de Ibitipoca. Optou-se por apresentar o
Circuito Caminho Novo em dois cenarios: com e sem o
municipio de Juiz de Fora. Esse procedimento foi
adotado em razio do efeito de concentragdo exercido
por Juiz de Fora, cujos indicadores econdmicos e
demograficos sao significativamente superiores aos dos
demais municipios do circuito e poderiam distorcer a
leitura da estrutura produtiva regional.

Alguns indicadores inicialmente previstos nao
foram incorporados a tabela comparativa por estarem
ausentes, incompletos ou dispersos na maioria dos
municipios analisados. Esse é o caso de informagdes
sobre a balanga comercial do turismo, a distribuigdo das
receitas turisticas, o nUmero de quartos ou alojamentos,
o consumo turistico, o gasto turistico, o percentual de
turistas locais e o percentual de turistas recebidos. Por
essa razao, a analise concentrou-se, de forma mais
sistematica, nos indicadores disponiveis: valor das
unidades econémicas do setor de servigos, valor
adicionado do turismo, mao de obra formal ocupada no
turismo, renda, estabelecimentos turisticos, segmentos
predominantes, atrativos e fluxo turistico disponivel.

A Tabela 1 mostra que, no indicador de unidades
econdmicas do setor de servigos, o Circuito Caminho
Novo apresenta valor expressivamente superior quando
Juiz de Fora é incluido na analise, alcangando R$
16.213.375,10 em 2020. Entretanto, quando Juiz de
Fora é excluido, esse valor cai para R$ 1.605.985,41,
aproximando-se dos demais circuitos e ficando abaixo
de Malhas do Sul de Minas, que registra R$
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2.412.282,29. Serras de Ibitipoca apresenta o menor
valor nesse indicador: R$ 734.246,87.

No valor adicionado do turismo de 2014, observa-
se novamente o peso de Juiz de Fora no Circuito
Caminho Novo. Quando esse municipio é considerado,
o circuito alcanga R$ 544.295,53, um valor muito
superior aos demais. Sem Juiz de Fora, Caminho Novo
registra R$ 27.565,53, ficando abaixo de Malhas do Sul
de Minas, que apresenta R$ 35.543,00, e acima de
Serras de Ibitipoca, com R$ 22.693,00. Esse resultado
reforca a importancia de distinguir o desempenho do
municipio-polo da estrutura produtiva regional mais
ampla.

Quanto a méao de obra formal ocupada no turismo,
os dados de 2020 indicam que o Circuito Caminho Novo
apresenta 15.354 empregados formais quando Juiz de
Fora é incluido e 1.392 empregados quando o municipio
é retirado da analise. Mesmo sem Juiz de Fora,
Caminho Novo permanece acima de Malhas do Sul de
Minas, que registra 971 empregados, e de Serras de
Ibitipoca, com 381 empregados. Em todos os circuitos,
o segmento de alimentagdo aparece como principal

componente do emprego  turistico  formal,
representando 38,97% no Caminho Novo, 37,59% em
Malhas do Sul de Minas e 34,12% em Serras de
Ibitipoca. Em contraste, agéncias e operadores
apresentam participacdo inferior a 1% nos trés casos
em que ha dados disponiveis.

No indicador sexo/género dos empregados
formais, apenas o Circuito Caminho Novo apresenta
predominancia  masculina, com 58,99% de
trabalhadores do sexo masculino. Em Malhas do Sul de
Minas e Serras de Ibitipoca, predominam trabalhadoras
do sexo feminino, com 56,75% e 54,59%,
respectivamente. Quanto a escolaridade, observa-se
predominancia do ensino médio completo nos trés
circuitos: 63,65% em Malhas do Sul de Minas, 53,27%
em Caminho Novo e 56,86% em Serras de Ibitipoca. Em
relagéo a faixa etaria, o grupo de 30 a 39 anos é o mais
recorrente, correspondendo a 26,71% dos empregados
formais no Caminho Novo, 26,51% em Serras de
Ibitipoca e 25,23% em Malhas do Sul de Minas.

Quadro 1 — Sintese comparativa dos resultados, com base nas categorias principais, das IGRs analisadas.

Temal/ Categoria Malhas do Sul de Caminho Novo Caminho Novo Serras de
Especificagoes 9 Minas com Juiz de Fora sem Juiz de Fora Ibitipoca
Unidades
Servigos econdmicas por R$ 2.412.282,29 R$ 16.213.375,10 R$ 1.605.985,41 R$ 734.246,87
setor*
- Valoradicionado | g 35 543 00 R$ 544.295,53 R$27.56553 | R$22693,00
do turismo
Total de empregos 971 15.354 1.392 381
Alimentacao: Alimentacao: Allgle?;a:’gao:
0 o ,12%,
37,59%, 38,97% , i
Segmento AGENGi o - Agéncias e
géncias e Agéncias e operadores:
operadores: 0,93% | operadores: 0,44%. P e
0,79%.
Renda média
individual R$1.225,26 R$1.237,51 R$ 1.136,59 -
Renda media Méo de obra R$1.213.400,00 R$19,00 Mi R$1,3 Mi -
nominal ocupada pelo
turismo*** L o Feminino:
) Feminino: 56,75%. | Eeminino; 41,01%, 54,59%,
Sexol/género Masculino: M lino: 58.99% - M lino:
43.959% asculino: 58,99%. asculino:
b . 45,41%.
Eccolaridade E. Médio E. Médio completo: ) (in'\]’r'j:t'g
. 0, 0, .
completo: 63,65%. 53,27%. 56,86%.
Faixa etria 30 a 39 anos: 30 a 39 anos: } 30 a 39 anos:
25,23%. 26,71%. 26,51%.
Total de empresas 350 2.328 196 131
Representatividade NG 9,36% 15,19% 1,34% 11,26%
umero de Alimentagéo:
estabelecimentos Alimentagao: Alimentacao: 42 750;’3 ’
0, 0, ’ o,
Segmento que prestam 46,29%, 53,47%, } Agéncias e
9 servicos Agéncias e Agéncias e @ gera i s
turisticos** operadores: 1,43% | operadores: 2,03%. p2 299% ’
Atrativos 92 135 74 155
Nacional: 63.653
- Fluxo turistico Internacional: - - -
1.480

Fonte: elaboragao prépria a partir dos dados coletados.
Notas: *Dados de 2020 (IBGE), **Dados de 2014 (FJP), *** Dados de 2020 (OTMG).
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No que se refere ao numero de estabelecimentos
que prestam servigos turisticos, o maior valor absoluto
aparece novamente no Circuito Caminho Novo quando
Juiz de Fora ¢é incluido, totalizando 2.328
estabelecimentos, o que corresponde a 15,19% dos
estabelecimentos locais. Sem Juiz de Fora, esse
numero cai para 196 estabelecimentos, o que
representa 1,34%. Malhas do Sul de Minas registra 350
estabelecimentos, o que corresponde a 9,36%,
enquanto Serras de Ibitipoca apresenta 131
estabelecimentos, o que corresponde a 11,26%. Esse
resultado indica que, embora Serras de Ibitipoca tenha
menor numero absoluto de estabelecimentos, sua
participagéo relativa no conjunto da economia local é
superior a observada em Caminho Novo e em Juiz de
Fora.

A distribuicdo dos estabelecimentos por
segmento confirma o peso do setor de alimentacédo na
cadeia produtiva do turismo. Esse segmento
representa 53,47% dos estabelecimentos turisticos no
Caminho Novo, 46,29% em Malhas do Sul de Minas e
42,75% em Serras de Ibitipoca. As agéncias e
operadores de turismo, por sua vez, permanecem
como 0 segmento menos representativo, embora com
participagédo ligeiramente superior a observada no
indicador de empregos formais: 2,03% no Caminho
Novo, 1,43% em Malhas do Sul de Minas e 2,29% em
Serras de Ibitipoca.

Por fim, o mapeamento dos atrativos turisticos
indica uma configuragdo distinta da dos indicadores
econdmicos e trabalhistas. Serras de Ibitipoca destaca-
se com 155 atrativos identificados, superando Caminho
Novo, que registra 135 atrativos quando Juiz de Fora é
incluido e 74 quando o municipio & excluido, e Malhas
do Sul de Minas, com 92 atrativos. Esse resultado
sugere que Serras de Ibitipoca possui maior densidade
de recursos e atrativos turisticos mapeados, ainda que
apresente menor expressdo em termos de empregos
formais e estabelecimentos turisticos.

Em conjunto, os resultados apontam cadeias
produtivas heterogéneas, territorialmente concentradas
e com diferentes graus de estruturagdo econdémica. O
Circuito Caminho Novo apresenta forte concentragdo
em Juiz de Fora; Malhas do Sul de Minas revela
desempenho mais equilibrado em alguns indicadores
econdmicos; e Serras de lIbitipoca, embora menos
expressiva em empregos e estabelecimentos, destaca-
se pelo volume de atrativos turisticos identificados.
Esses padrdes indicam que o fortalecimento da cadeia
produtiva do turismo nas IGRs analisadas depende nio
apenas do aumento da oferta, mas também da
integragdo entre municipios, da qualificacdo dos
servicos, da diversificacdo dos segmentos e da
transformagdo de atrativos em produtos turisticos
regionalmente articulados.

5 CONCLUSOES E IMPLICAGOES PARA A GESTAO

A andlise comparativa permitiu identificar
diferencas relevantes na estrutura da cadeia produtiva

do turismo entre as trés Instdncias de Governanga
Regional analisadas. Nos indicadores econémicos, o
Circuito Caminho Novo apresenta maior peso quando
Juiz de Fora é incluido, especialmente devido a
centralidade econdmica e demogréfica desse
municipio. No entanto, quando Juiz de Fora é excluido
da analise, Caminho Novo passa a apresentar valores
inferiores aos de Malhas do Sul de Minas em alguns
indicadores, evidenciando forte concentragéo territorial
da cadeia produtiva no municipio-polo. Serras de
Ibitipoca, por sua vez, registra os menores valores nos
indicadores econdmicos comparados.

Quanto a méao de obra formal ocupada no turismo,
Caminho Novo apresenta o maior numero de
trabalhadores, independentemente da incluséo de Juiz
de Fora, seguido por Malhas do Sul de Minas e por
Serras de Ibitipoca. Nos trés circuitos, a alimentagdo
aparece como principal segmento empregador,
enquanto agéncias e operadores turisticos tém baixa
representatividade. Em relagdo ao perfil da mao de
obra formal, predominam trabalhadores com ensino
médio completo e faixa etaria entre 30 e 39 anos, com
maioria feminina em Malhas do Sul de Minas e Serras
de Ibitipoca, € maioria masculina no Caminho Novo.

No que se refere aos estabelecimentos formais de
turismo, Caminho Novo volta a se destacar quando Juiz
de Fora é considerado. Contudo, sem esse municipio,
o numero de estabelecimentos cai de forma expressiva,
e Malhas do Sul de Minas passa a apresentar um
volume absoluto maior. Serras de Ibitipoca, embora
tenha menor numero total de estabelecimentos,
apresenta representatividade relativa superior a de
Caminho Novo sem Juiz de Fora, o que sugere maior
peso proporcional das atividades turisticas em sua
economia local. Em todos os circuitos, os
estabelecimentos de alimentagéo representam parcela
expressiva da oferta turistica, enquanto as agéncias e
operadores permanecem como segmento pouco
representativo.

O principal diferencial de Serras de Ibitipoca esta
no numero de atrativos turisticos identificados, superior
ao dos demais circuitos. Esse resultado indica que a
IGR possui base atrativa relevante, mas ainda precisa
avangar na conversdo desses atrativos em produtos
turisticos  estruturados, integrados a servigos,
equipamentos, comercializagao e estratégias regionais
de gestdo. Ja Malhas do Sul de Minas apresenta
desempenho mais equilibrado em alguns indicadores
econémicos, enquanto Caminho Novo revela forte
dependéncia da centralidade de Juiz de Fora.

Em sintese, os resultados apontam trés
implicacdes principais para a gestdo. No Circuito
Caminho Novo, o desafio central & reduzir a
concentragao territorial da cadeia produtiva e ampliar a
integragao dos demais municipios ao sistema turistico
regional. Em Malhas do Sul de Minas, a prioridade é
qualificar e articular os segmentos existentes,
fortalecendo a conexdo entre estabelecimentos, mao
de obra, atrativos e produtos turisticos. Em Serras de
Ibitipoca, a principal oportunidade esta em transformar
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sua expressiva base de atrativos em produtos turisticos
mais estruturados, capazes de ampliar empregos,
estabelecimentos e efeitos econémicos locais.

As conclusbes devem ser interpretadas
considerando as limitagdbes do levantamento,
especialmente a heterogeneidade temporal das bases
utilizadas e a auséncia de alguns indicadores para
determinados municipios. Ainda assim, o diagnéstico
oferece subsidios relevantes para orientar agdes de
planejamento, qualificagdo, integracdo produtiva e
fortalecimento regional da cadeia produtiva do turismo
nas IGRs analisadas.
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INSTITUCIONALIZAGAO DOS CIRCUITOS TURISTICOS EM MINAS GERAIS
Diagndstico, Andlise e Propostas de Ag3o para Economias de Aglomeragdo e sua Governanga em Servigos Turisticos

Termo Defini¢ao Autor 1| A2 |A3
Conceitualizagéo | Ideias; formulagio ou evolugio de objetivos e objetivos de investigagio abrangentes X X
Metodologia Desenvolvimento ou concepgdo de metodologia; criagdo de modelos X X | x
Software Programagéo, desenvolvimento de software; concepgdo de programas de computador; X X | x
implementagao do cédigo informatico e algoritmos de suporte; teste dos componentes de codigo
existentes

Validagdo Verificagdo, quer como parte da atividade quer separadamente, da replicagao/reprodutibilidade X X | x
global dos resultados/experimentagdes e outros resultados da investigagao

Andlise formal Aplicagdo de técnicas estatisticas, matematicas, computacionais, ou outras técnicas formais para X X
analisar ou sintetizar dados de estudo

Investigagéo Conducdo do processo de investigagdo e investigagdo, realizando especificamente as X X | x
experiéncias, ou recolha de dados/evidéncias

Recursos Fornecimento de materiais de estudo, reagentes, materiais, pacientes, amostras de laboratério, X X
animais, instrumentagao, recursos informaticos, ou outras ferramentas de andlise

Curadoria de | Atividades de gestdo para anotar (produzir metadados), lapidar dados e manter dados de X x | x

dados investigacdo (incluindo codigo de software, onde é necessério para a interpretagcéo dos proprios
dados) para utilizagao inicial e posterior reutilizagdo

Escrita - Esbogo | Preparagéo, criagéo e/ou apresentagao do trabalho publicado, redigindo especificamente o projeto X X

original inicial (incluindo a traduc&o substantiva)

Escrita - Revisao | Preparagéo, criagdo e/ou apresentagéo do trabalho publicado por aqueles do grupo de investigagao X X

& Edicdo original, especificamente revisdo critica, comentario ou reviséo - incluindo fases pré ou pos-
publicacdo

Visualizagéo Preparagéo, criagdo e/ou apresentagdo do trabalho publicado, especificamente visualizagao/ X X
apresentacéo de dados
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Termo Definicao Autor1| A2 |A3
Supervisao Supervisao e responsabilidade de lideranga no planeamento e execugdo da atividade de X X
investigacdo, incluindo mentoria externa a equipa central
Administragéo do | Responsabilidade pela gestdo e coordenagdo do planejamento e execugdo da atividade de X
projeto investigacdo
Aquisicao de | Aquisicao do apoio financeiro para o projeto conducente a esta publicagéo X
financiamento
Fonte: reproduzido de Elsevier (2022, s/p), com base em Brand et al. (2015).
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