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A supervisao em contextos de formagao: alguns estudos em Portugal

A segunda publicacdo do ano da Revista Instrumento é uma edicdo especial que reune trabalhos
relacionados a um tema especifico. Fomos convidados para organizar o presente nimero tematico (n.2,
v.22, mai./ago. 2020), o que nos trouxe enorme satisfacdo. Apresentamos onze estudos inscritos na area
da Supervisdo, todos criteriosamente apreciados por nds, organizadores, cujos autores optaram por
escrever segundo a norma do portugués europeu. S3ao estudos diversificados entre si, realizados por
investigadores que, em Portugal, se interessam e se dedicam ao tema. Para tratar as questdes presentes
nessa area, os autores embasam as suas discussdes em pressupostos tedricos-praticos que apontam
caminhos possiveis para o aprofundamento e a melhoria de praticas instituidas e a instituir, em especial
no que diz respeito a formacao e ao trabalho docentes.

Inicia-se este niumero pela apresentacdo do estudo “Ser Professor em Portugal: a problematica
do acesso a formacdo/profissdo”. Nele, Neves carateriza e reflete acerca da questdo do acesso a
formacdo e a profissdo de Ser Professor no atual contexto social e politico em Portugal. Aborda o
contexto da formacdo inicial de educadores e professores e sua articulagdo com o ingresso na profissdo
docente e descreve a atual situacdo em Portugal, destacando constrangimentos, desafios e
oportunidades. A documentacdo europeia e nacional sobre a tematica viabiliza a realizacdo de uma
analise critica da realidade e as exigéncias de um processo de desenvolvimento profissional dos
professores, defendendo-se que, para além de atrair as novas geragdes, combata o abandono por meio
de politicas de qualificagao, credibilizagao e reconhecimento.

O estudo “Avaliando o modelo de estagio dos Mestrados em Ensino da Universidade do Minho:
entre a qualidade desejada e a qualidade percebida”, de Vieira, Flores e Almeida, centra-se na avaliagao

do atual modelo de estagio dos Mestrados em Ensino da Universidade do Minho (Portugal), criados no
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ambito do Processo de Bolonha, implementado ha 10 anos, que privilegia a investigacdo pedagdgica
como estratégia de formagdo reflexiva de professores. As autoras identificam nos resultados do
guestionario, aplicado a supervisores da universidade (n=34), orientadores cooperantes das escolas (n=112) e
ex-estagiarios (n=133), aproximacdes e afastamentos entre a qualidade desejada e a qualidade percebida,
permitindo tracar algumas propostas de desenvolvimento futuro, assim como apontam ainda a
importancia do autoestudo na promogao da melhoria da formagao docente e da educagao.

Neste numero apresentam-se dois estudos que tém a observagdao como estratégia de Supervisao
como foco. O primeiro de autoria de Condessa, “O recurso a observacdo como estratégia de formacao
inicial docente: notas de campo e outros registos”, aborda as potencialidades e limitacdes da utilizacao
da observacdo nos estagios pedagoégicos do 12 Ciclo do Ensino Basico. Na metodologia, privilegia a
andlise documental e os resultados indicam potencialidades e limitagdes da observagao. Das
potencialidades da observacdo nas “notas” deixadas sobre trés situacdes de estagio identificam-se: a
compreensdao do contexto educativo, o reajuste da intervengao pedagogica e o aprofundamento da
tematica e das limitacGes, a falta de treino de observacdo, a escassez do uso de grelhas e a falta de
coeréncia entre os discursos e as praticas dos profissionais. Na mesma linha, no estudo “Observacao
colaborativa de aulas, conhecimento profissional docente e supervisdo: um estudo numa escola
secundaria em Portugal”, Macedo e Andrade trazem uma experiéncia de observacdo colaborativa de
aulas, vivida por um grupo de seis professores, numa escola secundaria em Portugal, durante uma
oficina de formacdo, e investigam as suas representacdes relativamente a observacdo de aulas,
procurando compreender os efeitos desta estratégia supervisiva na (re)constru¢do do conhecimento
profissional. Os resultados evidenciam as potencialidades formativas da observacdo colaborativa de
aulas na (re)constru¢do do conhecimento profissional docente ao permitirem que os docentes
conhegam, interpretem e reconstruam o ensino que praticam.

Nos trés estudos seguintes os autores discutem e refletem questdes associadas a area da
Supervisdo mais direcionadas a contextos de Formacdo. Machado e Alarcdo, em “A relevancia da
‘Supervisdao’ na organizacdo curricular dos mestrados na area: sua relacdo com outras disciplinas”,
apresentam uma analise sobre os Mestrados em Supervisdo e sobre aqueles em que esta drea é
especialidade de outros Mestrados em Educac¢do/Ciéncias da Educagdo a partir dos planos curriculares
(planos de estudos) de 13 Instituicdes de Ensino Superior em Portugal. Nos resultados, as autoras
constatam que os ECTS (Créditos Europeus de Transferéncia e Acumulagdo) atribuidos as disciplinas de

um total de 1922 correspondem apenas a 17, 17% (330 ECTS) atribuidos as disciplinas que possuem em
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sua designacdo a palavra supervisdo. ldentificam ainda que unidades curriculares com grande peso
incidem sobre a investigacdo e a avaliagao e que unidades curriculares sobre observagdo e relagdes
interpessoais possuem fraca presenca. No estudo de Mesquita, Sanches e Freire-Ribeiro, intitulado
“Contributos da supervisdao pedagodgica para a formagao docente em Portugal”, as autoras desenvolvem
uma discussdo em torno dos contributos da supervisdo pedagodgica para a formacdo docente em
Portugal, desde que o conceito de “supervisao” foi pela primeira vez apreciado na legislagao nacional,
mais especificamente com a publicacdo do Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos
Professores dos Ensinos Basico e Secundario (DECRETO-LEI N2 139-A/90, de 28 de abril de 1990).
Constatam que a supervisdo torna-se a pedra angular na formagdo inicial de educadores/professores;
como também que uma ac¢do supervisiva mais colaborativa, formativa, critica, emancipadora e
desafiadora, fomenta uma melhor aprendizagem e o desenvolvimento de saberes, capacidades e
atitudes, habilitando os formandos para um desempenho profissional mais competente em contexto.
Machado e Andrade, no artigo intitulado “Supervisdao: conceito e tendéncias num estudo de revisdao da
literatura”, centram-se na compreensdo da investigacdo produzida na area da Supervisdo a partir do
levantamento de estudos realizados nos cursos de Mestrado e Doutoramento de Instituicdes de Ensino
Superior Portuguesas, publicas e privadas. A partir dos dados, as autoras apontam que o conceito de
Supervisdo e a propria pratica supervisiva presentes apresentam potenciais e, ao mesmo tempo,
constrangimentos, pois transitam entre o real e o ideal no campo da formagdo e do trabalho. Esses
resultados levam a ratificar a necessidade de uma articulacdo teoria-pratica mais proficua e significativa
neste campo do conhecimento.

Macedo e Paixdo, em seu estudo intitulado “Da avaliacgdo do desempenho docente ao
desenvolvimento profissional do professor: perce¢des dos atores envolvidos”, focam as potencialidades
da avaliacdo do desempenho docente (ADD) a partir das percecGes que 81 professores, em resposta a
um inquérito por questionario, tém sobre a sua relagdo com o desenvolvimento profissional. Os
resultados apontam que os professores estdo de acordo com a avaliacdo e que esta pode ser
potenciadora do desenvolvimento profissional, uma vez que a base de partilha de experiéncias e de ser
avaliado por avaliadores em quem confiem torna-a um processo mais coerente e justo, mesmo se
consideram que o modelo atual da ADD ndo é uma resposta eficaz.

O artigo de Lopes, Tomaz e Ferreira, intitulado “Da avaliagao externa a supervisao interna: um
olhar sobre Centros de Formacdo continua de professores “, apresenta um estudo realizado por uma

equipa de avaliacdo externa a Planos de Formacdo de cinco Centros de Formacdo continua de
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professores na zona centro de Portugal. As autoras analisam o modo como as sec¢des de Formagao e
Monitorizagdo sao compostas e as possibilidades que evidenciam de realizar um trabalho de
acompanhamento junto dos profissionais de educacdo, das escolas e dos agrupamentos de escolas que
compdem os Centros de Formacdo. De um modo geral, os resultados do estudo apontam para a
necessidade de reconceptualizar a funcdo e o processo de avaliagdo, aproximando-o mais do processo
de Supervisdo, entendendo este como um importante caminho para a transformagdo das praticas
educativas.

Embora o ultimo artigo se enquadre na area da Psicologia, traz contributos para a compreensao
da Supervisdo no campo educacional. Assim, o estudo feito por Saraiva, Silva, Fraga, Mario e Brandao,
intitulado “Supervisdo e intervisdo na Psicologia das Organizac¢des e dos Recursos Humanos”, aborda a
Supervisao e a Intervisdo como praticas amplamente utilizadas e reconhecidas no desempenho
profissional de areas como a Psicologia e o Ensino. Pretende, a partir de experiéncias profissionais
concretas, substantificar o uso e os desafios destas praticas na drea da Psicologia das Organizagdes, do
Trabalho e dos Recursos Humanos. Do estudo, identifica-se uma escassez de literatura, de diretrizes e
de praticas de supervisdo e intervisdo nesta drea, apesar de se perceber no terreno o recurso a
supervisdo e intervisdo com alguma regularidade e intencionalidade. Finaliza apresentando algumas
dimensdes que devem ser consideradas para o desenvolvimento de boas praticas de supervisdo e
intervisao.

Como desfecho deste nUmero tematico, é apresentado o relato reflexivo, intitulado “Supervisdo
do percurso profissional: relato de experiéncia”, de autoria de Martins sobre a sua prdpria experiéncia
pessoal-profissional na area da Supervisdo, com especial destaque para o contexto dos mestrados
profissionalizantes em ensino e do mestrado académico em Educacdo e Formacgdo do Departamento de
Educacdo e Psicologia da Universidade de Aveiro (Portugal). A autora sustenta a reflexdo inicial sobre a
definicdo do conceito de Supervisdo considerando as dimens&es do triptico supervisivo (profissional,
curricular e investigativa) a semelhanga do triptico didactico enunciado por Alarcdo (1994) em “A
didactica curricular na formacdo de professores”. Para finalizar, traz uma interrogacdo sobre a
necessidade de se criar um “terceiro espa¢o” configurador da dimensdao politico-interventiva da
Supervisao.

Para finalizar, importa referir que os estudos aqui apresentados pretendem contribuir para a
construcdo de uma imagem do entendendimento de Supervisdo pelos sujeitos que a praticam em

contextos de formacdo, de trabalho e de investigacdo em Portugal, afirmando-se como entradas
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possiveis num campo que exige mais trabalho e mais investigacdo, de modo mais demorado e
aprofundado. Os resultados dos estudos que podemos ler neste nimero temdtico da Revista
Instrumento mostram que a Supervisao constitui-se como um processo inquestionavel em situacbes de
formacao inicial e como um processo desejavel em situacdes de trabalho e de formacdo continua,
faltando para tal os meios e o enquadramento legal. De alguma forma, em diferentes contextos em que
os estudos foram realizados, os autores reconhecem a importancia da Supervisao, mesmo se ela sofre
de falta de autonomia em relacdo a outros processos, tais como os processos de avaliacdo, de
monitorizacdo e de formacao.

Como organizadores deste numero especial, esperamos contribuir para o aprofundamento das
questdes que permeiam a area da Supervisdao ndao apenas para os estudiosos portugueses nesta area,
mas para que o conhecimento que aqui deixamos possa alargar as reflexdes em outros contextos e para

outros sujeitos.
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