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Resumo

O presente estudo centra-se na compreensdo da investigacdo que se produz na area da Supervisdo a partir do
levantamento dos estudos realizados nos cursos de Mestrado e Doutoramento de Instituicdes de Ensino
Superior Portuguesas publicas e privadas. Os dados sdo decorrentes de Dissertagdes e Teses disponibilizadas nos
Repositérios Cientificos de Acesso Aberto de Portugal no periodo de 2015-2019. Foram identificadas 55
DissertacGes e 14 Teses, nas quais a palavra “supervisdo” surge com lugar de destaque tanto em titulos e
palavras-chave, como em rela¢do aos temas de estudo. Dos resultados, foi possivel inferir que o conceito de
Supervisdo e a propria pratica supervisiva presentes nestes estudos apresentam potenciais e, ao mesmo tempo,
constrangimentos, pois transitam entre o real e o ideal no campo da formagdo e do trabalho. Tal constatacao
leva a ratificar a necessidade de uma articulacdo teoria-pratica mais proficua e significativa neste campo do
conhecimento.

Palavras-chave: Supervis3o. Conceito. Formacdo. Dissertacdes. Teses.

Abstract

This study focuses on the understanding of investigations that have been carried out in the area of Supervision.
Based on a survey of results from Masters and Doctorate courses of Portuguese Higher Education Institutions,
both public and private, the data are derived from dissertations and thesis available in the Scientific Repositories
of Portugal with open access in the period from 2015 to 2019. We identified 55 dissertations and 14 thesis, in
which the topic of “supervision” appears very frequently both in terms of title and keywords, and also in relation
to the study themes. Taking the results into account, it is possible to infer that both the supervision concept and
the own supervisory practice present, at the same time, potentials and constraints, due to the transition
between real and ideal of the field of training and work. These findings lead to ratifying the need for a more
fruitful and meaningful theory-practice articulation in this field of knowledge.
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Resumen

El presente estudio se centra en comprender la investigacién que se lleva a cabo en el drea de la Supervision a
partir del andlisis de estudios realizados en los cursos de Master y Doctorado de las Instituciones de Educacién
Superior portuguesas, publicas y privadas. Los datos se derivan de disertaciones y tesis disponibles en los
repositorios cientificos de acceso abierto de Portugal en el periodo 2015-2019. Se identificaron 55 disertaciones y
14 tesis, en las cuales la palabra “supervision” tiene un lugar de destaque tanto en términos de titulos y palabras
clave como en relacién con los temas de estudio. A partir de los resultados, fue posible inferir que el concepto de
supervisidn y la practica de supervision en si, presentan potenciales y, al mismo tiempo, limitaciones, a medida
gue se mueven entre lo real y lo ideal en el campo de la formacién y del trabajo, llevando a ratificar la necesidad
de una articulacion teoria-practica mas fructifera y significativa en este campo del conocimiento.

Palabras clave: Supervision. Concepto. Formacion. Disertaciones. Tesis.

Introdugao

O estudo aqui apresentado tem como finalidade refletir sobre a investigagao realizada na area da
Supervisdo em Portugal e produzida no quadro da formacdo pds-graduada, cursos de Mestrado e
Doutoramento, nos ultimos 5 anos (2015-2019). Trata-se de compreender o conceito de Supervisdo nos
estudos defendidos em dissertacoes e teses, fazendo o estado da arte e propondo novos rumos para a
area, de modo a contribuir para o enriquecimento do campo e para a melhoria da investigacdo que nele
se realiza. Para tanto, pretende-se mapear a investigacdo realizada em Supervisdo, nos Mestrados e
Doutoramentos em Portugal, para que ela possa ser melhor compreendida e desenvolvida a partir do
gue se tem produzido. Assim, procura-se responder as seguintes questdes: Qual a especificidade do
campo da Supervisdao? Como surge o conceito de Supervisdo nos estudos analisados? Que tendéncias
tematicas se identificam? Como podem introduzir-se melhorias nesses percursos?

De modo genérico, importa questionar o modo como a Supervisdo é pensada, observando as
caracteristicas dos estudos realizados. Para tal, comega-se por abordar o conceito, passa-se para a
metodologia de constituicdo do corpus de dissertacOes e teses a analisar, salientando os aspetos que a
anadlise do corpus indica no sentido da compreensao do conceito de Supervisao em circulagao nesses
trabalhos, para, finalmente, deixar algumas consideracdes que mostrem novos percursos de construcdo

de conhecimento neste dominio.

Supervisao: conceito

O conceito de Supervisdo, ligado a area da Educacgdo, surgiu em Portugal com a publicacdo, em
1987, de Isabel Alarcao e José Tavares intitulada “Supervisdao da pratica pedagdégica: uma perspectiva de

desenvolvimento e aprendizagem”, relacionando-se a orienta¢do de estagios pedagogicos no quadro da
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formaca3o inicial de professores e educadores. Esta obra procurou desconstruir uma visdo da Supervisdo
associada a ideia de controlo e inspegao, enfatizando a importancia da reflexao e do didlogo supervisivos
para a formacdo de professores e educadores.

Com o passar dos anos e com a implementagao da atividade supervisiva em diferentes contextos
educativos, bem como com a investigacdo que sobre ela se foi realizando, o conceito alarga-se,
ultrapassando o quadro da formacgao inicial de professores e educadores, estendendo-se a outros
contextos de formagdo e de acompanhamento da atividade profissional, tais como a formagao continua,
e dirigindo-se a escola na sua globalidade, como Isabel Alarcdo explicita passados cerca de 20 anos
(ALARCAO, 2009). Mas o conceito ndo se expande apenas, ganha, como a autora também afirma, novas
gualidades, passando a poder traduzir, para além de processos de heterosupervisdao vertical e
hierarquicamente determinados, processos de auto e hetero supervisao democraticos e colaborativos,
procurando reforcar a importancia da finalidade Ultima da Supervisao, isto é, contribuir para a melhoria
da atividade de atores e organizagdes que atuam na area da Educagao.

De alguma forma, ao longo dos anos (final do século passado e inicio deste), tem-se afirmado a
importancia da Supervisdo como atividade determinante nos processos de formagdo, de
desenvolvimento de competéncias de educadores, professores e outros atores educativos, com
necessario impacto sobre a organizacdo escolar, que se passa a defender como reflexiva e,
consequentemente, como necessariamente capaz de aprender e de se pensar a si prépria (ALARCAO,
2001; RICARDO; HENRIQUES; BORGES, 2012).

Assim, o conceito de Supervisdo, na drea da Educacao, tendo partido de modelos tradicionais de
exercer a atividade, modelos assentes numa orientacdo vertical e normativa, apontando a imitacdo de
“bons modelos” de ser professor, educador ou supervisor, tem vindo a procurar outros modelos, tal
como salientam alguns autores: “Historically, the field of supervision has continued to voice a
dissatisfaction with traditional models of supervision and a need for new approaches to supervision that
enhance teacher professional growth”3 (SILVA; DANA, 2001, p. 306). Como escrevem estes mesmos
autores, Goldhammer, nos anos 70 do século passado, enfatizara ja a necessidade da Supervisdo se
constituir como uma oportunidade do sujeito supervisionado refletir sobre a sua atividade de ensino ou
de educacdo e formacdo e de se desenvolver profissionalmente, isto mais do que conhecer e imitar

modelos e praticas de outros.

3 Historicamente, o campo da supervisdo continua a expressar uma insatisfacdo com os modelos tradicionais de supervisdo e
com a necessidade de novas abordagens em supervisdo que melhorem o desenvolvimento profissional dos professores
(Tradugdo feita pelas Autoras).
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Para além da procura de uma Supervisdo mais transformadora do ponto de vista dos sujeitos
envolvidos no processo supervisivo (VIEIRA, 2009; VIEIRA; MOREIRA, 2011), luta-se pela afirmacdo de
uma Supervisdo mais abrangente, capaz de articular diferentes organizaces (a escola e a instituicdo de
ensino superior, por exemplo) e atores (supervisores ou ndo), uma Supervisdo mais capaz de contribuir
para processos de desenvolvimento profissional e organizacional que promovam a qualidade da
educacdo®.

Hoje, de modo sintético, pode-se dizer que a atividade supervisiva é assumida como atividade
complexa, cuja grande finalidade é apoiar o desenvolvimento de atores, instituicGes e atividades
(pedagdgico-didatica; cientifica; organizativa; e humana/social/participativa, adaptando a proposta de
Ricardo, Henriques e Borges, 2012), que se desenrolam no campo da Educacdo e Formacdo. Tudo isso
pode realizar-se de modo colaborativo, articulando diferentes atores e atividades, teorias e praticas,
intervencao e investigacao, no sentido da criacao e sustentacdao de oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento, implicando avaliagdao, reflexdo e proje¢ao renovada da atividade educativa ou
formativa: “Together, these elements support practice rather then replicate instruction or policy without
question. Teaching, learning and mentoring in these ways facilitate the development of teacher agency
and encourage ongoing schools”” (BATES; BURBANK, 2019, p. 2).

Mas veja-se de que forma os estudos, realizados na area da Supervisdo, permitem compreender
a formacdo de professores e educadores como atividade complexa e exigente e construir uma ideia de
Supervisdo adequada a atividade educativa e formativa dos dias de hoje. Apresentam-se em seguida os
procedimentos metodoldgicos utilizados na constituigao do corpus de analise com o objetivo de mapear

(PATO; SA; CATALAO, 2009) o campo.

Metodologia de constituicao e analise do corpus

O objetivo deste estudo® é apresentar, discutir e refletir sobre o que se produz em relagdo a
Supervisdo, especialmente nos cursos de Mestrado e Doutoramento de Instituicdes de Ensino Superior

Portuguesas, publicas e privadas, em que esta area surge como especialidade, procurando compreender

4 Para uma histdria do conceito, em Portugal, ver Ricardo, Henriques e Borges, 2012.

> Juntos, estes elementos apdiam a pratica mais do que replicam a instrucdo ou a politica sem questionar. Ensinar, aprender e
orientar deste modo facilita o desenvolvimento do poder dos professores e encoraja as escolas a transformarem-se (Tradugao
feita pelas Autoras).

6Este estudo vincula-se as atividades desenvolvidas no 4mbito do pods-doutoramento de Jane do Carmo Machado realizado na
Universidade de Aveiro, com o projeto intitulado “Epistemologia da pratica supervisiva: uma construgdo em situagGes de
formacg&o” (2018-2020), sob orientacdo de Ana Isabel Andrade e Rui Neves.
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os contributos que a investigacdo produzida, no dmbito desses cursos de poés-graduacdo, trazem a
definicdo da prépria area. Para tanto, privilegiou-se uma Revisdo Sistematica da Literatura realizada na
base de dados dos Repositérios Cientificos de Acesso Aberto de Portugal — RCAAP
(https://www.rcaap.pt/), no més de margo/2020, a partir dos resumos, titulos, palavras-chave,
instituicdes, anos de realizacdo e area e/ou especialidade, apresentados em Teses e Dissertacées dos
cursos de pds-graduagao no periodo de 2015-2019. Com a caracterizagao deste corpus de Dissertagdes e
Teses, pretende-se identificar maneiras de conceber e desenvolver estudos em Supervisdo, colocando

em destaque os saberes mobilizados nesses mesmos estudos.

N3do entrando em detalhes metodoldgicos sobre as especificidades que podem assumir estudos
realizados para identificar e compreender o que se tem produzido em termos de investigacdo, pode-se
dizer que foi elaborada uma revisdao sistemdtica de estudos concluidos, de acesso aberto, em lingua
portuguesa e disponibilizados entre 2015 e 2019 na 4rea da Supervisdo, com o intuito de mapear a area
para compreender sua evolucdo (GOUGH; OLIVER; THOMAS, 2013; RAMOS; FARIA; FARIA, A, 2014;
VOZNIAK; MESQUITA; BATISTA, 2016; ALENCAR; ALMOULOUD, 2017; FIORENTINI; CRECCI, 2017). Na

mesma linha de Romanowski e Ens, considera-se que:

Estados da arte podem significar uma contribuicdo importante na constituicdo do campo tedrico
de uma area de conhecimento, pois procuram identificar os aportes significativos da construcdo da
teoria e pratica pedagogica, apontar as restricdes sobre o campo em que se move a pesquisa, as
suas lacunas de disseminacgdo, identificar experiéncias inovadoras investigadas que apontem
alternativas de solugdo para os problemas da prdtica e reconhecer as contribui¢cdes da pesquisa na
constituicdo de propostas na area focalizada (ROMANOWSKI; ENS, 2006, p. 39).

Desse modo, procurando mapear o campo da Supervisdo, comega-se por constituir um corpus de
estudos no ambito da Educacdo, tendo sido utilizadas as seguintes palavras-chave para a identificacao
das DissertacGes, Supervisdo ou Educacdo, Supervisdo, Pedagdgica; para as Teses, foram utilizadas as
palavras Supervisdo ou Educacdo, Formacdo, Ensino, Professores, Pedagdgica. As palavras-chave
utilizadas para refinar a busca surgem no proprio site do RCAAP como opgdes possiveis relacionadas ao
tema. Nesse sentido, optou-se por, nas DissertacOes, indicar a palavra-chave “supervisdo” novamente e,

nas Teses, apontar todas as que estavam associadas ao campo da Supervisdo, facto esse que

impossibilitou o uso das mesmas palavras-chave na constituicdo do corpus.

Nessa recolha de dados, foram encontradas 69 Dissertacdes, tendo sido eliminadas 14 por ndo se

enquadrarem nos objetivos deste estudo, o que totalizou um quantitativo de 55 trabalhos que
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apresentam contributos para a tematica em questdo. Em relacdo as Teses, foram encontrados 34
resultados, sendo que 20 ndo atendiam aos objetivos propostos, o que permitiu identificar um
quantitativo de 14 trabalhos de investigagdo que passaram a fazer parte do corpus de andlise. Os
estudos considerados validos foram os realizados em cursos de Mestrado ou Doutoramento em que a
Supervisdao surge como grande area ou especialidade de outra grande area, como a Educagdo ou as

Ciéncias da Educacao.

A partir da leitura dos resumos, titulos, palavras-chave, instituicdes, anos de realizacdo e area
e/ou especialidade, optou-se por organizar, tratar e analisar os dados em tabelas, grificos e quadro que
indicam dimensGes quantitativas e qualitativas que contribuem para a argumentacdo desenvolvida e a

apresentacao dos resultados.

Apresentacdo e discussdo dos dados: alguns apontamentos

Os dados das 55 Dissertacdes e 14 Teses permitem, pelo seu nimero, o desenvolvimento de uma
reflexao acerca do conceito de Supervisao e das relagbes que estabelece com outros conceitos no campo
da investigacdo pds-graduada nesta area. Importa, em primeiro lugar, chamar a atencdo para o facto de
a drea da Supervisao ndo parecer uma area prioritaria na oferta formativa pds-graduada das institui¢oes
analisadas, salvo duas excec¢des no que tange as Dissertacdes (55), a Universidade da Madeira com 11
estudos e a Escola Superior de Educacdo Almeida Garret com 21; em relacdo as Teses (14), a

Universidade de Aveiro destaca-se com 10 estudos.

E de notar que existem Instituicdes de Ensino Superior (IES) com tradi¢cdo na area da Supervisdo
gue ndo surgem neste corpus, o que se pode ficar a dever ao facto de os dados do RCAAP poderem nao
ser atualizados para (ou por) todas as instituicdes ao mesmo tempo. Neste sentido, alerta-se para o facto
de existirem mais estudos desenvolvidos em cursos de pds-graduacdo nas diferentes IES, reforcando a

ideia de que este estudo se reporta aos dados disponiveis no RCAAP no referido periodo.

A Tabela 1 apresenta dados referentes as dissertacoes.
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Tabela 1
RCAAP — |ES — Dissertagdes — Anos

RCAAP Dissertacées - Anos
Instituigées de Ensino Superior - IES
Dissertacdes - 2015 - 2019

201520162017 2018|2019 | Total por IES

1 Universidade da Madeira 3 3 3 1 1 11
2 Universidade do Minho 1 1
3 Universidade da Beira Interior 1 3 4
4 Universidade Catdlica Portuguesa - Porto 3 2 5
5 Universidade Aberta 1 1
6 Universidade dos Agores 1 1
7 Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias 3 3
Sociais, Educagdo e Administragdo - Instituto de Educagdo Lisboa

8 Instituto Politécnico de Lisboa - Escola Superior de Educagdo de Lisboa 1 1
9 Instituto Politécnico de Castelo Branco - Escola Superior de Educagdo 1 1 2
10 Instituto Politécnico de Viseu - Escola Superior de Educagdo de Viseu 1 1
11 Escola Superior de Educagdo Paula Frassinetti 3
12 Escola Superior de Educagdao Almeida Garrett 10 8 3 21
13 Escola Superior de Educagdo Jodo de Deus 1 1

TOTAL |22 177 |5 | a] 5

Fonte: As autoras.

Assim, na Tabela 1 sdo apresentadas as 13 IES, sendo 6 universidades publicas, 1 universidade
privada, 3 politécnicos e 3 escolas superiores de educagao privadas. Os anos de 2015 e 2016 apresentam
um quantitativo de 39 trabalhos em relagdo ao total de 55 realizados, sendo que a Escola Superior de
Educacdo Almeida Garret possui 18 trabalhos nos referidos anos e a Escola Superior de Educacgdo Jodo
de Deus, a Universidade do Minho e a Universidade da Beira Interior ndo apresentam nenhum estudo.
Nos cinco anos em analise, a Escola Superior de Educacdo Almeida Garret possui um maior nimero de
estudos, totalizando 21, seguida da Universidade da Madeira com 11 trabalhos. As Universidades do
Minho, Aberta, dos Acores, os Institutos Politécnicos de Lisboa e de Viseu e a Escola Superior de
Educacdo Jodo de Deus apresentam menor incidéncia de estudos, com apenas 1 trabalho cada.

Em relacdo as Teses (14), conforme Tabela 2, os dados indicam que a Universidade de Aveiro
regista um quantitativo maior de estudos (10), sendo 2016 o ano com mais entradas (5); enquanto a

Universidade Nova de Lisboa e a Universidade de Evora apresentam apenas 1 estudo, cada.

Tabela 2
RCAAP — IES - Teses — Anos
RCAAP Total
Instituicdes de Ensino Superior - IES Teses — Anos por
Teses — Anos IES
2015 - 2019 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 | Universidade Nova de Lisboa 1 1
2 | Universidade de Evora 1 1
3 | Universidade de Coimbra 1 1 2
4 | Universidade de Aveiro 2 5 1 2 10
TOTAL | 14

Fonte: As autoras.

Pode-se dizer que 8 IES apresentam as Ciéncias da Educacdo como grande drea e a Supervisao
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Pedagdgica como especialidade; 4 apresentam a Supervisdo Pedagdgica como grande area e 1 a
Supervisdo e Avaliagdo Escolar, indiciando uma vontade de construcdo de um campo préprio, mesmo
gue no interior de um campo mais abrangente, o das Ciéncias da Educacdo, e articulado com o
conhecimento sobre formagao e avaliagao.

Do total de 55 dissertacOes, das IES com area de Ciéncias da Educacdo e especialidade em
Supervisdao Pedagdgica, encontram-se 18 estudos, sendo que 3, embora ndo apresentem na capa e na
contracapa essa especialidade, pelo conteldo apresentado nos resumos infere-se que se inserem em
Supervisdo Pedagodgica, e 16 estudos em Formacdo de Formadores; em Supervisdo Pedagdgica e
Avaliacdo de Docentes 5; em Supervisdo e Formacao de Professores 5; em Supervisao em Educagdo 1 e
em Supervisdo Pedagdgica na Educacdo em Ciéncias — EAD — 1, totalizando 46 estudos. Quando a
Supervisdo surge como grande darea, encontram-se em Supervisao Pedagdgica 7 estudos e em
Supervisdo e Avaliacdo escolar 2, perfazendo um total de 9 estudos.

Quanto as Teses, a Supervisdo surge como especialidade de outras grandes areas como a
Educacdo ou a Didatica. Na grande area das Ciéncias da Educacdo, aparecem as seguintes
especialidades: Formagdo e Supervisdo de Professores ou Supervisdo Pedagdgica (2), Supervisao
Pedagdgica e Formacdo de Formadores (2); Diddtica e Formagdo’, com especialidade em Supervisdo (2);

e em Educacdo, encontra-se a especialidade Supervisdo e Avaliacdo (8), conforme descrito na Tabela 3:

Tabela 3
RCAAP — IES — Teses - Area e especialidades
RCAAP ClenC|as~da ClenC|as~da ClenC|as~da Dldatlcale Educacio | Total
e m ; ; Educacao Educacao Educacao Formagao
Instituicdes de Ensino Superior por
- IES Formacgado e Supervisao - IES
- o~ an Supervisao
Teses Supervisao Supervisdo | Pedagodgica e Supervisio o
2015 -2019 de Pedagdgica | Formagao de P .
Avaliacdo
Professores Formadores
1 Universidade Nova de Lisboa 1 1
2 Universidade de Evora 1
3 Universidade de Coimbra 2 2
4 Universidade de Aveiro 2 10
TOTAL 1 1 2 2 14

Fonte: As autoras.

7 A Universidade de Aveiro deixou de oferecer esta area, tendo passado a oferecer o curso de doutoramento em Educagdo,
com especialidade em Supervisdo e Avaliacdo.
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Apresentam-se abaixo alguns aspetos mais especificos relacionados as Dissertagdes:

Grafico 1
Dissertacdes — Titulos — Palavras-expressdes — Ocorréncias

B SUPERVISAO (27%)

B FORMAGAO (24%)

® PRATICA (S) (14%)

B AVALIACAOD (9%)

® SUPERVISOR

a PERCEGRO (9 ()

B DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL (8%)

Fonte: As autoras.

O Gréfico 1 faz referéncia as ocorréncias de palavras-expressdes que sao usadas na construgao
dos titulos das 55 DissertagGes, remetendo a conceitos ou temas relacionados com a area da Supervisao.
Assim, as palavras-expressoes usadas na escrita dos titulos foram organizadas em 7 areas tematicas, por
apresentarem alguma palavra relacionada a drea e por terem pelo menos 5 ocorréncias, tais como:
Supervisdo, Formacgao, Pratica(s), Avaliagdo, Supervisor Pedagdgico(s), Percec¢do(s), Desenvolvimento
profissional, sendo a area da Supervisao (18) e a Formagao (16) as que apresentaram o maior nimero de
ocorréncias, totalizando 34 ocorréncias das 66 identificadas, ou melhor, representando 51% do total de

palavras-expressdes usadas na elaboragao dos titulos das Dissertagdes.

J& o Quadro 1, por outro lado, apresenta as palavras-expressoes que tiveram um numero mais
reduzido de ocorréncias na elaboragao dos titulos das Dissertagbes e que também fazem parte do

campo lexical da drea da Supervisao.
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Quadro 1
Disserta¢Oes — Titulos — Palavras-expressoes — Ocorréncias

Titulos Dissertagoes o
N2 Ocorréncias

Palavras-expressoes

Perspetivas 3

Saberes, desafios, escola reflexiva 2

Percurso profissional, profissdo docente, profissionalidade docente, equipe
pedagdgica, pares pedagodgicos, processo de formacgdo, trabalho, trabalho
colaborativo, reflexdo partilhada, oportunidades, aperfeicoamento,
constrangimentos

Fonte: As autoras.

De certo modo, as opc¢les feitas pelos autores na escolha das palavras-expresses usadas na
elaboracdo dos titulos das Dissertacdes podem revelar também como percebem o campo e as
tendéncias mais marcantes no que tange a propria tematica de investigacdo. Tal constatacdo também

pode ser observada na escolha/ocorréncias das palavras-chave apresentadas no Grafico 2 abaixo.

Grafico 2
Dissertagoes — Palavras-chave — Ocorréncias

® SUPERVISAQ (18%)
= FORMACAO (9%)
PRATICA (4%)
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL (4%)
= COLABORAGAO (3%)
® REFLEXAO (3%)
122 = AVALIAGAO (2%)
= LIDERANCA (1%)
= OBSERVACAQ DE AULAS (1%)
= SABERES (1%)
OUTRAS (54%)

Fonte: As autoras.

Assim, o Grafico 2 indica o quantitativo de ocorréncias em relacdo as palavras-chave, de um total

de 227 das 54 Dissertacdes ja que 1 estudo ndo apresenta palavras-chave. As palavras-chave
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encontradas foram organizadas em 10 areas tematicas pertencentes ao campo lexical da Supervisdo,
representando a presenca da palavra relativa a drea tematica, e 1 caracterizada como Outras por ndo
apresentar palavras-chave diretamente ligadas a esse campo com 122 ocorréncias. Do total de 227
palavras-chave, 105 apresentam conteudos significativos relativos ao campo lexical da Supervisado, sendo
as maiores incidéncias para as que tém a palavra supervisdo e afins (41) e formacdo (20); enquanto a

observacdo de aulas (2) e saberes (2) apresentam menor incidéncia.

Grafico 3
Dissertaces — Area Temdtica — Contexto

11

N
L

5

= SUPERVISAO PEDAGOGICA
= EDUCACAO DE INFANCIA
INCLUSAO
FORMAGAO CONTINUADA
= FORMAGAO INICIAL
= PROFISSAO DOCENTE
= ESTAGIO SUPERVISIONADO

= POLITICAS PUBLICAS

= AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE
= PRATICA PEDAGOGICA
= INDISCIPLINA

= OQUTRA

Fonte: As autoras.

Tabela 4
Dissertacdes — Contexto — Quantitativo
CONTEXTO QUANTITATIVO
Portugal 24
Brasil 22
Angola 6
Portugal — Bélgica 1
Portugal — Espanha 1
Regido Autdonoma do Principe 1
TOTAL 55

Fonte: As autoras.

O Grafico 3 e a Tabela 4 apresentam o quantitativo das 55 DissertacGes organizadas por area

tematica e o contexto em que os estudos ocorreram a partir da leitura feita dos resumos apresentados,
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tendo em consideracdo o objeto de estudo e os objetivos. Os trabalhos foram organizados em 12 areas
tematicas, dessas 12, a Supervisdao Pedagdgica teve um maior nimero de ocorréncias com 23 estudos,
enquanto a Pratica Pedagodgica, a Indisciplina e Outra apresentaram uma incidéncia pouco expressiva
com apenas 1 trabalho cada. Os contextos com maior incidéncia sdao Portugal com 24 estudos e Brasil
com 22.

Das Dissertacdes, foi possivel constatar que atribuem valor a drea da Supervisdo e da Formacao,
tornando-as presentes por meio das opgdes feitas na realizagao da investigagao.

Em relacao as Teses objetos de anadlise, tem-se:

Grafico 4
Teses — Titulos — Palavras-expressdes — Ocorréncias

* SUPERVISAO

= CONTRIBUTOS

= DESENVOLVIMENTO
» AVAUAGAO

= PRATICA (S)

APRENDIZAGEM

= COMPETENCIAS

= FORMACAO

Fonte: As autoras.

No Grafico 4 verifica-se que as palavras-expressdes usadas na elaboragdo dos titulos, organizadas

em 8 areas tematicas, a Supervisdo é a drea que apresenta maior nimero de ocorréncias com 10 de um

total de 30, enquanto a formacdo surge com apenas 1 ocorréncia.
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Grafico 5
Teses — Palavras-chave — Ocorréncias

= SUPERVISAO

= FORMACAO
PRATICA (S)
APRENDIZAGEM

= DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
31 = AVALIACAO
= COMPETENCIAS

= IDENTIDADE

= COLABORACAO
3 = COORDENACAD
u ACOMPANHAMENTO
3 u LIDERANCA DE PROFESSORES
= OBSERVAGAO DE AULAS
1 ESTAGIO

OUTRAS

Fonte: As autoras.

O Gréfico 5 mostra, em relacdao as palavras-chave, um total geral de 76 palavras-chave, sendo 45
relacionadas e organizadas em 14 areas tematicas proprias da Supervisdo e 1 caracterizada como Outras,
por ndo apresentar palavras-chave diretamente ligadas ao campo lexical da Supervisdo, com 31
ocorréncias. Das 14 areas relacionadas a temdtica da Supervisdao, a denominada Supervisdo é a que
regista um maior niumero de ocorréncias (15). A Formacdo ocupa uma segunda posicdo com 6
ocorréncias, facto esse que chama a atencdo, pois embora esteja presente nos titulos das 14 teses
apenas 1 vez, nas palavras-chave é frequentemente retomada. As demais areas apresentam um certo
equilibrio no nimero de ocorréncias.

As areas tematicas da Supervisdo e da Formacao inicial apresentam 4 ocorréncias cada uma e das
14 teses, Portugal, é o contexto que regista um quantitativo maior de estudos, 13.

Assim, considerando que o objetivo desta pesquisa é compreender a ideia de Supervisdo
presente nos estudos realizados em cursos de Mestrado e Doutoramento na area da Supervisdo em IES
em Portugal, no periodo de 2015-2019, disponiveis no RCAAP, pode-se dizer que ela surge em contextos
de formacdo de professores, em diversos paises com incidéncia maior em Portugal com 24 Dissertacdes
e 13 Teses e no Brasil com 22 Disserta¢des, o que revela uma busca por uma reflexao critica sobre o
conceito e a pratica supervisiva que dele decorre.

No que tange as 55 Dissertacdes, foi possivel constatar que os trabalhos realizados se centram
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em alguns aspetos da Supervisdao, como: as representacdes e percecdes de professores e alunos em
relagdo ao perfil, ao papel, a importancia e a atuagdo dos supervisores, chefes de secdo de
departamento e coordenadores de departamento, buscando levantar e compreender praticas
supervisivas, praticas colaborativas, estratégias no ambito da formacdo inicial e/ou continuada de
professores, em situacGes de ensino online, no estagio supervisionado, com vista ao desenvolvimento
profissional e melhoria do trabalho desenvolvido nas escolas e nas IES.

Embora a leitura de alguns resumos ndo tenha evidenciado objetivamente os resultados dos
estudos, foram identificados os que apontam como principais resultados: o potencial do Modelo Clinico
de Supervisdo na observacdo de aulas interpares; o papel fundamental dos coordenadores de
departamento e supervisores na avaliacdo do desempenho docente quando agem numa perspetiva
colaborativa; o perfil dos coordenadores de departamento e supervisores, perfil descrito a partir da
posse de capacidades intra e interpessoais de relacionamento, com formacdo inicial especifica na sua
area de atuacdo com foco nos saberes da docéncia e pedagdgicos, como aquele que sabe escutar,
partilhar, mediar, cooperar e encorajar os professores; a importancia da acdo supervisiva e de modelos
de inspegado ja usados e a usar como acompanhamento da atividade docente de modo a poderem dar
feedback aos professores para que possam melhorar as suas praticas pedagdgicas; a importancia do
trabalho colaborativo para permitir um rompimento com culturas individualistas; o potencial da
implementagdo de praticas reflexivas entre os professores para o crescimento profissional e a melhoria
da atividade docente; o papel do supervisor, na defesa de menos diretividade e mais colaboracao; os
constrangimentos da avaliagdo do desempenho docente a partir de observagao de aulas em que o
supervisor ndo assume posicdo colaborativa.

Dos demais temas, observaram-se indicagdes a respeito da importancia da formagao inicial de
profissionais como professores ou outros que atuam na area da Saude ou com alunos com necessidades
educacionais especiais, assim como da necessidade de didlogo e articulagdo das atividades pedagodgicas
desenvolvidas no ambito da sala de aula regular e da sala de Atendimento Educacional Especial (AEE);
apontam ainda a relevancia de continuidade de politicas relativas a formacdo continuada de professores.

Esta analise das Dissertagdes foi ainda aprofundada com a anadlise das 14 teses de Doutoramento,
cuja leitura dos resumos evidenciou de modo mais alargado e detalhado os objetivos dos estudos e os
resultados com eles alcancados. Assim, foram indicadas como finalidades principais da recolha e analise
de dados referentes as dimensGes supervisivas: a compreensdao do conceito de Supervisdo em um

contexto organizacional onde os autores dos estudos desenvolvem sua atividade docente, buscando
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relagdes com a cultura e lideranca presentes; a identificacdo e compreensdo da influéncia da relacdo
supervisiva com a construgao da identidade de estudantes da drea da Saude; a reflexdao sobre o
acompanhamento de atividade em plataformas online para verificar aspetos de interacdo e colaboracao;
a compreensdao do papel da Supervisao na avaliagdo do desempenho docente; a compreensdo de
atividades e a praticas inclusivas em contextos escolares por parte dos profissionais envolvidos com
alunos com necessidades educacionais especiais; a analise de praticas supervisivas em contextos de
estagio e o papel dos supervisores; e também sobre a reflexao sobre o curriculo, atividades e perfil de
cuidadores, na area da Saude.

Apresentadas as grandes finalidades dos estudos, pode-se inferir dos resultados conceg¢des de
Supervisdo redutoras, alinhadas a inspec¢do e ao controle, e, ao mesmo tempo, outras mais abertas
voltadas a colaboragdo e a autoavaliagdo, o que resulta muitas vezes em resisténcia as praticas
supervisivas no exercicio da profissdo. Os estudos analisados destacam ainda como ideia que a
construcdo da identidade de estudantes, futuros professores/educadores ou futuros profissionais de
Saude, fica sujeita as praticas supervisivas desenvolvidas e aos préprios objetivos especificos de cada
curso ou percurso de formacdao em si, podendo ser mais alargadas ou mais reduzidas, mais ou menos
dependentes de orientagdes técnicas. Os estudos mostram também que a interagdo e a colaboragdo por
parte dos supervisores com estudantes em atividades online dependem das estratégias adotadas, tais
como: partilha de saberes e atividades, debates, feedback e insercdo de momentos presenciais e,
também, da possibilidade de quer o supervisor quer alguns estudantes poderem assumir posicdo de
lideres. O sentido atribuido a influéncia positiva da Supervisao na avaliagdo do desempenho docente
estd vinculado a praticas menos casuais, mais comprometidas e colaborativas, bem como a praticas mais
inclusivas que precisam de ser aprendidas para serem implementadas por meio de formagao
continuada. Para terminar, pode-se dizer que o acompanhamento positivo de estudantes em contextos
de estagio esta intimamente relacionado ao recurso a modelos de Supervisao que privilegiem a partilha,
a negociacdo e a corresponsabilizacdo de diferentes atores, assim como ao investimento feito na

formac3do dos préprios supervisores.

Consideracgoes finais

E importante salientar que este estudo ndo teve a inten¢do de esgotar a reflexdo sobre aspectos
considerados fundamentais na investigacdo no campo da Supervisdao a partir das Dissertacées e Teses

decorrentes de cursos de Mestrado e Doutoramento e disponibilizadas no RCAAP, no periodo de 2015-
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2019. Entretanto, buscou-se, com a analise dos dados apresentados, chamar a atencdo para o facto de
estes estudos apontarem o conceito de Supervisdo como capaz de responder as atuais tendéncias da
area (ALARCAO, 2001; 2009; SILVA; DANA, 2001; VIEIRA, 2009; VIEIRA; MOREIRA, 2011), a0 mesmo
tempo em que remetem para um esvaziamento desta mesma perspetiva no que tange as praticas
supervisivas em contextos de atividade profissional.

Nesse sentido, é preciso assumir a necessidade de ampliar e fortalecer estudos de investigacao
nesta drea de modo a conquistar espagos que se traduzam na concretizagdao de praticas supervisivas de
formacdo e de trabalho significativas com vista a responder aos desafios da Educagdo/Formacdo do
século XXI. De qualquer forma, como foi referido, o conceito de Supervisdo ndo se desvincula de
contextos de formacdo e de avaliagdio em menor escala, procurando um conhecimento especifico, o que
reenvia para a necessidade de mais praticas supervisivas de cariz transformador, praticas essas que
importa acompanhar por meio de investigacdo colocada ao servico da formacdo de melhores

formadores, avaliadores e/ou supervisores.
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