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Resumo

O presente artigo problematiza a pesquisa em eficdcia escolar considerando os fatores intra e extraescolares que
influenciam a qualidade da educagao brasileira, propondo um olhar interdisciplinar sobre o tema. Neste
trabalho, consideramos a interdisciplinaridade como um conjunto de olhares para além da disciplinaridade, que
permite aprofundar os estudos sobre eficacia escolar. Ao definir e compreender qualidade no contexto
educativo, faz-se necessdrio avaliar as dimensdes sociais, politicas, pedagdgicas e econ6micas que envolvem
direta e indiretamente os resultados de aprendizagem. Considera-se nesta analise que a escola eficaz é aquela
em que o aluno tem condicGes de desenvolver habilidades humanas e cognitivas necessarias a sua formacgdo e
integracdo social. Do ponto de vista do método, apresenta-se o etnografico como uma possibilidade importante
de pesquisas sobre eficacia escolar. Neste sentido, o texto contextualiza o surgimento das pesquisas em eficacia
escolar, apresentando suas defini¢cdes, objetivos de estudo e discute as concepgdes acerca das politicas publicas
para o avanco da qualidade no cenario educacional.

Palavras-chave: Eficacia Escolar. Qualidade da educagdo. Interdisciplinaridade.

Abstract

This article problematizes research on school effectiveness considering the intra and extra-school factors that
influence the quality of Brazilian education, proposing an interdisciplinary view on the subject. In this work, we
consider interdisciplinarity as a set of views that go beyond disciplinarity, which allows to deepen studies on
school effectiveness. When defining and understanding quality in the educational context, it is necessary to
assess the social, political, pedagogical and economic dimensions that directly and indirectly involve learning
outcomes. In this analysis, it is considered that the effective school is one in which the student is able to develop
human and cognitive skills necessary for their training and social integration. From the point of view of the
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method, ethnography is presented as an important possibility for research on school effectiveness. In this sense,
the text contextualizes the emergence of researches on school effectiveness, presenting its definitions, study
objectives and discussing the conceptions about public policies for the advancement of quality in the
educational scenario.

Keywords: School Effectiveness. Quality of education. Interdisciplinarity.

Resumen

Este articulo problematiza la investigacidn sobre la efectividad escolar, considerando los factores intra y
extraescolares que influyen en la calidad de la educacién brasilefia, y propone una visidn interdisciplinaria sobre
el tema. En este trabajo, consideramos la interdisciplinariedad como un conjunto de perspectivas que van mas
alld de la disciplina, lo que permite profundizar en los estudios sobre la efectividad escolar. Al definir y
comprender la calidad en el contexto educativo, es necesario evaluar las dimensiones sociales, politicas,
pedagdgicas y econdmicas que implican directa e indirectamente los resultados del aprendizaje. En este analisis,
se considera que la escuela efectiva es aquella en la que el estudiante puede desarrollar las habilidades
humanas y cognitivas necesarias para su capacitacion e integracion social. Desde el punto de vista del método,
lo etnografico se presenta como una importante posibilidad de investigacién sobre la efectividad escolar. En este
sentido, el texto contextualiza el surgimiento de la investigacidon sobre la eficacia escolar, presentando sus
definiciones, objetivos de estudio y discutiendo las concepciones sobre politicas publicas para el avance de la
calidad en el escenario educativo.

Palabras clave: Efectividad escolar. Calidad de la educacién. Interdisciplinariedad.

Introdugao

Os estudos sobre a eficacia escolar se iniciaram na década de 1970, em grande parte, como
resposta a interpretacdo de descobertas feitas por pesquisadores dos EUA (COLEMAN et al., 1966;
JENCKS et al., 1972 apud BROOKE; SOARES, 2008) sobre a influéncia da educacdo no desempenho dos
alunos. Esses autores tentaram demonstrar que, mesmo quando fatores sociais eram levados em
consideragdo, ainda permaneciam algumas diferengas entre escolas que poderiam ser atribuidas a
gualidade da educacdo escolar em si. O que foi observado nessas pesquisas & que os fatores
intraescolares ndo apresentam resultado expressivo na eficacia da aprendizagem se nado for observado o
background social dos alunos.

Nas décadas de 1980 e 1990, o campo da pesquisa em eficdcia escolar avan¢ou devido ao grande
interesse dos paises em captar informacdes precisas e regulares sobre o funcionamento e qualidade dos
seus sistemas educacionais. No entanto, a incorporacdo da eficacia escolar na elaboracdo de politicas
governamentais levantou questdes ligadas ao papel da pesquisa e a maneira como os formuladores de
politicas enxergavam e procuravam usar os seus resultados.

Godstein e Woodhouse (2008) enumeraram algumas das principais criticas, levantadas
principalmente em instituicdes académicas do Reino Unido por Pring (1995), Elliot (1996), Hamilton

(1996), Gibson e Asthana (1998) e Willmott (1999): 1. Abuso por parte do governo; 2. Demasiada
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simplificacdo das complexas causalidades associadas ao ensino e ao desvio da atencdo para as tabelas de
desempenho; 3. A teoria no trabalho em eficacia escolar é pouco mais do que a reificacdo das relagées
empiricas; e 4. Muitas pesquisas em eficacia sao de baixa qualidade.

Hamilton (1996) e Pring (1995) observaram a grande preocupac¢do do governo em responsabilizar
as escolas pelos problemas da sociedade. Gibson e Asthana (1998) afirmam que as pesquisas em eficacia
escolar reforcaram politicas governamentais preocupadas em rotular escolas como os Unicos agentes de
sucesso ou fracasso dos alunos.

Pesquisas mais antigas em eficacia escolar incorporaram metas e objetivos referentes a equidade
e exceléncia de um modo especifico e limitado. De acordo com Sammons (2008), trés aspectos bdsicos
eram evidenciados: clientela — criancas pobres/minorias étnicas; tema — habilidades basicas em leitura e
matematica; e equidade — criancas do ambiente urbano pobre devem ter um desempenho do mesmo
nivel daquele da classe média.

No entanto, pesquisas mais recentes (MORTIMORE; SAMMONS; THOMAS apud SAMMONS,
2008) se distanciaram de uma definicdo explicita de equidade, para focar no desempenho de todos os
alunos e em um conceito de progresso ao longo do tempo, em lugar de um retrato transversal de
desempenho em um dado momento. Isso ampliou a clientela para incluir todos os alunos, ndo somente
os desfavorecidos, e acrescenta uma gama maior de resultados — académicos e sociais — em relacdo a
anadlise da eficacia na escola.

De acordo com Mortimore (apud SAMMONS, 2008, p. 332), uma escola eficaz é “aquela onde os
alunos progridem mais do que se poderia esperar, dadas as suas caracteristicas ao serem admitidos”. Ao
contrario, em uma escola ineficaz, os alunos progridem menos que o esperado, depois de consideradas
as caracteristicas dos alunos em sua admissao.

Sammons (2008) afirma que as defini¢cGes de eficacia escolar sdo dependentes de uma variedade
de fatores:

- A amostra de escolas examinadas (muitos estudos abrangeram escolas de regides
urbanas mais pobres e este contexto pode afetar a aplicabilidade geral dos resultados);

- A escolha de medidas de resultados (estudos que visam somente um ou dois resultados
podem dar somente uma visdo parcial da eficacia, tanto em termos de efeitos quanto
em termos das correlages de eficacia), sendo desejavel uma ampla variedade que
reflita os objetivos educacionais;

- O controle adequado, por escola, das diferencas entre as caracteristicas dos alunos
admitidos, para assegurar que “semelhante é comparado semelhante” (idealmente sdo
exigidas informagBes sobre alunos individuais, incluindo avaliagdes de desempenho
prévio como linha de base, caracteristicas pessoais, socioeconémicas e de familia);

- A metodologia (sdo necessarias abordagens de valor agregado com foco no progresso
ao longo do tempo e adoc¢do de técnicas de estatisticas apropriadas, tais como
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modelagem multinivel para obtencdo de estimativas eficientes dos efeitos das escolas e
de seu grau de confiabilidade;

- A escala de tempo: para estudo dos efeitos escolas sobre seus alunos sdo necessarias
abordagens longitudinais de uma ou mais cortes de idade, ao longo de um periodo de
tempo, em vez de observac¢Oes transversais, para que seja possivel examinar assuntos de
estabilidade e consisténcia de efeitos escolares de ano para ano (SAMMONS, 2008,
p. 344-345).

Segundo Reynolds (apud SAMMONS, 2008), o foco principal das pesquisas em eficacia escolar
refere-se a ideia de que “as escolas sdo importantes, as escolas tém efeitos significativos no
desenvolvimento da crianca e que, para simplificar, as escolas realmente fazem a diferenga”, ou seja, é

preciso refletir sobre o papel, a importancia e a fungdo da escola na promogao da eficacia educacional.

Dourado e Oliveira (2007), em seus estudos sobre eficacia e qualidade educacional, lembram que
a escola é concebida como um espago privilegiado na apropriagao e construcao de saberes que se
constituem a partir das relagdes sociais desenvolvidas. Nesse sentido, faz-se necessario também

entender que a escola, por ser uma organizacao social, produz diferentes resultados de aprendizagem.

O artigo esta dividido em duas partes. Na primeira, intitulada Politicas educacionais, qualidade
da educagdo e eficdcia na escola brasileira, abordamos o histdrico em torno das politicas educacionais,
tendo como ponto de reflexdo os processos ocorridos nos paises desenvolvidos e/ou em
desenvolvimento. No caso do Brasil, a nossa andlise atrela politicas educacionais e as estratégias para a
promogdo da qualidade da educagao através do papel desempenhado pelo MEC. Nesse  contexto, a
eficacia escolar é um elemento fundamental no campo da gestdo escolar, cujo intuito é alcancar as

demandas estipuladas pelo Estado.

Na segunda parte, Uma perspectiva interdisciplinar na pesquisa em eficdcia escolar,
apresentamos uma discussdo sobre eficacia a partir do campo interdisciplinar. Os estudos
interdisciplinares sdao importantes, pois, para a construgao de um olhar mais aprofundado sobre os
processos que envolvem a eficacia no cenario educacional, é necessario o entrelagamento entre os
saberes. Tal entrelagcamento diz respeito ao fato de que, para compreendermos o problema proposto, as
politicas publicas e seus mecanismos, a sociologia e o olhar educacional, por exemplo, auxiliam na
percepcdo e analise da eficicia para além dos dados e a objetividade inscrita advindos da leitura

disciplinar.
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Politicas educacionais, qualidade da educacao e eficacia na escola brasileira

Nas ultimas décadas, observou-se um rdpido crescimento de duas areas relacionadas de
pesquisa e pratica, abrangendo os campos da eficacia e do melhoramento escolar. Reynolds e Creemers
(apud SAMMONS, 2008) afirmaram que o interesse pelos temas aflorou pela centralidade que os
assuntos sobre qualidade educacional assumiram no desenvolvimento das politicas educacionais nas
sociedades mais desenvolvidas e outras em desenvolvimento.

De acordo com Libaneo (2016), a internacionalizagdo do campo das politicas educacionais insere-
se como um movimento global de agéncias internacionais multilaterais de tipo comercial, financeira,
monetdria e de crédito que formulam orientacdes que se reproduzem como diretrizes, planos e projetos
para as politicas publicas de paises emergentes e em desenvolvimento, através de acordos de
cooperagdo, com o objetivo de modelar e estruturar sistemas educacionais nacionais. Os organismos
internacionais mais atuantes na implementagao de politicas sociais sao: a Organizagdo das Nagdes
Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), o Banco Mundial, o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e a Organizagao
para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE). Essas instituicoes atuam através de
conferéncias e reunides internacionais, tais como a Conferéncia Mundial em Educacdo para Todos,
realizada na década de 1990, em Joutiem, na Tailandia, que incentivou os paises em desenvolvimento,
incluindo o Brasil, a universalizar a educacdo basica, através de planos decenais. O Ministério da
Educacdo (MEC), as secretarias estaduais e municipais, as escolas e representantes da sociedade civil
ficaram responsaveis em elaborar de forma coletiva e democratica os objetivos, prioridades, metas e
diretrizes destes planejamentos.

As definicGes sobre qualidade da educacdo, que aparecem nos documentos destas organizacoes
internacionais, apresentam pontos em comum, tais como: a associagdo do conceito de qualidade a
medicdo, rendimento e a indicacdo de programas de avaliacdo da aprendizagem para mensuragdo do

desempenho dos estudantes.

Para definir a qualidade da educacao, tanto a Unesco como a OCDE utilizam o paradigma
de insumo-processo-resultados. Nesse sentido, a qualidade da educacdo é definida com
relacdo aos recursos materiais e humanos que nela se investem, assim como em relagao
ao que ocorre no ambito da instituicdo escolar e da sala de aula, seja nos processos de
ensino e aprendizagem, seja nos curriculos e nas expectativas com relacdo a
aprendizagem dos alunos (DOURADO; OLIVEIRA; SANTOS, 2007, p.12).
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O Banco Mundial, érgdo de referéncia nas orientagcdes para as formulacdes das politicas
educacionais no Brasil, concebe a avaliacdo da qualidade através da “mensuracdo da eficiéncia e eficacia
dos sistemas educativos, por meio, sobretudo, da medicdo dos processos de ensino e aprendizagem”
(DOURADO; OLIVEIRA; SANTQOS, 2007, p. 13). Segundo Firestone (apud SAMMONS, 2008, p. 342) definir
a eficdcia escolar “sempre requer escolhas entre diferentes valores e que o critério de eficacia seja

assunto de debate politico”.

Debater qualidade da educagdao no contexto brasileiro envolve ainda uma analise de multiplos
fatores, desde as questdes macroestruturais, tais como concentracdao de renda, desigualdade social,
direito e acesso a educagdo, como também a andlise dos sistemas e unidades escolares com fatores que
estdo ligados a gestdo escolar, estrutura curricular, formacdo docente, propostas pedagdgicas, sistemas
de avaliacdo, recursos escolares e a dinamica social construida dentro de cada escola. Nesse sentido,
observa-se que o entendimento da educacdo perpassa pelas dimensdes econdmicas, politicas,

pedagdgicas, sociais e culturais de uma dada sociedade.

Dourado (2009) compreende que o estudo da qualidade da educac¢do estd ligado aos fatores
extra e intraescolares que vao interferir de maneira direta e indireta na eficacia escolar. Como também
de entender o papel da escola e dos diversos sistemas educacionais quanto a regulagdao e dinamicas
pedagogicas, considerando que no contexto brasileiro a oferta de escolarizacdo ocorre com base na

estruturagao de sistemas educativos préprios em cada nivel — federal, estadual e municipal.

A partir dessa compreensdo, Dourado, Oliveira e Santos (apud DOURADO; OLIVEIRA, 2009)
apresentam um cenario para a analise dos fatores extraescolares, dentro das dimensdes espaco social e

as obrigacOes do Estado. Em relagdo ao espaco social, estes autores apontam os seguintes fatores:

A dimensdo socioeconOmica e cultural dos entes envolvidos (influéncia do acimulo de
capital econémico, social e cultura das familias e dos estudantes no processo de ensino-
aprendizagem); a necessidade do estabelecimento de politicas publicas e projetos
escolares para o enfrentamento de questées como fome, drogas, violéncia, sexualidade,
familias, raca e etnia, acesso a cultura, saude, etc.; a gestdo e organizacdo adequada da
escola, visando lidar com a situacdo de heterogeneidade sociocultural dos estudantes; a
consideracdo efetiva da trajetdria e identidade individual e social dos estudantes, tendo
em vista o seu desenvolvimento integral e, portanto, uma aprendizagem significativa; o
estabelecimento de agGes e programas voltados para a dimensdo econémica e cultural,
bem como aspectos motivacionais que contribuem para a escola e permanéncia dos
estudantes no espago escolar, assim como para o engajamento em um processo de
ensino-aprendizagem exitoso (DOURADO; OLIVEIRA, 2009, p. 207-208).

A respeito das obrigacdes do Estado, os fatores sao:
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Ampliar a obrigatoriedade da educacdo bdsica; definir e garantir padrdes de qualidade,
incluindo a igualdade de condi¢cdes para o acesso e permanéncia na escola; definir e
efetivar diretrizes nacionais para os niveis, ciclos e modalidades de educagdo ou ensino;
implementar sistema de avalia¢do voltado para subsidiar o processo de gestdo educativa
e para garantir a melhoria da aprendizagem; implementar programas suplementares, de
acordo com as especificidades de cada estado e municipio, tais como: livro didatico,
merenda escolar, saude escolar, transporte escolar, recursos tecnolégicos e seguranga
nas escolas (DOURADO; OLIVEIRA, 2009, p. 208).

Sobre os fatores intraescolares para a avaliacdo da qualidade da educacao, Dourado e Oliveira e
Santos (apud DOURADO; OLIVEIRA, 2009, p. 208-210) indicam quatro planos de analise: o plano do
sistema — condicOes de oferta do ensino; o plano de escola — gestdo e organiza¢do do trabalho escolar; o
plano do professor — formagao, profissionalizacdo e a¢do pedagogica; e o plano do aluno — acesso,
permanéncia e desempenho escolar.

O plano do sistema refere-se as condi¢Ges de infraestrutura nas escolas, tais como: instala¢des
adequadas; ambiente adequado a realizacdo de atividades de ensino, lazer e recreacdo; equipamentos
em quantidade e qualidade de uso; biblioteca com espaco fisico apropriado para estudo e leitura, além
do acervo necessdrio as consultas; laboratérios de ensino e informatica; condicdes de acessibilidade e
atencdo aos portadores de necessidades especiais; seguranca a comunidade escolar e definicio de
custo-aluno anual adequado que assegure condicdes de oferta de ensino de qualidade.

O plano de escola esta ligado a toda a estrutura pedagdogica em consonancia com os objetivos
educacionais (planejamento; monitoramento e avaliacdo de programas e projetos; organizacdo do
trabalho escolar; gestdo democratica e participativa; perfil adequado do diretor da escola; projeto
pedagdgico coletivo; disponibilidade de docentes; definicdo de programas curriculares; processos
avaliativos; tecnologias educacionais e recursos pedagogicos apropriados ao processo de aprendizagem;
jornada escolar ampliada ou integral; mecanismos de participagao do aluno na escola e valorizagdo dos
profissionais).

O plano do professor esta relacionado ao perfil docente (titulacdo adequada ao exercicio
profissional); formas de ingresso e condi¢des de trabalho adequadas; vinculo efetivo; dedicagdo
exclusiva; politicas de formacdo e valorizagdo (incentivos, beneficios e planos de carreiras); clima social
harmodnico; garantia de carga horaria para a realizagao das atividades de planejamento, estudo,
orientacao, atendimento de pais e reunidoes pedagogicas.

O plano do aluno esta associado as condigdes de acesso e permanéncia adequadas a diversidade
sociocultural; ao reconhecimento pelo estudante da qualidade da escola, do ensino e de seus

professores, levando ao seu comprometimento e dedicacdo aos estudos; a processos de avaliacdo
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centrados na aprendizagem e no desenvolvimento do aluno e percepcdo positiva dos alunos em relagédo
as condicOes educativas, do processo de ensino-aprendizagem; e a projecdo de crescimento humano,
profissional e académico.

A escola é uma organizacdo com especificidades prdprias que a diferenciam de outras
organizagoes tipicas do capitalismo, ou seja, aquelas voltadas ao acumulo de riqueza e capital. Essa
especificidade é decorrente do seu carater formativo e pedagdgico, impondo uma analise que considere
a natureza imaterial e subjetiva produzida pelo trabalho escolar.

Portanto, os aspectos que envolvem a qualidade na educacdo possuem multiplos
direcionamentos: desde as diretrizes estatais até os elementos intraescolares, nota-se a necessidade de
conduzir de forma interdisciplinar as dimens&es das pesquisas em eficacia escolar. Assim, na segunda
parte deste trabalho, apresentamos a importancia da interdisciplinaridade nos estudos sobre eficacia

escolar.

Uma perspectiva interdisciplinar na pesquisa em eficacia escolar

Observa-se nas ultimas décadas um crescimento acelerado no niumero de pesquisas educacionais
a respeito da eficacia na educacdo em todos os paises. Os estudos em eficacia escolar nas décadas de
1960-1970 preocupavam-se com a analise dos fatores extraescolares sobre o desempenho dos alunos.
Nos anos de 1980, passou-se a dar mais atencdo aos fatores intraescolares como o ambiente escolar, as
formas de organizacao do trabalho pedagdgico, as relagdes sociais desenvolvidas nas escolas, a lideranca
exercida pelo diretor de escola, o curriculo e a avaliacdo. A avaliacdo de questdes universais cedeu
espaco para a analise de problemas localizados, cuja pesquisa é realizada em seu contexto especifico.

Os enfoques de pesquisa também ampliaram e se diversificaram. Com a propaga¢ao da
metodologia pesquisa-acdo e da teoria do conflito no inicio da década de 1980, o perfil das pesquisas
educacionais abriu caminho para as abordagens mais criticas. Houve um consenso a respeito das
limitacbes sobre o uso de apenas uma perspectiva ou area do conhecimento para a andlise dos
problemas na educacdo. Nao se recorre somente a Sociologia ou a Psicologia para estudar os fenémenos
educacionais, mas também a Antropologia, a Historia, a Linguistica, a Filosofia etc., entendendo-se que,
para compreender e interpretar a maioria dos problemas da area educacional, faz-se necessario utilizar
enfoques multi, inter, transdisciplinares e tratamentos multidimensionais (ANDRE, 2001).

Frigotto (2008, p. 25), ao discutir a questdo da interdisciplinaridade na educacdo, aponta que o
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trabalho interdisciplinar “ndo se efetiva se ndo formos capazes de transcender a fragmentacdo e o plano
fenomeénico, herancgas fortes do empirismo e positivismo”, ou seja, delimitar um objeto de pesquisa ndo
é fragmenta-lo ou limita-lo de forma arbitraria, mas investiga-lo nas multiplas dimensdes que o
constituem.

De acordo com Thiesen (2008), o debate sobre a interdisciplinaridade tem sido tratado por dois
grandes enfoques: o epistemoldgico e o pedagdgico, ambos com conceitos distintos, mas
complementares. No campo da epistemologia, a analise da temdtica foca o conhecimento em seus
aspectos de producdo, reconstrucdo e socializacdo; os paradigmas cientificos; e o método como
mediagdo entre o sujeito e a realidade. Pelo enfoque pedagdgico, discutem-se fundamentalmente
guestdes de ensino, curriculo e de aprendizagem escolar.

E um movimento que, na concepcdo de Gadotti (apud THIELSEN, 2008), é tedrico-metodoldgico
ou gnosioldgico, que surgiu na metade do século XX, principalmente no campo das Ciéncias Humanas e
Sociais, com o intuito de superar a hiperespecializacdo e a fragmentacdo do conhecimento, ocasionados
pela epistemologia positivista influenciada pelo empirismo, o naturalismo e o mecanicismo cientifico do
inicio da modernidade, evidenciados principalmente nos trabalhos de Galileu, Descartes, Bacon,
Newton, Darwin e outros. Nesse sentido, entende-se que a interdisciplinaridade emergiu de um
pensamento contempordaneo com a necessidade de construir encontros, didlogos e a integracdo das
ciéncias e dos saberes, visto que o estudo da eficacia escolar objetiva compreender unidades
multidimensionais, como o cotidiano e as relagGes na escola, as politicas educacionais, os processos
pedagogicos, o contexto social, politico e econbmico etc.; o principio reducionista, determinado pelo
paradigma positivista das ciéncias, que focaliza o conhecimento em suas partes impossibilita
compreender a complexidade que é a realidade educacional.

Como a escola é uma organizagdo em constante mudanga e evolugdo, é importante observar
todos os fatores que a cercam. O olhar interdisciplinar possibilita uma analise mais apurada e
contextualizada daquilo que afeta a eficacia da aprendizagem.

Para Morin (2011, p. 39), o principio da reducdo pode também “cegar e conduzir a excluir tudo
aquilo que nao seja quantificavel e mensuravel, eliminando, dessa forma, o humano do humano”. Para o
autor, a interdisciplinaridade esta relacionada a formacdo de um pensamento complexo sobre a

realidade:

[...] areforma necessaria do pensamento é aquela que gera um pensamento do contexto
e do complexo. O pensamento contextual busca sempre a relacdo de inseparabilidade e
as inter-retroagfes entre qualquer fendmeno e seu contexto, e deste com o contexto
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planetdrio. O complexo requer um pensamento que capte relagles, inter-relagdes,
implicagdes  mutuas, fendmenos multidimensionais, realidades que sdo
simultaneamente solidarias e conflitivas (como a prdpria democracia, que é o sistema
gue se nutre de antagonismos e que, simultaneamente, os regula), que respeite a
diversidade, ao mesmo tempo que a unidade, um pensamento organizador que conceba
a relagdo reciproca entre todas as partes (MORIN, 2005, p.23).

Moraes (apud THIELSEN, 2008, p. 38) corrobora Morin (2005) na sua concep¢do a respeito da
interdisciplinaridade e diz: “se a realidade é complexa, ela requer um pensamento abrangente,
multidimensional, capaz de compreender a complexidade do real e construir um conhecimento que leve
em consideracdo essa mesma amplitude”.

Fazenda (2011, p. 87) compreende que esse movimento é mais que uma forma de pensar. A
autora apresenta em seus estudos que a interdisciplinaridade é uma questao de atitude e enfatiza que
“é uma forma de compreender e modificar o mundo, pelo fato de a realidade do mundo ser multipla e
ndo una”, é ainda “o respeito ao modo de ser de cada um, ao caminho que cada um empreende em
busca de sua autonomia, € um encontro entre individuos” (FAZENDA, 2001, p. 156).

Em relagdo a pesquisa interdisciplinar, Japiassu (1976) coloca que ndo ha como dissociar teoria e
pratica, uma vez que ha um entrelagcamento entre a dimensdo tedrica e suas aplicacdes. Pois ha uma
“interdependéncia entre o nivel tedrico e o das aplicagdes que dele decorrem” (JAPIASSU, 1976, p. 87).
Para a ciéncia, na visdo do autor, a pratica pode ser observada no profundo didlogo entre “o espirito e
pratica”. Para o autor, é importante destacar que o que chama de “espirito” diz respeito aos aspectos
subjetivos e, portanto, ndo passiveis de serem percebidos com facilidade no campo empirico. Dessa
forma, o campo cientifico distancia-se um pouco da imposicdo do positivismo empirista advindo do
século XIX, e abre-se espaco para os elementos subjetivos, fenomenoldgicos ou ndo observaveis na
ciéncia tradicional. Por outro lado, os multiplos saberes que podem ser observados através do didlogo
entre as disciplinas em torno do estudo de um determinado fenébmeno é, para Japiassu, um exercicio
importante para a construcao da interdicisplinaridade. Neste sentido, “a pratica se revela como a

condicdo de um diadlogo fecundo entre o espirito e a pratica” (JAPIASSU, 1976, p. 88).

A pesquisa interdisciplinar faz apelo, pois, a diversos pesquisadores a fim de que,
debrucando-se cada um sobre um mesmo problema, na linha de sua especialidade,
decorra de seus saberes reunidos e integrados um conhecimento mais completo e
menos unilateral (JAPIASSU, 1976, p. 88).

Japiassu (1976) entende que o projeto interdisciplinar € uma relacdo de trocas e interagGes

disciplinares. Para que isso ocorra, € necessario o complemento de conceitos, estruturas e métodos
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sobre os quais se fundamentam estas disciplinas em um processo que envolve amplitude, profundidade

e sintese.

[...] do ponto de vista integrador, a interdisciplinaridade requer equilibrio entre
amplitude, profundidade e sintese. A amplitude assegura uma larga base de
conhecimento e informagdo. A profundidade assegura o requisito disciplinar e/ou
conhecimento e informacdo interdisciplinar para a tarefa a ser executada. A sintese
assegura o processo integrador (JAPIASSU, 1976, p. 65-66).

O autor ainda destaca:

Podemos dizer que nos reconhecemos diante de um empreendimento interdisciplinar
todas as vezes em que ele conseguir incorporar os resultados de vdérias especialidades,
que tomar de empréstimo a outras disciplinas certos instrumentos e técnicas
metodoldgicos, fazendo uso dos esquemas conceituais e das andlises que se encontram
nos diversos ramos do saber, a fim de fazé-los integrarem e convergirem, depois de
terem sido comparados e julgados. Donde podermos dizer que o papel especifico da
atividade interdisciplinar consiste, primordialmente, em langar uma ponte para ligar as
fronteiras que haviam sido estabelecidas anteriormente entre as disciplinas com o
objetivo preciso de assegurar a cada uma seu carater propriamente positivo, segundo
modos particulares e com resultados especificos (JAPIASSU, 1976, p. 75).

Partindo dos pressupostos que envolvem a interdisciplinaridade, encontra-se nessa perspectiva
um olhar multiplo sobre a realidade educacional que cerca a eficacia na escola. Encontra-se um enfoque
ideal para entender toda a complexidade que cerca a avaliacao dos fatores intra e extraescolares. Como
perceber qualidade na educagao sem uma visao integradora das diversas disciplinas que envolvem esta
analise?

Thielsen (2008, p. 552) observa ainda que a escola, por si sé, possui uma natureza

interdisciplinar:

7

A escola é um ambiente de vida e, ao mesmo tempo, um instrumento de acesso do
sujeito a cidadania, a criatividade e a autonomia. Ndo possui fim em si mesma. Ela deve
constituir-se como processo de vivéncia, e ndo de preparagdo para a vida. Por isso, sua
organizagao curricular, pedagodgica e didatica deve considerar a pluralidade de vozes, de
concepcdes, de experiéncias, de ritmos, de culturas, de interesses. A escola deve conter,
em si, a expressao da convivialidade humana, considerando toda a sua complexidade. A
escola deve ser, por sua natureza e fung¢ao, uma instituicao interdisciplinar.

Sob a perspectiva interdisciplinar, a construgdo dos saberes ocorre em sua totalidade. Olhar a
escola sob um enfoque global requer um processo metodolégico que perpasse a construcdo do
conhecimento com base em seu contexto, realidade e cultura.

Dessa forma, as pesquisas de carater qualitativo, em especial, o método etnografico, podem ser
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um caminho metodolégico para a compreensdao da realidade escolar, dentro de um enfoque
interdisciplinar. De acordo com André (2005, p. 24-25), a etnografia € um tipo de pesquisa que descreve
densamente a cultura e a sociedade. A autora aponta algumas caracteristicas basicas, a respeito desta

metodologia:

Faz uso das técnicas tais como: a observacdo participante, a entrevista intensiva e a analise de

documentos;

— O pesquisador é o instrumento principal na coleta e na andlise dos dados. Os dados sdo
mediados por ele mesmo, permitindo-lhe modificar o processo de pesquisa e procurar novos
sujeitos durante a sua coleta, se necessario;

— A énfase é no processo, no que esta ocorrendo;

— A pesquisa tem a preocupacdo com o significado, com a maneira prépria com que as pessoas
veem a si mesmas, as suas experiéncias e o mundo que as cerca, dessa forma, o pesquisador
deve tentar apreender e retratar essa visdo pessoal dos participantes;

— Envolve um trabalho de campo, o pesquisador aproxima-se de pessoas, situacoes, locais,
eventos, mantendo com eles um contato direto e prolongado;

— A descricdo e a indugdo sao fortemente presentes neste tipo de pesquisa. O pesquisador faz uso

de uma grande quantidade de dados descritivos: situacdes, pessoas, ambientes, depoimentos,

didlogos, que sdo por ele reconstruidos em forma de palavras ou transcricdes literais;

— Busca a formulacao de hipéteses, conceitos, abstracdes, teorias e ndo sua testagem.

Segundo André (2005, p. 26), a pesquisa etnografica:

faz uso de um plano de trabalho aberto e flexivel, em que os focos da investigacdo vao
sendo constantemente revistos, as técnicas de coleta, reavaliadas, os instrumentos,
reformulados e os fundamentos tedricos, repensados. O que esse tipo de pesquisa visa é
a descoberta de novos conceitos, novas relagdes, novas formas de entendimento da
realidade.

De acordo ainda com Minayo (2001), qualquer investigacao social deve contemplar os aspectos

qualitativos, na medida em que lida com pessoas, seus valores, suas histdrias e experiéncias de vida.

A abordagem etnografica define-se como uma analise de situagdes dentro do ponto de vista dos

atores sociais, que segundo Erikson (apud FONTOURA, 2007, p. 310):
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[...] traz, em si, um potencial desvelador das atitudes, interesses, crencas e valores, pela
perspectiva dos sujeitos envolvidos no processo, tanto os que pesquisam como 0s
pesquisados. [...] ndo é meramente uma descricdo de procedimentos. A concepgao
tedrica que define o principal eixo de interesse em um estudo desse tipo é bem
diferente das concepg¢des dualistas que pretendem explicar fenédmenos por exclusao.
Sendo uma perspectiva construtivista, considera todos os aspectos de um problema
como intrinsecamente ligados, interdependentes e relacionados aos produtos.

A pesquisa, sob o enfoque etnografico, é caracterizada pela sistematica observagao das situagdes
reais no local onde os fendmenos acontecem, possibilitando uma analise continua face as informacgoes
coletadas e também facilitando a criacdo de novos olhares.

Outro ponto interessante a ser destacado em relacdo a pesquisa etnografica, especialmente no
espaco educacional, é a possibilidade de aproximagao com as subjetividades e percepg¢des das questdes
gue os procedimentos metodoldgicos quantitativos e exploratdrios ndo conseguem alcancar. Ao
ingressar no ambiente escolar, o pesquisador com o enfoque etnografico, ira observar o espaco, suas
singularidades, os modos de vivéncia no cotidiano escolar, os anseios e muitos outros elementos
subjetivos que na observacdo participante, na percepcdo e nos discursos proferidos pelos atores
envolvidos podem fornecer.

A pesquisa em eficacia escolar, sob o ponto de vista metodoldgico etnografico, pode fornecer um
caminho diferenciado e aprofundado sobre a tematica. A compreensdo de que a conjugacao de métodos
gue possam capturar as subjetividades do cenario complexo, que é a escola, é fundamental para a

construcdo de novas andlises.

Consideragoes finais

A infinidade de pesquisas em eficacia escolar, especialmente a partir dos anos 1960, ofereceu
uma gama de resultados ndo tao faceis de explicar. No entanto, todas contribuiram, de certa forma, para
um maior conhecimento da realidade educacional, oferecendo analises de diferentes fatores associados
ao desempenho dos alunos. Na primeira parte do artigo, portanto, analisamos o cenario histérico e
politico da realidade educacional brasileira e, também, chamamos a atencdo para a questdo da
qualidade da educagdao. Assim, compreendemos que as politicas publicas, as estratégias do estado
direcionadas para a construcdo da qualidade da educacdo e os aspectos fundamentais que delineiam a
eficacia escolar devem ser observados em conjunto. Para isso, a nossa proposta foi demonstrar que o

olhar interdisciplinar pode, certamente, ajudar na produgdo de pesquisas acerca da eficacia escolar.
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Sabe-se que as escolas sdo instituicbes complexas com uma grande variedade de propdsitos. Um
determinado fator intra ou extraescolar esta potencialmente relacionado a muitos resultados.

Considerando ainda os resultados de estudos anteriores de eficacia escolar e de programas
educacionais (BROOKE; SOARES, 2008), observou-se uma relacdo intrinseca dos diversos fatores
relacionados a analise da qualidade educacional (DOURADO; OLIVEIRA; SANTOS, 2007).

Além disso, a escola como uma organizacdo social, de muitas formas, é Unica, pois possui
caracteristicas proprias moldadas por inimeros fatores, tais como: localizacdo, caracteristicas da
comunidade escolar, tamanho, recursos, organizacdo didatica pedagogica, formacao docente, formas de
lideranga, como também das peculiaridades do sistema educacional pelo qual a mesma é regida.

Dourado e Oliveira (2009) destacaram ainda alguns aspectos fundamentais a construcdo da
gualidade educacional:

1. As dimensGes intra e extraescolares devem ser consideradas de forma integrada, pois sdo

interdependentes;

2. A construcdo de uma escola eficaz deve considerar a dimensdo socioecondmica e cultural;

3. As condigdes e fatores para a oferta de um ensino de qualidade devem estar sintonizados com

acOes direcionadas a superacdo das desigualdades sociais presentes em cada regido;

4. A qualidade da educagdo implica em garantir a promogao de uma formagao solida articuladas

com politicas publicas de inclusdo social;

5. Os processos educativos e os resultados escolares exigem uma gestao democratica nas escolas;

6. As relagdes entre alunos por turma, alunos por docente e alunos por funciondrios sdo aspectos

relevantes nas condi¢des de oferta de uma educacdo de qualidade;

7. A estrutura e as caracteristicas das escolas traduzem positiva ou negativamente a qualidade da

aprendizagem;

8. O ambiente escolar e as instalagcdes também interferem nas condi¢des de qualidade;

9. Os processos de gestdo e organizacdo da escola sdo fundamentais na contribuicdo da eficacia

escolar;

10. Uma politica de formacdo inicial e continuada bem como a estruturacao de um plano de carreiras
sdo essenciais para a motivacdo dos profissionais que atuam na escola;

11. A satisfacdo e o engajamento ativo da comunidade escolar sdo fatores de fundamental

importancia para a melhoria do desempenho escolar.
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Ao longo do texto, especialmente na segunda parte, argumentou-se que a pesquisa em eficacia
escolar necessita de um olhar interdisciplinar, pois uma perspectiva integradora da escola permite
entender os fatores multidimensionais que influenciam a qualidade educacional. Portanto, é preciso
considerar a ampliacdo destes fatores intra e extraescolares sob um aspecto mais qualitativo.

Um dos caminhos metodolégicos que pode ser apontado, nesse sentido, é a pesquisa
etnografica, que propde uma visdao mais plena da realidade escolar, incluindo o estudo da cultura, do
cotidiano da escola e da histéria dos sujeitos que a vivenciam. Espera-se, portanto, que este estudo

fortaleca as pesquisas em eficacia escolar do ponto de vista dos procedimentos metodolégicos.
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