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I. De como uma histdria pode ser contada

O processo de criagdao do NIPASE - Nucleo
Interdisciplinar para a Produ¢do e Avaliacao de Softwares
Educacionais - como o primeiro Ntcleo de Pesquisa do
Colégio de Aplicacao faria Sherahzade morrer de inveja:
primeiro, pelo nimero de noites reservadas para a acao
planejada de seduc¢ao verbal que, resguardadas as
devidas propor¢ées, multiplicaram por trés o tempo gasto
por Sherhazade para conquistar o seu sultdo; segundo,
pelo nimero de sultios e sultanas que se teve que
seduzir, incomparavelmente maior e muito mais resistentes
do que o viuvinho dela; por fim, gracas a permissividade
conferida pela leitura de se transpor personagens de uma
outra histéria confortavelmente para dentro daquela que
estamos lendo, pelo nimero de moinhos que tivemos
que combater para garantir que a gravidez fosse |evada
a bom termo, uma série de obstdculos muito menos
previsiveis do que as narrativas por ela barganhadas
como garantia de vida-a-prolongar.

Professora do Colégio de Aplicacio lodo XXIII/UFIF e coordena-
dora do NIPASE - Nicleo Interdisciplinar para a Producio e Avaliacio
de Softwares Educacionais (Colégio de Aplicacao/UFIF).
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Ainda assim, por mais que esse processo pudesse surpreender a princesa,
jcone da paciéncia em qualquer época, ele nada mais representa do que rotinas
no funcionamento administrativo e pedagdgico dentro da esfera escolar, sempre
mais propensa a preservacio de seus hdabitos do que a reestruturacdo de seu
esqueleto secular.

A sorte da escola é que o mundo ndo tira os olhos da escola: vez por
outra, quando a escola estd quase completamente feliz em sua acomodacdo de
ostra, o mundo dé uma volta tdo surpreendente que a escola, de susto, abre os
olhos e com isso a retaguarda - e dai se pode mexer na escola.

O percurso da criagio do NIPASE, em suas mil-e-uma acrobaticas
argumentacdes, escreve entretanto uma histéria diferente: aqui, foi a escola que
surpreendeu o rito mundano que orienta o funcionamento das escolas regulares.

De um lado, j4 sentia o Colégio a pressio do mundo, que exigia dela
certos investimentos na cultura cientifico-tecnoldgica como subsfdio para a prética
educacional na formac¢do de cidadaos mais versateis e mais independentes.
Por outro, havia também um forte processo de ebulicdo interna, derivada tanto
de sua subita modificacdo de status - o Colégio de Aplicacdo é agora uma
unidade académica dentro da UFIF - quanto da renovagao das expectativas
pedagogicas de seu proprio corpo docente, que comecou a retornar em peso de
Cursos de Mestrado nas mais diversas dreas.

Essas modificacdes previstas para um Colégio cujo perfil € aquele
comprometido com a pesquisa e o ineditismo na pratica pedagogica foram
mais facilmente absorvidas e adaptadas do que o seriam em escolas regulares
tradicionais, e assim culminaram em certas convicgdes consensuais, quais
sejam: (a) a necessidade de se formar na escola um grupo interdisciplinar
de professores dedicado a pesquisa de novas tecnologias educacionais
capazes de suportar as novas demandas; (b) a necessidade de se consolidar
na escola um grupo interdisciplinar de professores adeptos da utiliza¢ao
dessas novas tecnologias como recursos obrigatérios para a atualizacao
do processo de alfabetizacdo - em todos os cédigos - e qualificacdo do
corpo discente; e (c) a necessidade de se produzir na escola a consciéncia
da eficdcia do trabalho interdisciplinar como elemento norteador dos
canones pedagogicos.

Fortalecendo e ampliando essas conviccées estavam também os principais
compromissos de um Colégio de Aplicacao, que sao aqueles acordados com os
Cursos de Licenciatura da Universidade e com as escolas da rede publica local:
para os primeiros, a garantia de uma vincula¢do apropriada entre subsidios
tedricos e fundamentos metodoldgicos, em campos interacionais multiplos,
atualizados e diversificados; para as outras, o transporte regular e rotineiro dos
resultados de novas pesquisas e acGes para dentro de seus universos, habilitando-
as, de todos os modos, a serem capazes de analisar, discutir e adotar essas
pesquisas em interven¢des proprias.

Foi nessa rota de compromissos lavrados e necessidades inéditas que o
NIPASE se formou.



2. De como uma boa narrativa toma forma

O NIPASE pode ser assim apresentado:

Instituicdo: Colégio de Aplicacdo Jodo XXIIlI/ Universidade Federal de
Juiz de Fora

Conexao: Professores efetivos das unidades académicas que ministram o
ensino fundamental e médio na UFIF; professores da rede publica
municipal e estadual de Juiz de Fora e regido.

2.1.1 Da estrutura:
2.1.1.1. Do gerenciamento e suporte:
a) Macro- Nucleo:

(i) Composicdo: 3 grandes éreas:
. Linguagens (Portugués, Linguas Estrangeiras, Educacao Artistica)
. Matemética e Ciéncias da Natureza(Quimica, Fisica, Biologia)
. Ciéncias Humanas (Histéria, Geografia)

(ii) Linha de pesquisa, subdivididas em frentes de operacionalizacao:

Frente 1: Producio e aplicacdo de softwares educacionais em propostas
pedagdgicas especificas.

Frente 2: Avaliacdo de softwares educacionais j& disponiveis em interagdes
educacionais on-line.

2.1.2. Frentes de operacionalizacdo da pesquisa:
a) Adaptacio de softwares ja existentes em propostas pedagégicas
nas unidades de ensino fundamental e médio

a.l. pesquisa de resultados

a.2. conexdo com os modulos da parte diversificada do curriculum de
Ensino Médio.

a.3. instrumentalizacao do processo pedagdgico
a.4. formacdo de professores da rede piblica municipal e estadual.

b) Criacdo de novos softwares
b.1. softwares para instrumentaliza¢do de propostas pedagdgicas internas

b.2. protétipos para suporte de trabalhos de investiga¢do inicial e trabalhos
por-vir

b.3. demos para projetos de extensao dos professores-membros do Nucleo
no processo de formagdo de professores da rede publica do municipio
e estado
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qd

Avaliacdo de softwares educacionais

c.l. investigacdo on-line da proposta e processamento de softwares

c2.

educacionais disponiveis no mercado

proposta de reformulacdo e/ ou adequacdo dos elementos de
composicao desses softwares, em tarefa de coordenacao-cooperada
com editoras e fabricantes de softwares educacionais.

2.2, Composicao do Macro-Niicleo:

rol

e: desenvolver e gerenciar o funcionamento dos 3 ntcleos

subsidiados

1. Sub-Niicleo 1: Envolve todos os projetos em andamento nas unidades

2

de ensino fundamental e médio da UFIF, em qualquer de suas fases,
em todas as trés grandes areas e em qualquer das trés frentes.

S3o considerados projetos-em-andamento todos aqueles que tenham
sido apresentados e formalizados como proposta para o Nucleo.

Sub-Niicleo 2: Envolve a producdo de projetos formalizados em
protétipos , no caso de softwares, e projetos para analise de recortes
especificos sobre experiéncias em andamento ou por-vir.

Os projetos desse nticleo serdo considerados pontuais, até © momento
em que possam ser inseridos no Sub-ntcleo 1.

3. Sub-Nucleo 3: Considerado o Nucleo primario, o Sub-Ndcleo 3 é

proposto como area de formacdo. As atividades, aqui, sdo orientadas
em trés frentes: (i) acompanhamento de projetos ja existentes em uma
das trés grandes dreas; (ii) grupos de estudo e discussao com elementos
da area de Informdtica/Informética Educacional; (iii) assessoria técnica
(programadores/analistas)

Os projetos desse nticleo serao considerados latentes, até o momento
em que possam ser inseridos para teste e investigacao no Sub-Nucleo 2,
inicialmente, e entdo posteriormente desenvolvidos no Sub- Nicleo 1.

2.2.1.) Linhas de Projetos a serem incorporados pelos Sub-Nicleos:
2.2.1.1. Projetos de Pesquisa e Ensino (individuais)

2.2.1.2. Projetos de Pesquisa

: do corpo docente: producio de corpus e andlise de resultados;
producdo e experimentacao de protétipos.

: do corpo discente: acompanhamento e monitorizacdo de Projetos
do corpo docente (a.2.1 e a.2.2.); propostas de projetos auténomos,
com orientagdo dos professores.



2.2.1.3. Projeto de Pesquisa e Ensino para implementacao, suporte e
avaliacdo do curriculum do Ensino Fundamental e Médio

2.2.1.4. Projeto de Extensdo para a formacgao continuada de professores
da rede ptiblica municipal e estadual.

2.3, Da composicio e regulamentacao do funcionamento:
l. Da formacgao

O NIPASE é de natureza interdisciplinar, envolvendo todas as dreas cobertas
pelas disciplinas que compdem as grades curriculares do Ensino
Fundamental e Médio das unidades que ministram o Ensino Fundamental
e Médio da UFIF

Il. Dos objetivos

O NIPASE se constitui como frente de pesquisa para suporte pedagogico
na area da Informéatica Educacional. Nessa orientacdo, esta entendido
que o compromisso das a¢des do Nicleo conecta-se, necessaria e
exclusivamente, a instrumentaliza¢do do processo de ensino-e-
aprendizagem derivada da producdo e avaliagdo criteriosa de softwares
educacionais, operacionalizada através de projetos de pesquisa
especificos.

I1l. Da composicao
O NIPASE é consituido de dois grupos de pesquisadores:

(a) professores-pesquisadores das unidades que ministram o ensino
fundamental e médio da UFIF.

(b) professores-pesquisadores de outras unidades académicas da UFIF
ou de outras universidades.

"Os professores-pesquisadores de (a) sdo considerados
membros efetivos do Nicleo. Os professores-pesquisadores
das demais unidades da UFJF ou de outras universidades sdo
considerados membros temporarios, e sao responsaveis por
trabalhos de consultoria eventual aos membros efetivos. O compar-
tilhamento de tarefas e informagoes entre membros temporarios
e membros efetivos estd previsto como mecanismo para
fortalecimento das relagdes entre os diversos Nucleos de
pesquisa das institui¢des de ensino, bem como para orientacdes
especificas para projetos individuais dos professores -
pesquisadores.

*Os professores de (b) constardo como pessoal permanente ou
pessoal temporario na formalizacio de projetos individuais,
conforme o tipo de a¢do de consultoria e parceria previsto em
cada projeto.
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IV. O cadastramento dos professores-pesquisadores de (a) obedecera

a dois critérios:

(i) & pré-requisito obrigatério para a inser¢do do pesquisador ao NIPASE
a apresentacdo de um projeto de pesquisa ou uma proposta de
trabalho formalizada, derivada e conectdvel a linha de pesquisa
do Ndcleo;

(ii) professores que ainda ndo disponham de um projeto de pesquisa
ou proposta de trabalho poderao participar do Nucleo por ajuste ao
Sub-Nticleo 3. Isto &, os professores deverdo inserir-se no processo
de formacdo e orientacdo necessdrias, por um periodo minimo de |
més e maximo de é meses, quando entdo deverdo apresentar uma
proposta ou projeto de pesquisa. Apos a apresentacao da proposta /
projeto, os professores serdo incluidos no Sub-Nucleo 2, onde entdo
atuardo na investigacao através de prototipos. A atuagdo nesse Sub-
Nucleo terd uma duracao maxima de 12 meses.

V. Da atuac¢do na linha de pesquisa

Todos os membros do NIPASE deverao adaptar seus trabalhos de pesquisa,
producao e implementacao a linha de pesquisa do Nucleo. Desvios nessa
orientacdo determinarao a exclusao do professor-pesquisador do NIPASE.

Propostas para adocdo de novas linhas de pesquisa ou de outras frentes
de operacao deverdo ser apresentadas a todos os membros do Nucleo
como projeto formalizado e deverdo se submeter a um periodo de
adequacado experimental por, no minimo, 12 meses. Ao final desse prazo,
os professores-pesquisadores deverdo dispor de dados e resultados
suficientes para garantir a adocdo da nova linha/ nova frente.

VI. Das atividades regulares

Os membros efetivos do NIPASE deverdao se comprometer com certas
atividades regulares, essenciais para o desenvolvimento funcional do
Ncleo, e essas atividades devem estar previstas explicitamente nos seus
planos de trabalho.

(.1.) reunides quinzenais
(.2.) apresentacdo de relatorios semestrais de suas atividades

(.3.) publicacdo anual de artigos ou relatos de experiéncias nas revistas
das unidades académicas que ministram o ensino fundamental e
médio da UFIF

(.4.) promocdo de cursos regulares para formacio de professores em
Informatica Educacional, voltados para a rede publica municipal e
estadual.

(.5.) criagdo de um meio de publica¢do anual que formalize e exponha
os trabalhos realizados pelo Nucleo



(.6.) promocao de um evento anual para apresentacao de trabalhos na
area de Informatica Educacional.

3. De como uma boa narrativa convoca bons interlocutores

Com o cadastramento do NIPASE na Pré-Reitoria de Pesquisa da UFIF, em
1/12/1998, apds a sua aprovagao no Conselho Diretor do Colégio de Aplicacao
em 28/11/1998, o passo seguinte foi elaborar e formatar um Projeto que
garantisse a viabilizacdo de suas propostas.

O Projeto, denominado Novos Caminhos para o Colégio de Aplicacio
da Universidade Federal de Juiz de Fora: construindo conhecimento em
Informatica para as suas atividades de pesquisa, ensino e extensao, finalizado
ao término do mesmo ano, foi encaminhado & Pro-Reitoria de Graduacdo da
UFIF, nosso principal parceiro e também protagonista dessa historia, e daf enviado
para o SEMTEC - Secretaria do Ensino Médio e Tecnoldgico do MEC -, em
Brasilia, em 19/01/1999.

A aprovacio do Projeto, em maio de 1999, seguido pela assinatura do
Conveénio entre a UFIF e o MEC em agosto, e a liberagdo dos recursos, em
setembro de 1999, resultou na obra inaugurada em novembro do mesmo ano -
um Centro de Pesquisa e um Laboratério de Computacdo - e o inicio das atividades
pedagdgicas do Ncleo.

Todas as a¢des e tarefas com as quais o Nucleo esta atualmente
comprometido dizem respeito a seus principais objetivos, apresentados a seguir.

4. De como uma boa narrativa produz outras boas historias

O objetivo geral desse primeiro Projeto do NIPASE formata-se pela
instalacao, no Colégio de Aplicacao Jodo XXIII, da Universidade Federal de Juiz
de Fora, de um Laboratério de Computacdo e de um Centro de Pesquisa para
Producdo e Avaliacao de Softwares, para garantir os subsidios e o suporte para
a operacionaliza¢do das trés frentes previstas nesse Projeto, e que sdo:

(i) formar a cultura e consciéncia tecnoldgica de seu corpo docente
e de todo o seu corpo discente (da primeira série do ensino
fundamental a terceira série do ensino médio, de seus cursos regular
e de supléncia/EJA) como meio para garantir a inser¢ao adequada
no campo de producdo e aquisi¢io de conhecimento, capacitando-
0s como usudrios competentes dos modernos recursos do
computador;

(i) implementar o processo pedagdgico no ensino fundamental e médio
do Colégio, inicialmente, e da rede publica, posteriormente, através
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da pesquisa, producio e utilizacdo de softwares adequados a cada
area do conhecimento;

(iii) formar a cultura e consciéncia tecnolégica do corpo docente das
escolas da rede piblica municipal e estadual, através de cursos
continuados de formacdo e consultoria para garantir:

(iii.1) a sua insercdo nesse campo de aquisi¢do e atualizacdo de
conhecimento;

ii.2) investidas eficazes para reformulacdo de suas propostas

pedagdgicas e de recursos didéticos;

(iii.3) gerenciamento eficiente de seu processo de multiplicacao

dessa cultura e dessa consciéncia entre seus alunos.

(i

Como desdobramentos e determinacdes dessas trés frentes previstas, serd
fundamental que se assegure:

a) a viabilizacdo e o favorecimento das novas perspectivas para o ensino
médio das escolas regulares, garantindo o acesso a conhecimentos multiplos
e atualizados e possibilitando a formacao de alunos comprometidos com
pesquisas pedagégicas, cientificas e tecnoldgicas na configuracao das
propostas reservadas ao tronco diversificado do curriculum;

b) a producdo de softwares educacionais em propostas de pesquisa e
ensino, voltadas para a atualizacdo, ampliacdo e constru¢ao de
conhecimento nos diversos campos;

c) a criagdo e a operacionalizacdo de oportunidades para pesquisas do
corpo docente e discente, na drea pedagogica, cientifica e tecnologica, a
partir da producdo, coleta e andlise de dados selecionados em (a) e (b);

d) a avaliacdo e teste de softwares educacionais j& disponiveis em
interacdes on-line nas séries regulares do Colégio; oferecendo
consultoria as editoras e fabricantes e propondo e viabilizando
modificacdes nos programas;

e) o processo de formacdo continuada de professores da rede publica
na Informatica Educacional, através da conexdo do NIPASE com o
Projeto Pré-Leitura (MEC/ UFIF/ S.E.E-MG), pela introducdo da linha
Pré-Informatica nas escolas cobertas por esse projeto, inicialmente, e
na ampliacao dessa cobertura, posteriormente;

f) are-estruturacdo do curriculum do ensino para a Educacio de Jovens
e Adultos das turmas de supléncia do Colégio de Aplicagdo, intro-
duzindo essa nova perspectiva pedagdgica no seu processo de ensino-
e-aprendizagem, e assim assegurando a formagao e qualificacao desses
alunos como usuédrios competentes das linguagens e recursos do
computador (o que ird se refletir, simultaneamente, em novas
expectativas e oportunidades para suas atuagdes profissionais e em
outros interesses e perspectivas em seu processo de escolarizacdo);



g) a organizacao dos trabalhos de pesquisa, de investigacao e de andlise
de resultados, e dos trabalhos de producao de softwares educacionais
para assegurar o campo e os subsidios necessdrios para um projeto
de educagao a distancia, a ser iniciado em novembro/2000.

5. De como essa narrativa ndo termina

Diriam os menos pacientes que o relato do processo de formacio e
constituicio de um Niucleo de Pesquisa s& deveria interessar a seus membros.
Digo eu, que vivi e sobrevivi em todas as malhas da manta tecida por 12 Penélopes,
que a formacdo e a constituicdo de um Niicleo de Pesquisa, dentro do universo
eternamente acomodado da escola, deveria interessar a todos os profissionais
da educacao.

E através dos Nucleos - e por causa deles - que préticas candnicas se
renovam; que professores de dreas distintas dialogam; que os diversos campos
do conhecimento se vinculam; que a necessidade de se investigar e rever
estruturas se estabelece; que o prazer de experimentar e atrever-se se consolida.

Dai que todas as escolas deveriam pensar em seus Nucleos quando
estivessem a pensar sobre seus curriculos, suas metas, seus propésitos. E daf
que todas as escolas deveriam comemorar, a cada Ntcleo nascido - de pesquisa,
de ensino, de extensdo, de formacdo de professores, de teatro, de musica, de
satde, de ética e cidadania .. -, o alargamento de suas perspectivas e a preservacao
de seu compromisso social. Porque, se a escola é um bem publico, a escola, para
ser bem pliblico, precisa primeiro ser bem de si mesma.

Longa vida aos Ndcleos. Longa vida ao NIPASE.
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