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Resumo

Este artigo apresenta o desenvolvimento de um indicador sintético
denominado indice de Sustentabilidade na Producdo de Joias (ISPJ), destinado
a mensurar e comparar praticas produtivas sustentdveis no setor de joias
contemporéneas. A pesquisa fundamenta-se na necessidade de politicas publicas
eficazes e no potencial da joia como artefato capaz de refletir contextos histéricos
e promover o desenvolvimento local sustentavel. Metodologicamente, o trabalho
possui natureza aplicada e abordagem qualitativa, utilizando como base de dados o
mapeamento da producéo de biojoias na Paraiba. O indicador foi construido a partir
de um sistema que integra as dimensdes ambiental, social e econdmica, permitindo
a transformacdo de varidveis complexas em uma métrica de facil aplicacdo para
gestdo e monitoramento. A validagdo do modelo ocorreu por meio de uma anélise
comparativa entre produg¢des de biojoias nos municipios de Cabedelo e Jodo Pessoa.
Os resultados demonstram que as produgdes de Cabedelo apresentam indices de
sustentabilidade superiores, indicando uma correlacdo positiva com a existéncia
de politicas publicas municipais estruturadas, como o plano “Cabedelo+Criativa”.
Conclui-se que o ISPJ atua como uma ferramenta robusta de diagnéstico,
auxiliando tanto na autogestao dos produtores quanto na elaboracéo de estratégias

governamentais para o fortalecimento da economia criativa territorial.

Palavras-chave: Design de joias; Sustentabilidade; Indicadores; Politicas

publicas.

Abstract

This article presents the development of a composite indicator called the

Sustainability Index in Jewelry Production (SIJP), designed to measure and compare
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sustainable production practices in the contemporary jewelry sector. The research is

grounded in the need for effective public policies and in the potential of jewelry as
an artifact capable of reflecting historical contexts and promoting sustainable local
development. Methodologically, the study has an applied nature and a qualitative
approach, using as its database the mapping of biojewelry production in the state of
Paraiba. The indicator was constructed from a system that integrates environmental,
social, and economic dimensions, allowing complex variables to be transformed
into a metric that is easy to apply for management and monitoring purposes. The
model was validated through a comparative analysis of biojewelry production in the
municipalities of Cabedelo and Jodo Pessoa. The results show that production in
Cabedelo presents higher sustainability indices, indicating a positive correlation with
the existence of structured municipal public policies, such as the “Cabedelo+Criativa”
plan. It is concluded that the SIJP acts as a robust diagnostic tool, supporting both
producers’ self-management and the formulation of governmental strategies to

strengthen the territorial creative economy.

Palavras-chave: Jewelry design; Sustainability; Indicators; Public policies

1. Introducdo

Ciente da importancia da construgdo de politicas publicas efetivas
para atender as necessidades sociais (Brasil, 2018), diante da conjuntura
da joia como artefato com capacidade de refletir o momento histérico
em que esta inserido (Santos, 2017; Esteves, 2021; Gola, 2021; Silva, 2024),
e perpassando o contexto atual, com questBes sistémicas e urgentes no
que tange a sustentabilidade, se faz importante promover a integracéo
entre os trés campos: as politicas publicas, a sustentabilidade e as joias. E
uma questdo urgente discutir praticas regenerativas para os ecossistemas
(Garcia, 2022) de forma pluri, multi e transdisciplinar, e o design pode atuar

como a linha que tece essas diversas teias.

Silva (2024) apresenta, como uma das mais importantes consideragdes
de sua pesquisa, o alerta de que as mudancas necessarias ao setor ndo
devem recair apenas sobre os produtores. A autora reforca ser essencial a
implementacdo de politicas publicas para fomentar, garantir a promocéo
de condi¢bes dignas de trabalho, de coesdo social e de equidade, além de

articulacdes em rede e capacitacdes.

A joia tem o potencial de promover bem-estar, tanto para quem a

confecciona, quanto para quem a usa. Apesar de apresentar, geralmente,
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dimensodes reduzidas, seu valor pode ser bastante elevado, dependendo dos

materiais e das técnicas utilizadas. Além disso, quando criada e produzida
alinhada as caracteristicas do povo, do territério e dos recursos locais, ela
pode se tornar um importante impulsionador da economia, contribuindo

para o desenvolvimento local.

Diante do exposto, este artigo tem por objetivo apresentar o
desenvolvimento de um indicador sintético, associando um indice a um
sistema de indicadores capaz de mensurar e comparar préaticas produtivas
sustentdveis em produgdes de joias. Ele foi validado por meio de uma
anélise comparativa entre as producgdes de biojoias nos municipios
paraibanos de Cabedelo e Jodo Pessoa. E valido ressaltar que o indice ndo
possui a funcdo de hierarquizar as produgdes, mas sim, de avaliar, com foco
na gestdo (sistémica), a complexidade das relagdes entre 0 meio ambiente,

a economia e a sociedade, no contexto da area da Economia Criativa.

A escolha dos municipios se deu tendo em vista que, no municipio
de Cabedelo, foi instituido em outubro de 2021, por meio da lei 2.146/2021,
o Plano Municipal da Economia Criativa — Cabedelo+Criativa, com suas
defini¢des, principios norteadores e objetivos. A legislagdo aponta sistemas
produtivos e redes de Economia Criativa como possiveis instrumentos da
referida politica municipal, e tem na sustentabilidade um de seus principios
norteadores. Em Jodo Pessoa, em contraponto, ndo foi possivel observar
nenhuma politica publica estruturada, direcionada a sustentabilidade, que
abarcasse diretamente o setor produtivo de joias. Além disso, no municipio de
Jodo Pessoa foram identificadas produgdes nas materialidades equivalentes
as observadas em Cabedelo, também participantes da pesquisa de Silva

(2024), que serviu de base de dados para o presente estudo.

2. Politicas Publicas

A construgdo e o monitoramento de politicas publicas eficientes sdo
fundamentais para garantir que as a¢cdes governamentais alcancem os seus
objetivos e promovam impactos positivos na sociedade. O guia Avaliacdo
de politicas publicas: guia prético de anélise, publicado pela Casa Civil da
Presidéncia da Republica (Brasil, 2018), aponta ser essencial, no processo

de desenvolvimento das politicas publicas, a avaliacdo dos problemas
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que serdo enfrentados, bem como a criacdo de uma definicdo clara dos

objetivos e recursos necesséarios a implementagcdo de uma politica. Esse tipo
de avaliagdo prévia visa evitar o desperdicio de recursos publicos e reduzir
a necessidade de ajustes futuros, assegurando que as politicas sejam bem

fundamentadas e atendam as reais necessidades da populagao.

Além disso, monitorar as politicas publicas, apds asuaimplementacgao,
permite ajustar estratégias e melhorar os resultados continuamente. Uma
boa politica deve prever métodos de monitoramento e avaliagdo constantes,
que possibilitem a coleta de dados sobre sua eficacia e eficiéncia. O guia
destaca ainda a importéancia de construir politicas publicas que sejam nao
apenas eficazes, mas também economicamente sustentaveis e alinhadas

com as metas de desenvolvimento do territério (Brasil, 2018, p. 72).

Diante da escassez de politicas publicas destinadas especificamente
ao setor de joias no Estado da Paraiba (PB), esta pesquisa se ateve a observar
politicas que poderiam subsidiar abordagens integrativas ao setor. Dentro
do contexto proposto, das joias contemporaneas produzidas em Jodo
Pessoa e Cabedelo, foram observadas politicas nas areas de artesanato,

economia criativa e praticas econémicas sustentaveis.

2.1 Indicadores

Para o Guia Metodoldgico de Indicadores e Programas do Governo
Federal, indicadores sdo definidos como "instrumentos que permitem
identificar e medir aspectos relacionados a um determinado conceito,
fendmeno, problema ou resultado de uma intervencéo na realidade” (Brasil,
2010, p. 21). Conforme propde o documento, “a principal finalidade de um
indicador é traduzir, de forma mensuravel, determinado aspecto de uma
realidade dada (situagdo social) ou construida (agdo de governo), de maneira

a tornar operacional a sua observacdo e avaliacdo” (IBID, 2010, p. 21).

Osindicadoressociais séo ferramentas essenciais para operacionalizar
conceitos abstratos e demandas programaticas, subsidiando o planejamento
e a formulacdo de politicas publicas. Eles servem para monitorar condi¢cdes
de vida e avaliar programas, permitindo maior controle social e transparéncia

na gestdo publica (Jannuzzi, 2005). O autor aponta, ainda, que validade,
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confiabilidade, sensibilidade e especificidade séo propriedades importantes

na selecdo de um indicador, que pode estar classificado como simples ou
sintético, objetivo ou subjetivo, além de abranger areas teméticas distintas

(como salde, educacgdo e seguranca, por exemplo).

Jannuzzi, Scandar Neto e Nascimento Silva (2008) definem
indicadores sintéticos como medidas que combinam multiplos indicadores
primérios em uma Unica métrica, permitindo sumarizar a complexidade das
condicdes sociais, trazendo como exemplo o Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH). Os autores definem os sistemas de indicadores como
conjuntos amplos de indicadores, que analisam diversas dimensdes de um

fendmeno social de forma detalhada e integrada.

Ao discutir a utilidade, os desafios e as limitacées dos indicadores
sintéticos em comparacdo aos sistemas de indicadores, oferecendo
argumentos técnicos e conceituais para gestores e pesquisadores decidirem
sobre sua aplicagdo em diferentes contextos, os autores alertam que o
uso de indicadores sintéticos deve ser cuidadoso, com base em critérios
metodoldgicos claros e considerando a realidade local. Eles apontam que os
indicadores sintéticos podem complementar sistemas de indicadores, mas
nao os substituir completamente. Os pesquisadores concluem, afirmando
que ambos os indicadores sdo ferramentas indispensaveis para os gestores,
no monitoramento e avaliagdo de politicas publicas, e apresentam ainda,

apds o conceito, as potencialidades, as limitagdes e algumas criticas a eles.

Para Jannuzzi, Scandar Neto e Nascimento Silva (2008) a construcéo
de indicadores sintéticos envolve um processo metodoldgico estruturado
em etapas sucessivas, que comecam com a adogdo de um marco ordenador
ou conceitual, que organiza os indicadores primérios de forma coerente

com a tematica de interesse.

Esses indicadores primarios serdo transformados matematicamente
para serem expressos em uma mesma escala, utilizando técnicas como a
padronizagdo ou normalizacdo. Em seguida, os indicadores transformados
sdo combinados por métodos de aglutinagdo, como médias aritméticas ou
anélises multivariadas, resultando na medida-sintese. Essa etapa requer
decises claras quanto as ponderages e técnicas para garantir que o

indicador sintético preserve a validade, em relacdo ao marco conceitual.
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Apés a aglutinagdo, o indicador sintético € analisado, para verificar

a sua adequagdo ao conceito original e a sua relagdo com o sistema de
indicadores que o originou. O uso de representagdes graficas pode facilitar
a interpretagdo e a aplicacdo pratica, permitindo uma visdo panoramica e
multidimensional da realidade que estd sendo analisada. Esse processo
assegura que a sintese organize e potencialize o conhecimento sobre o
fenébmeno estudado, transformando os indicadores em uma ferramenta
robusta para anélise, priorizagdo de acdes e fornecendo suporte a tomada

de decisdes.

3. As Joias

A joia, cuja existéncia remonta aos principios das organiza¢bes
sociais, tem apresentado, ao longo da histéria, atualizagdes em seus usos,
defini¢des e significados. Embora ela tenha tido, por muito tempo, a sua
definicdo associada a nobreza dos materiais empregados em sua producéo
- como as ligas de ouro e prata e suas composi¢des com as gemas - 0
conceito de joia contemporédnea se constitui, hoje, muito mais relacionado
ao valor simbdlico e a seus processos, que perpassam o artesanato, o
design, a arte, e a moda, conforme expressam Mercaldi e Moura (2017).
Para os autores, a associagdo dos conceitos de joia e contemporaneidade
envolve o material empregado, a sua criagao e os seus elementos: sentidos,
formas de expressao, criacdo, construcdo e materiais, além das teméticas

abordadas por quem cria e as atitudes de quem usa ou porta o adorno.

Santos (2017), ao se referir ao design de joias, aponta que, na prética
produtiva das joias, hd um acervo de profissionais abarcados para além dos
designers academicamente formados: artistas, artesdos, ourives, criativos
ou “designers difusos”, conforme proposto por Manzini (2017). Silva (2024)
relembra ainda o alerta feito por Noronha (2023), quanto a “armadilha da
linguagem” que o portugués-brasileiro nos imp&e, ao nao utilizar o design
enquanto verbo, nos convidando a refletir sobre o “design como fazer, como
pratica”, desassociando necessariamente a pratica ao profissional designer
e associando-a ao “fazer criativo, aquele inerente a qualquer ser” (Noronha,

2023, p.b21). E complementa, citando Esteves (2021), que discorre sobre a
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importéncia do design de joias no contexto da joalheria autoral e da joia

contemporanea.

Inicialmente fabricadas com materiais naturais, as joias foram
evoluindo com o dominio humano sobre os metais, incorporando gemas
e elementos considerados nobres. Historicamente, além de sua funcédo
decorativa, as joias tém sido instrumentos de narrativa e marcadores de
momentos importantes do passado (Santos, 2017). A diversidade cultural,
por exemplo, reflete o valor atribuido as joias, variando de acordo com as
sociedades. Gola (2021), ao apresentar esta perspectiva histérico-cultural,
reforca que, enquanto pulseiras de penas eram preciosas para indigenas,
os europeus valorizavam metais e pedras preciosas, destacando a diferenca

simbdlica entre as culturas.

No século XX, o universo das joias foi influenciado pela moda e
pelas conquistas femininas, tornando-se um reflexo da independéncia das
mulheres. O periodo compreendido entre as duas guerras mundiais gerou
uma redistribuicdo de riquezas, integrando as mulheres ao mercado, tanto
como forca de trabalho, quanto como consumidoras (Gola, 2021). Naquela
época, as crises econdmicas e os avangos tecnoldgicos introduziram
materiais sintéticos e popularizaram as joias de imitacdo, transformando
o mercado. Assim, surgiram pecas descartdveis, como as bijuterias, em

contraste com as joias tradicionais, que atravessaram geracdes.

No século XXI, a joia passou a incorporar inovacgdes tecnoldgicas,
expandindo sua fungdo para além do estético. Gola (2021) denomina como
"joias inteligentes” aquelas que se conectam a dispositivos portateis,
acompanhando as atividades e redes sociais de seu portador. Contudo, a
autora também chama atencdo para o fato de que a pandemia da Covid-19,
a partir de 2020, trouxe uma ressignificacdo ao mercado, com a maior

valorizagdo do simbolismo e do valor emocional das joias.

Considerando a joia como um artefato capaz de refletir o contexto
histérico na qual estainserida, torna-se evidente, neste contexto, arelevancia
da abordagem de questdes sistémicas e relacionadas a sustentabilidade
na sociedade atual. Pensar formas de circularidade nas joalherias passa
por pensar novas maneiras de reaproveitar os recursos retirados do meio

ambiente, bem como, em alternativas aos materiais a serem utilizados, sem
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ignorar o que realmente caracteriza a joia nos dias de hoje, que, por meio

do design, consegue superar os limites do material utilizado, mediante aos

valores estéticos e simbdlicos empregados nas pecas.

3.1 As Joias na Paraiba

Silva (2024) chama a atengao pelo carater essencialmente artesanal
das producgdes observadas, se aproximando da perspectiva de Manzini
(2017) e Noronha (2023), do “design como fazer”, e rompendo com a visdo
da joia associada apenas ao metal nobre e ao status social a ele relacionado.
Paralelamente, apesar da existéncia do Programa do Artesanato Paraibano
(PAP), cuja presenca de joias foi identificada em 85% das tipologias por ele
definidas, nenhuma ac¢&o especifica direcionada ao setor de joias, como
forma de incentivo ou fomento, péde ser catalogada pela pesquisadora no
site oficial do PAP ou em suas redes sociais. Ao questionar os produtores
de joias sobre o conhecimento e/ou a participagdo em politicas publicas
ou programas de incentivo, Silva (2024) aponta uma maioria absoluta de
respostas associadas ao ndo conhecimento e/ou a participacdo de politicas

direcionadas especificamente ao setor de joias.

O Estado da Paraiba possui produgdes belissimas e uma potente
inclinacéo a circularidade criativa®. O mapeamento da cadeia a partir dos
elos produtivos realizado por Silva (2024) deixa claro a diversidade de
possibilidades ainda pouco oundo exploradas, que podem ser desenvolvidas
ou aprimoradas pelas mulheres paraibanas, que representam 96,4% dessas
producdes, onde mais de 60% relatam conseguir menos de dois salérios a

minimos de renda.

No contexto da joalheria

A pesquisa chama atencdo ainda pela possibilidade de integragdo
das produgbes de joias aos arranjos produtivos existentes, bem como
a possibilidade de desenvolvimento de novos arranjos. O trabalho traz
luz também a capacidade de incorporacdo as pegas de residuos sélidos

urbanos, de forma inovadora e sustentavel, conforme ilustra a figura 1:

co, pois utiliza o

ferramenta

limitagdes do materia

lhe novos valore
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Figura 1 - Joias contemporaneas paraibanas oriundas de residuos sélidos urbanos e

seus materiais.

Fonte: Silva, 2024, p. 131.

4, Sustentabilidade

As discussdes acerca dos marcos e conceitos que perpassam a
sustentabilidade, o desenvolvimento sustentdvel e a educagdo ambiental
(EA) tém evoluido ao longo dos anos, admitindo, para as definicdes acerca da
sustentabilidade, um cardter multidimensional, que considera minimamente
trés dimensdes sinteses (ambiental, social e econémica), conforme expressa
a figura 2. Sachs (2002), por sua vez, j& teorizava sobre a necessidade de
abordar oito dimensdes ao se discutir o tema desenvolvimento sustentavel:
cultural, social, ecolégica, ambiental, territorial, econdmica, politica

nacional, politica internacional.

Figura 3 — A¢des essenciais para promover produtos e territérios.

Fonte: elaborado pelos autores, adaptado de Santos et al. (2019).
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Corroborando com as consideracdes apresentadas por Sachs
(2002), Vezzoli et al. (2018, p. 22) sintetizam definicdes preliminares de
desenvolvimento sustentavel “como uma préatica que considera tanto
beneficios para o homem como para o ecossistema” e, ao fazer um
apanhado histdrico sobre conferéncias e definicdes acerca do tema, reforca
a importéncia da observacdo das dimensdes da sustentabilidade, na

operacionalizacdo do desenvolvimento sustentavel.

Sampaio et al. (2018) usam o termo “wicked problems” para se referir
a sustentabilidade, representando “um tipo de impasse que nido pode ser
realmente resolvido, mas apenas gerenciado, até que novos problemas
dele venham a emergir” (IBID, 2018, p. 100). O pesquisador apresenta o
design como um importante agente do desenvolvimento sustentavel,
considerando a visdo sistémica e integradora desta area de conhecimento.
Este trabalho, portanto, aborda a sustentabilidade a partir das trés dimensdes

anteriormente ilustradas como “tripé da sustentabilidade” (Figura 2).

4.1 Sustentabilidade, Design e Territério

Em uma tradugéo livre da definicdo de design proposta pelo World
Design Organization, a WDO (2020), Kistmann apresenta o design como
algo que une “inovagdo, tecnologia, pesquisa, negdcios e consumidores
para oferecer novos valores e vantagens competitivas ao longo das esferas

econdmica, social e ambiental” (Kistmann, 2022, p. 40).

As esferas de acdo do design propostas aqui coincidem com
aquilo que, anteriormente, chamamos de “tripé da sustentabilidade”, o
que também é reforcado pelos apontamentos de Krucken (2009), que nos
coloca diante de uma perspectiva em que o desenvolvimento de produtos,
sistemas e servicos sustentaveis faz parte da esséncia do design. Para a
autora, é intrinseco ao papel do design a promogao e o estimulo de agdes

que desenvolvam produtos e territérios.

Krucken (2009) sugere um conjunto de a¢des, compiladas pela figura
3, que estimulam o desenvolvimento territorial de forma sustentavel. Isso

implica em "planejar agdes que valorizem conjuntamente o capital territorial

Instituto de Artes e Design ::

Revista do Programa de Pés-Graduagdo em Artes, Cultura e Linguagens



v NAVA :: v.11 = n. 2
junho :: 2026
p. 61-87

e o capital social, em uma perspectiva duradoura e sustentavel a longo
prazo” (Krucken, 2009, p. 49).

Figura 3 — Ac¢bes essenciais para promover produtos e territorios.

Fonte: elaborado pelos autores, adaptado de Krucken (2009).

Ao analisar as joias contempordneas paraibanas a partir das trés
dimensbes propostas, Silva (2024) aponta que, ao considerar as produgdes
associadas aos insumos e materiais predominantes no territério, observa-se
nas produc¢des que conseguem integrar o uso de seus recursos locais (sejam
materiais ou culturais), os exemplos que, sistemicamente, atendem de forma

equilibrada aos pardmetros da sustentabilidade avaliados na pesquisa.

Diante da consideracéo de Silva (2024), vale rememorar também os
apontamentos de Anjos (2021), sobre os possiveis caminhos de integracéo
entre o design e o artesanato, que devem perpassar o estimulo aos
processos de pertencimento e fortalecimento da identidade local, bem

como a valorizacdo dos saberes culturais do territorio.

5. Metodologia

A revisdo bibliografica da pesquisa foi construida a partir de trés
eixos tematicos centrais: politicas publicas, joias e sustentabilidade. A base
geral de referéncias acerca de sustentabilidade foi resgatada das disciplinas
ministradas ao longo do curso de especializagdo em Educacdo Ambiental e
Sustentabilidade (IFPB, 2023-2025), associada a base tedrica que integra os
campos de sustentabilidade e design, utilizada em Silva (2024). A referida
autora, tanto no que tange as referéncias tedricas, quanto aos resultados
obtidos, também serviu de base na construcdo das referéncias acerca do

eixo tematico de joias.
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Para a construgdo do eixo de politicas publicas, objetivando direcionar

melhor a busca, a partir de conversas informais com uma pesquisadora
da é&rea, buscou-se participar informalmente de aulas da disciplina
“Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas”, no Programa de Pds-
Graduagdo em Gestdo Publica da Universidade Federal da Paraiba. As aulas
foram especificamente acerca de “implementacdo e o monitoramento de
politicas” e "“construcdo de indicadores,” e as referéncias bibliograficas

sugeridas foram incorporadas.

A coleta dos dados utilizada nesta pesquisa se deu por meio do
aproveitamento dos dados sistematizados por Silva (2024). Foi realizado
um levantamento em campo, constituido, inicialmente, na visita a locais
preestabelecidos, conforme recorte da pesquisa, objetivando a localizacdo
e a identificagdo dos possiveis participantes das etapas seguintes:

questionarios e entrevistas semiestruturadas.

Fizeram parte do recorte para realizacdo de entrevistas
e questionarios, apds aprovacio do Comité de Etica em
Pesquisa (CEP), conforme parecer nimero 6.507.372, os
produtores de joias contemporéneas desenvolvidas no
territério do estado da Paraiba, que tivessem participado
de feiras ou exposic¢des, itinerantes ou permanentes nas
cidades de Jo&do Pessoa e Campina Grande, juntamente
com suas respectivas regides metropolitanas entre
maio e julho de 2023. Foram vedadas as participacbes
de produtores de joias que n&o residissem ou tivessem
sua produgdo desenvolvida prioritariamente no estado
da Paraiba ou ainda cuja produgéo se limitasse as “joias
de imitacdo”, fugindo da caracteristica de criatividade
autoral em suas pecas. Também ficaram de fora do
referido recorte, associacdes, cooperativas ou demais

instituicdes de carater coletivo (Silva, 2024, p. 28-29).

Para a pesquisa, foram selecionados, diante do recorte
preestabelecido, participantes residentes ou com produgdo situada
no municipio de Cabedelo e, a partir destes, os que produziam em
materialidade semelhante no municipio de Jodo Pessoa. Tendo em vista

que a pesquisa anterior ja realizou a “transcricdo e sintese dos dados
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coletados nos questionérios, entrevistas e observacdes dos participantes,
viabilizando entdo a etapa seguinte, de revisdo e codificacdo destes dados,
com objetivo de preservar a integridade dos participantes” (Silva, 2024, p.
80), este trabalho fez uso das informagdes sistematizadas e disponibilizadas

no trabalho supramencionado.

Este artigo, portanto, apresenta a construgdo de um indicador
sintético, conforme as orientacdes e modelo propostos por Jannuzzi, Scandar
Neto e Nascimento Silva (2008), tomando por marco ordenador a pesquisa
de Silva (2024), e considerando, na selecdo dos indicadores primarios e na
transformac&o das varidveis, a ferramenta de anélise desenvolvida por Silva
e Clementino (2024).

A avaliacdo dos resultados se deu pela aplicagdo da féormula de
célculo com produtores de joias em osso de boi e recursos das aguas,
residentes em Cabedelo e Jodo Pessoa, e participantes da pesquisa de
Silva (2024). A metodologia de construcédo proposta por Jannuzzi, Scandar
Neto e Nascimento Silva (2008), associada as praticas utilizadas para esta

pesquisa, encontram-se sintetizadas na figura 4, a seguir:

Figura 4 — Etapas para construgdo de um indicador sintético, no contexto desta pesquisa.

Fonte: elaborado pelos autores, adaptado de Jannuzzi; Scandar Neto; Nascimento
Silva (2008).

6. Construindo um Indicador Sintético

Seguindo as proposituras de Jannuzzi, Scandar Neto e Nascimento
Silva (2008), e tomando por base a Ferramenta para Anélise em Producdes
de Joias, detalhada em Silva e Clementino (2024), foi produzido, compilado
e demonstrado na figura 5 a sintese do Sistema de Indicadores a ser

considerado na construcdo do Indicador Sintético desta pesquisa.

A estruturagdo do sistema demandou um refinamento criterioso

dos parémetros estabelecidos na literatura base, visando a eliminacdo de
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redundancias e a garantia de viabilidade métrica. Para tanto, procedeu-se a

analise das inter-relacdes entre as dimensdes ambiental, social e econdmica,
priorizando indicadores que apresentassem maior sensibilidade e facilidade

de mensuragdo, no contexto das producdes artesanais paraibanas.

Na dimensdo ambiental, o foco recaiu sobre o ciclo de vida e o
impacto direto dos materiais; na social, priorizou-se a emancipacé&o criativa
e as condic¢des dignas de trabalho; e, na econémica, a integragao territorial
e o fomento. Este processo de sintese simplifica a aplicacdo do indicador
para fins de autogestdo e monitoramento de politicas publicas, e assegura
que a complexidade do fenémeno da sustentabilidade seja capturada de
forma multidimensional, permitindo uma visdo panorémica e operacional
das préticas produtivas conforme detalhado a seguir (ver figura 5). Tal
abordagem permite transformar as variaveis subjetivas em dados objetivos,
fundamentais para a validacdo do indice sintético e para a futura replicacéo

em outros recortes da economia criativa regional.
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Figura 5 - Sistema de Indicadores.

Tema

Indicador

imensao Ambiental

D

Impacto ambiental

[Disponibilidade abundante ou renovavel de recurso
Baixa produgdo de residuos

|Alta proporg&o de reciclagem
Capacidade de decomposi¢do compativel entre materiais

Embalagens

Possibilidade de reaproveitamento das embalagens
[Baixa quantidade de itens compondo a embalagem

Ciclo de Vida

IPresenga de modularidade / Flexibilizagdo das partes
Identificacdo dos materiais (facilitar separagdo)

[Uso de Residuos Sélidos Urbanos (RSU)

[Projeta integralmente o ciclo de vida (pré-produgédo ao descarte)
[N&do-utilizagdo de acabamentos sintéticos em materiais organicos

Dimensao Social

Condigdes de trabalho

Compatibilidade entre as horas de trabalho, e salarios correspondentes
IPossibilidade de satisfacdo e motivagéo

Inexisténcia de alienagdo em favor da criatividade

[Propor¢do de tempo de trabalho passivel a dededicagdo ao lazer ou a vida
em familia

Transparéncia quanto as condigdes de trabalho ¢ emprego ao longo de toda|
a cadeia produtiva

Coesdo Social

[Promogdo da equidade

IPromocdo de diversidade

IPromoc&o de sistemas que habilitem a integragdo e/ou compartilhamento
de bens entre clientes

IPromoc&o de sistemas que habilitem a integragdo entre diferentes culturas

Educagdo em
Sustentabilidade

[Desenvolvimento de sistemas, produtos, servigos e/ou experiéncias que
ipossam resultar em decisdes mais conscientes, justas e éticas
IProposigdo de iniciativas voltadas a educagdo do consumidor envolvendo
ciclos de aprendizado tanto “sobre a sociedade”, como “em sociedade”
Desenvolvimento de agdes que permitam a participagdo responsavel do
cliente/usudrio na produc3o, implementacdo ou personalizagdo de seus
proprios sistemas, servigos e produtos (codesign)

Omica

Dimensao Econ

Produgdo

[Produgéo (ou parte dela) voltada a Base da Piramide (BOP)

Utilizagdo de Equipamentos de Protegdo Individual (EPI)

Utilizag8o e/ou adaptagdo de referéncias locais (cultura, geografia, etc)
para identificar produtos com qualidades especificas do territério
Oferece servigo (ex. conserto, design exclusivo) além de vender produtos

Participagdo

Participagdo em Arranjo Produtivo Local (APL)

[Participagdo de rede sistémica produtiva

[Participagdo de politicas publicas de fomento/incubagdo
[Participagdo de iniciativas privadas de fomento/incubagdo
[Participacdo em iniciativas sociais de fomento/incubagdo
Utilizacdo de Cowork de Produg&o (ex. fablabs ou espacos makers)
Utilizagdo de Cowork de Vendas (ex. lojas colaborativas)

Fomento

Integragdo com pessoas da BOP ao longo da cadeia produtiva
Integragdo com cooperativa ou associagdo ao longo da cadeia produtiva
IFomento de empreendimentos locais

|Adota/aceita algum tipo de moeda social

Ao compilar

Fonte: elaborado pelos autores.
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o sistema de indicadores supramencionado, foi

reconsiderado cada um dos parédmetros utilizados na avaliacdo apresentada

pela pesquisa de Silva (2024), observando as interrela¢es e os cruzamentos
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parémetros que, se desconsiderados, ndo resultariam em prejuizos

significativos para a pesquisa atual.

Quanto a mensuragdo dos parédmetros, assim como no trabalho
anterior, adotou-se a atribuicdo por parte da pesquisadora, a partir da
anélise de dados empiricos, a pontuagdo “1”, "0,5" e “0", para representar,
respectivamente, as situacdes em que se atende plenamente, parcialmente

ou n&o atende ao referido pardmetro em anélise.

6.1 Transformando as variaveis e aglutinando os pardmetros

Para esta etapa, Jannuzzi, Scandar Neto e Nascimento Silva (2008)
reforcam a importancia de garantir a comensurabilidade ao indicador
sintético, assegurando que os indicadores primérios, outrora composto
por parametros de grandezas distintas, estejam em uma mesma escala. Os
pesquisadores ainda recomendam as considera¢des de Scandar Neto (2006),

no auxilio da escolha mais adequada dos mensuradores e aglutinadores.

Em Silva (2024), com intuito de viabilizar uma comparagdo
percentual entre as producdes de joias contemporédneas analisadas,
a autora j& havia atribuido a seguinte mensuracdo aos parédmetros de
anélise, aqui transformados em indicadores priméarios: 1, para aqueles que
atendem plenamente ao pardmetro; 0,5, aos que atendem parcialmente;
e 0, aos que ndo atendem, desconsiderando por completo os pardmetros
correspondentes ao “ndo se aplica” da contagem total, na construgéo da
média aritmética.

Tendo em vista que o trabalho atual almeja a viabilidade de sua
replicacdo e incorporacdo no monitoramento de politicas publicas, bem
como na autogestdo por parte das producgdes, a construcdo do indicador
sintético aqui apresentada, visa ser o mais facilmente aplicado possivel,
para tal, optou-se por continuar utilizando a transformacéo para valores
entre zero e um (transformacé&o 0-1) para mensurar cada um dos indicadores
primarios.

Ja a aglutinacdo dos indicadores dar-se-& por meio de médias, de
forma que, dentro de cada uma das dimensdes, seja aplicada uma média

aritmética entre os indicadores primérios que a compdem, seguida pela
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aplicagdo de uma média geométrica entre as trés dimensdes que irdo

compor um indice, conforme a férmula representada na figura 6:

Figura 6 — Férmula do indice de Sustentabilidade para Producées de Joias (ISPJ).

Fonte: elaborado pelos autores.

Onde:

ISPJ = indice de Sustentabilidade na Producéo de Joias;

IA = Indicador (Primério) Ambiental;

na = nimero de indicadores ambientais;

IS = Indicador (Primario) Social;

ns = nimero de indicadores sociais;

IE = Indicador (Primario) Econémico;

ne = numero de indicadores econdmicos.

Essa abordagem reflete uma integracdo equilibrada entre as
dimensdes, j& que a média geométrica reduz o impacto de valores muito
discrepantes entre elas, o que é coerente com a intencdo de mensurar

sustentabilidade em diferentes aspectos, e tendo em vista que estes

aspectos podem atuar de forma inter-relacionada.

7. Avaliando e Apresentando Resultados

Dando seguimento ao modelo proposto por Jannuzzi, Scandar Neto
e Nascimento Silva (2008), se fez necessario testar o enquadramento da
proposta de indicador sintético desenvolvida, na perspectiva de Latour
(IBID, 2008). O teste se deu adaptando o modelo apresentado por Scandar
Neto (2006), mas também ilustrado pelos autores anteriormente citados
(Jannuzzi; Scandar Neto; Nascimento Silva, 2008), para a construgdo do
indice de Desenvolvimento Sustentéavel (IDS) para municipios do Estado do

Rio de Janeiro. No exemplo,
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[...] os indicadores sdo dispostos em quatro niveis, a

semelhanca de um tridngulo, cuja base é composta
pelos indicadores originais, o segundo nivel pelos
indices tematicos, o terceiro pelos indicadores sintéticos
das dimensdes e o épice pelo indicador sintético mais
agregado, o Indice de Desenvolvimento Sustentével
(IBID, 2008, p. 11).

A apresentagdo conjunta da Sintese e do Perfil de Indicadores,
conforme propdem Jannuzzi, Scandar Neto e Nascimento Silva (2008), se
mostra essencial na construcdo de uma avaliacdo comparativa coerente
entre as producdes, bem como, na utilizacdo dos dados sintetizados para
a construgdo e avaliacdo de tomadas de decisdo em desenvolvimento de
politicas publicas, visto que o ISPJ, isoladamente, é apenas um ndmero,
incapaz de expressar a complexidade contida nos indicadores primérios

que o compoe.

Trazendo para a realidade proposta, visando a validacdo do modelo
apresentado, utilizou-se os dados referentes a produgdo de joias da
produtora “Zircdo"”, a partir dos dados coletados por Silva (2024), com intuito
de construir, tanto a sintese dos indicadores (Figura 7), quanto o perfil dos

indicadores de sustentabilidade para producdes de joias (Figura 8).

Figura 7 — Indice de Sustentabilidade na Producio de Joias - Sintese de Indicadores: Zircio.

Fonte: elaborado pelos autores.
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Figura 8 - Perfil de Indicadores de Sustentabilidade em Produ¢des de Joias
da produtora Zircéo.
Zircio Indicad. Indices Indices ISPJ
Primirios Tematicos Dimensodes
IA; | Disponibilidade abundante ou renovavel de 1
recurso <
IA;, | Baixa producio de residuos 1 2 .
TIA; | Alta proporcéo de reciclagem 1 [
IA; | Capacidade de decomposicio compativel entre 1 E
materiais e
IA; | Possibilidade de reaproveitamento das embalagens 1 5 e . ;
TAs; | Baixa quantidade de itens compondo a embalagem 1 o 0,93
IA; | Presenca de modularidade / Flexibilizacio das 1 é
partes ° )
IAg | Identificacfio dos materiais (facilitar separago) 0 'o" <
IA; | UsodeRSU 1 =8 0.8
IA;, | Projeta integralmente o ciclo de vida 1 8 s
IA;; | Nao-utilizacdo de acabamentos sintéticos em 1
materiais organicos
IS, Compatibilidade entre as horas de trabalho, e 1
saldrios correspondentes o
1S, Possibilidade de satisfagdo e motivacéo 1 [
1S5 Inexisténcia de alienagdo em favor da criatividade 0.5 j 0.9
IS; | Proporcio de tempo de trabalho passivel a de 1 g ’
dedicac@o ao lazer ou a vida em familia =
IS5 Transparéncia quanto as condi¢des de trabalho e 1
emprego o longo de toda a cadeia produtiva
1Ss Promogao da equidade 1
1S, Promogao de diversidade 1 (@]
ISg | Promogao de sistemas que habilitem a integracao 05 ﬁ 075 O
e/ou compartilhamento de bens entre clientes i 8 > =
IS; | Promocao de sistemas que habilitem a integracio 05 o g 0.83
entre diferentes culturas i 7] 0.80
1S;y | Desenvolvimento de sistemas, produtos, servigos ’
e/ou experiéncias que possam resultar em decisdes 0,5 g
mais conscientes, justas e éticas = <
ISy Proposi¢ao de iniciativas voltadas a educagio do g =)
consumidor envolvendo ciclos de aprendizado 1 o E
tanto “sobre a sociedade”, como “em sociedade™ S{ < 0.83
IS;; | Desenvolvimento de agdes que permitam a 8 E
participacio responsavel do cliente/usudrio na ==
producdo, implementacio ou personalizacio de 1 = %
seus proprios sistemas, servigos e produtos n
(codesign)
1E, Produgao (ou parte dela) voltada a BOP 1 o
1E; Utilizacdo de EPI's 0,5 <
IE; | Utilizagdo e/ou adaptacdo de referéncias locais 0 ;(—_;} 0625
(cultura, geografia, etc) para identificar produtos 8 :
com qualidades especificas do territério 5
IE, | Oferece servigo além de vender produtos 1
1Es Participa¢io em APL 0 - <
IE; | Participagio de rede sistémica produtiva 0,5 (&3 S
IE; | Participacio de politicas pliblicas 1 é g 0.67
1E; Participagio de iniciativas privadas 1 [SRe] 0,64 Z :
IE, | Participagfio em iniciativas sociais 1 E 8
IE), | Utilizacio de Cowork de Producio 0 E M
IE;; | Utilizagdo de Cowork de Vendas 1
IE;; | Integragdio com pessoas da BOP ao longo da 1 =
cadeia produtiva Z
IE;; | Integragdo com cooperativa ou associagdo 1 E o 0,75
IEy Fomento de empreendimentos locais 1 E
IE;s | Adota/aceita algum tipo de moeda social 0

Fonte: elaborado pelos autores.
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A andlise pormenorizada da produtora Zircdo revela que a sua

atuacdo configura-se como uma pratica de design difuso, que integra
saberes ancestrais e consciéncia ecoldgica. A eficacia do seu processo
produtivo reside na transformagédo de residuos sélidos urbanos (RSU), como
o osso de boi, em artefatos de alto valor simbdlico, por meio de métodos
de beneficiamento que utilizam os recursos mecénicos apenas como

facilitadores técnicos.

O tingimento, empiricamente desenvolvido por ela, é realizado com
pigmentos naturais, como urucum e horteld, cultivados em quintal préprio,
em um processo que leva dias entre as fases de cozimento e congelamento.
Desta forma, o indicador sintético valida uma producéo que domina
todas as etapas da cadeia, desde a higienizacdo da matéria-prima, até o

acabamento final.

Essa autonomia produtiva, quando confrontada com o Perfil
de Indicadores, evidencia que o baixo desempenho em itens como a
participacdo em Arranjos Produtivos Locais (APL) ou o uso de coworks®
é reflexo da inexisténcia dessas estruturas fisicas e governamentais no
territério. Portanto, a aplicagdo do ISPJ neste caso concreto demonstra que
o indice é capaz de capturar a resiliéncia da produtora, frente as limitacdes
do sistema, fornecendo subsidios empiricos para que futuras politicas
publicas, independentemente da esfera publica, possam suprir lacunas de
infraestrutura e fortalecer as redes de economia criativa ja iniciadas pela

politica local.

Com relacdo, especificamente, a dimensdo social, foi possivel
observar que a produtora entende e estimula as rela¢des, tanto com seus
clientes, quanto com seus colaboradores, de forma integrada e integradora,
contribuindo na educagdo em sustentabilidade de ambos os atores e na

valorizagdo do capital social local.

Um ponto de possivel melhoria nesta dimensdo é a valorizagdo
da identidade local, por meio dos produtos desenvolvidos. Vale destacar
positivamente, ainda, a atencdo as pessoas que compdem a base da
pirdmide econdmica (BOP)e a participacdo e fomento de iniciativas criativas
e colaborativas. Algumas pecas de sua produgdo podem ser observadas na

figura 9.
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Figura 9 — Pecas produzidas por Zircdo.

Fonte: acervo Zircéo.

A pesquisa que originou este artigo identificou, também, uma
producdo equivalente a de Zircdo, mas originaria do municipio de Joao
Pessoa: a do produtor “Citrino”, com suas respectivas caracteristicas e o
desenvolvimento do Indice de Sustentabilidade na Producédo de Joias e do

Perfil de Indicadores de Sustentabilidade em Producdes de Joias.

Foi analisada ainda outra produc¢do do municipio de Cabedelo,
da produtora “Agua Marinha”, que produz essencialmente biojoias, a
partir de materialidades oriundas de recursos das &guas, como escamas
e couro de peixes, cascalhos e conchas, entre outras possibilidades. De
forma semelhante ao proposto a Zircdo, foi identificada uma producgéo
equivalente no municipio de Jodo Pessoa, de “Ametista”, com o intuito
de desenvolver os indices de Sustentabilidade na Producdo de Joias e os
Perfis de Indicadores de Sustentabilidade em Producdes de Joias de ambas,
possibilitando, entdo, uma andlise comparativa entre as produ¢ées dos dois

municipios.
7.1 Comparando Producdes Semelhantes

Partindo das duas materialidades observadas nas producdes de
biojoias no municipio de Cabedelo, ossos e recursos das aguas, foram
identificadas producdes equivalentes que pudessem representar também o
municipio de Jodo Pessoa. E validorememorar que as escolhas dos municipios
se deram pelo fato de Cabedelo apresentar uma politica publica municipal

estruturada, voltada para a Economia Criativa, cuja sustentabilidade figura
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como um dos pilares de desenvolvimento propostos. Em Jodo Pessoa néo

foi observada politica publica estruturada de forma equivalente, no periodo

de realizagdo da pesquisa.

Na figura 10 é possivel observar um gréfico capaz de sintetizar
comparativamente os Indices de Sustentabilidade das Producdes de Joias
em cada um dos casos, bem como o indice correspondente a cada uma das

dimensdes (ambiental, social e econémica).

Figura 10 — Sintese Comparativa dos Indices.

Fonte: elaborado pelos autores.

Na Figura 11, a seguir, apresentar-se-a a sintese comparativa dessas
producdes, a partir de cada um dos indicadores apresentados. A andlise
detalhada dos dados consolidados permite observar que as producgdes
situadas em Cabedelo apresentam, de forma sistematica, um desempenho
superior na composi¢do do indice global, em comparagdo as producdes
equivalentes de Jodo Pessoa.

A discrepéncia é mais acentuada nas dimensdes econdmica e social,
dreas onde a interferéncia de politicas publicas estruturadas, como a Rede
"Cabedelo+Criativa”, manifesta-se com maior clareza por meio do fomento
a participacg3o e a visdo sistémica da cadeia produtiva. A figura 11 evidencia
que, mesmo em materialidades idénticas, o ambiente institucional e
a existéncia de marcos legais voltados a economia criativa funcionam
como indutores de préaticas equilibradas, permitindo que a producéo de
joias transcenda o valor estético e se consolide como um instrumento de

inovacdo social e desenvolvimento territorial sustentavel.
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Figura 11 - Sintese comparativa das producdes de joias de Cabedelo (C) e Jodo Pessoa (JP)

em 0sso e recurso das Aguas.

Fonte: elaborado pelos autores.

Ao analisar a Figura 11 é possivel observar que as joias desenvolvidas
em Cabedelo, de uma maneira geral, apresentam producdes “mais
sustentaveis” do que as de Jodo Pessoa, corroborando com a hipdtese
proposta inicialmente por essa pesquisa. Entretanto, ao observarmos

indicador a indicador, é possivel encontrar pardmetros nos quais a produgao

<
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de Jo&o Pessoa se sobressaira, especialmente, na comparagéo da dimenséo

ambiental das producdes em recursos das &guas. As maiores diferencas,
por sua vez, se dio, respectivamente, nas dimensdes econémica e social,
que tendem a estar diretamente relacionadas as politicas publicas, quando

estas existem.

Acredita-se que a existéncia da politica publica municipal que deu
origem a Rede "Cabedelo+Criativa” tem influenciado positivamente as
praticas produtivas de biojoias, especialmente no que tange as tematicas
de participacdo e fomento, dentro da dimensdo econémica, onde ¢ possivel

observar as maiores discrepancias entre as producdes dos dois municipios.

Em um contexto mais subjetivo, Silva (2024) aponta que, por meio
das entrevistas, é possivel observar claramente que a percepcdo das
produtoras de Cabedelo acerca das multiplas dimensdes que compdem
a sustentabilidade é bem mais consistente que a dos produtores de
Jodo Pessoa, que associam, na maioria das situacdes, o significado de

sustentabilidade apenas a sua dimensao ambiental.

8. Consideracoes Finais

Diante do apresentado, a pesquisa propde que as biojoias produzidas
em Cabedelo adotam préaticas mais sustentaveis, em comparacdo as
produzidas no municipio de Jodo Pessoa. Embora ndo se possa afirmar,
com certeza, que a superioridade apresentada nos indices referentes as
producdes de Cabedelo se deve exclusivamente a presenca das politicas
supramencionadas, ao observar detalhadamente os indicadores, é inegével
a interferéncia que a presenca de uma politica publica estruturada pode

apresentar nos resultados.

Tendo em vista que a base de dados sobre as producdes se deu na
pesquisa de Silva (2024), é vélido reforcar, também, que o recorte entdo
delimitado ndo abarcava cooperativas ou associa¢des, deixando de fora de
seu escopo importantes e reconhecidas produgdes, mas nao inviabilizando
o desenvolvimento da pesquisa atual. Sugere-se entdo, para trabalhos
futuros, ampliar o escopo, com a finalidade de observar peculiaridades

existentes nos casos nao considerados.

Revista do Programa de Pés-Graduagdo em Artes, Cultura e Linguagens
Instituto de Artes e Design :: 84



v NAVA :: v.11 = n. 2
junho :: 2026
p. 61-87

Por fim, este trabalho visa contribuir para a construcdo de métricas
que possibilitem a elaboracdo e a avaliacdo de politicas publicas para a
cadeia produtiva de joias contemporaneas paraibanas, bem como auxiliar
na autogestdo das produgdes, tendo em vista a escassez de dados no setor
alertada por Silva (2024) e a realidade peculiar da producgdo paraibana
se apresentar muito mais associada ao artesanato do que a industria.
Entretanto, é importante ressaltar que, ao estruturar questdes sociais,
ambientais e econdmicas, em métricas numericamente mensuraveis, se
torna inevitadvel que as situacdes e as relagdes subjetivas se percam, em

meio a parametros e indicadores.
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