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Resumo

Diante de inUmeras mudancgas que permeiam o universo dos museus e, em
especial, das artes contemporéneas, as questdes relacionadas a estética e a ordem
econdmica tém ocupado o lugar de destaque. Este artigo propde-se a estudar,
de um lado, a interacdo organica dos museus na proposi¢do de valores da arte de
ordem estético-econdmicos; do outro lado, pretende indagar o fenémeno da arte
dentro de um contexto diferente, o do sistema da comunicacéo, e da reorganizagdo
da proposicdo da arte ndo em museus, mas em arquivos, COMO Proposicdo
politica. Com o intuito de entender o lugar e o papel dos museus ligados a arte e a
contemporaneidade, propomos a elaboragdo de um mapa conceitual resumido da
arte e dos museus entre os séculos XIX e XXI; esbogar as mutagdes nos processos
de selecdo e comunicagdo dos museus, na medida em que os conceitos de arte
foram se imbricando nas transformacgdes do capitalismo; e individualizar fenémenos

relacionados a arte nos museus e suas propostas aos publicos.
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Mercado.

Abstract

As for the many changes that permeate the universe of museums and
especially of contemporary art, the issues related to aesthetics and economic order

have occupied a relevant place. This article aims to examine, on one hand, the

Professora do  bacharelado

organic interaction of museums in the proposition of values of art in the plan of

aesthetic and economic. On other hand, it proposes to think art phenomenon in a

Ciencia da Informacac e
different context, the communication system and the reorganization of art collections Documentagio da USP, Campus
not in museums, but as archives as a political proposition. In order to understand the de Ribeirdo Preto, e do Programa

de Pés-Graduacdo em Ciéncia da

place and role of contemporary art museums, we propose the development of a
Informacao da ECA-USP.
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brief conceptual map of art and museums between the XIX and XX| centuries and a
sketch of the changes in the selection and communication processes of museums,
to the extent that art concepts intertwined in capitalism changes and individualize

art-related phenomena in museums and their proposals to publics.

Keywords: Art system. Contemporary Art Museum. Archive. Market.

Introducdo

Tradicionalmente, para que os museus sejam reconhecidos como
tais, sdo-lhes atribuidos a tarefa de estabelecer “hierarquias” de meméria,
que se realiza quando eles legitimam — enquanto instituicdes prepostas a
garantia’ — fronteiras e delimitagdes conceituais sistémicas das defini¢cdes
de "arte”, desempenhando seu papel de conservacdo, preservacgio e
exposi¢do ao publico das obras de arte e dos artistas selecionados. Os
museus, desde sua criagdo conceitual iluminista, sdo os lugares deputados
a selecéo, guarda e visibilidade daquilo que, na definicdo de Le Goff (1978),
se entendem como monumentos. No caso de monumentos artisticos, os
museus encarregam-se de selecionar e destacar aqueles que pertencem
as reflexdes estéticas. E a prépria instituicdo que distingue — e distancia —
tais produtos daqueles que, de maneira banalizada, consideramos parte do
sistema da comunicacdo. Tratando-se cada vez mais de fenémenos ainda
nao historicizados, em andamento, objetos e conceitos tornam-se “meméria
coletiva” nos museus contemporaneos gragas ao préprio desenvolvimento
conceitual da instituicdo que, ao longo dos séculos XIX e XX, é construida
exatamente para ser essa instancia de sele¢cdo e comunicagdo — a sociedade
— daquilo que ela propria, ou partes institucionalmente reconhecidas dela,
elege como representativo da meméria artistica. No campo da Arte ndo hé
muitas ddvidas sobre o fato de que o artista que n&o for representado pelo
aparato sistémico constituido por marchands, criticos, galerias, museus,
dificilmente serd lembrado. Espago designado para desempenhar, assim,
a funcdo de preservar a meméria artistica, o museu é uma autoridade
ideal que traduz projeto (material e/ou conceitual) de uma autoridade que
define suas colecdes enquanto referéncias, modelos e representacdes de

definicdes hegemonicas de arte e de Arte Contemporénea.
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Desde o século XIX assiste-se a formacéo clara do chamado sistema
da arte. Esse sistema define um conjunto de afirmag¢&es que marcam o papel
de cada um de seus atores e elementos. Nesse sentido, o museu também
tem seu papel. Porém, os analistas da modernidade e da sociedade de
massa, particularmente Benjamin (1962) e Marcuse (1969), propdem uma
abordagem diferente a arte, de natureza claramente politica, que permite
seu deslocamento — e consequente releitura — para outro sistema, o da
comunicacgdo. Trata-se de um deslocamento que envolve, empiricamente,
a proposta de instituicdo de lugares “alternativos” ao museu de arte como

espaco em que é presente a experiéncia estética.

Nossas indagac¢des movem-se de algumas perguntas: qual é o lugar
simbdlico das obras de arte contemporéaneas dentro dos museus que as
hospedam? Como tratar os produtos da projetacdo, do design, da moda,
da gréfica, que desde o século XIX sdo objeto de discussdo, em relagdo a
sua inclusdo/exclusdo do sistema da arte? Qual é a autoridade que reside
nos museus de arte contemporanea e como refletir, sobre as ideologias que

presidem a institucionalizacdo da arte?

O museu no sistema da arte

Apesar de ser possivel tracar uma longa duragdo na constituicdo de
um sistema da arte (HASKELL, 2002), é basicamente ao longo do século XIX
que se observa sua efetiva estruturagdo complexa, que permite organizar
as relagBes entre arte e sociedade burguesa. Trata-se, como é conhecido,
de um sistema que se dota de um grau muito alto de autonomia, com suas

préprias insténcias de selecdo e de consagragdo (POLI, 2005).

E preciso lembrar, porém, que dentro desse sistema

[...] a economia acabou por coincidir com a cultura,
fazendo com que tudo, inclusive a produgdo de
mercadorias e a alta especulagdo financeira, se
tornasse cultural, enquanto que a cultura tornou-se
profundamente econdmica, igualmente orientada para
a produc¢do de mercadorias (JAMESON, 2001, p. 73).
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Em uma oposicdo “ideal”, em termos weberianos - j& que sabemos
que tais extremos ndo existem na realidade empirica — podemos observar
dois polos dialéticos na estrutura desse sistema da arte: umaarte “comercial”,
bem adaptada as demandas do publico, que desde sua concepcéo até a
realizagcdo visa o lucro e sucesso com seus produtos, reduzindo seus riscos,
e, em contrapartida, torna-se rapidamente obsoleta; e uma arte que, de
maneira idealizada, constitui-se em volta do paradigma da busca de novos
valores estéticos, sempre propostos como contrarios a anseios econdmicos

e de publico.

Os processos de produgdo e consagragdo no dmbito do campo
da arte, definido como auténomo — em seu modelo idealizado -, seguem
proposi¢des de natureza radicalmente antagodnica a arte “de consumo”,
opondo a arte ao comércio e a diversdo, a cultura a indUstria, a pureza a
impureza, o auténtico ao kitsch, a elite a massa; quase perseguindo uma
utopia que identifica na arte o vetor de transformac&o das condigcdes de
vida e das mentalidades. Nesse sentido, trata-se de uma verdadeira forca

politica para uma nova sociedade.

Pode-se observar que a pratica dominante que reinscreve a arte na
segunda metade do século XX é a do espetaculo, na medida em que a
estetizagdo da politica assumiu destaque, em detrimento da politizacdo da
arte. A generalizacdo de estratégias estéticas finalizadas ao mercado em
todos os setores das industrias e do consumo apontam para o que Jameson
(2001, p. 87) chama "desdiferenciacdo”, em que as manifestacdes culturais
e artisticas justificam a definicdo de “sociedade do espetédculo”. Conforme
Foster (1996), € no d&mbito da espetacularizacdo que o desejo das massas
de superar a alienacdo é falsamente preenchido, na medida em que a
mercadoria, enquanto instrumento de alienagdo, substitui o oferecimento
de sentidos comunitarios. O espetédculo representa “o ponto em que
a aparéncia estética se torna uma funcdo da natureza da mercadoria”
(FOSTER, 1996, p. 130): a aura perdida da arte é substituida pela aura da

mercadoria.

Por outro lado, a ideia de uma "“arte que abria caminho para verdades
superiores” (GREFFE, 2013, p.73)em meados do século XIXidentificatambém

uma vertente que valoriza estéticas funcionais e decorativas, permitindo a
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identificagdo de criagdes utilitarias como roupas, mobilidrio e objetos que
retiram a proposta de arte enquanto ato de lazer ou de contemplacgéo para
os abastados. E nesse aspecto que se identifica o surgimento do interesse
pelo design, enquanto “melhoria” na produgao industrial que é vista como
produtora de objetos feios e uniformes. Essa perspectiva nova, oriunda
exatamente de uma sociedade imersa nos processos industriais, se volta para
a criacdo de valores estéticos burgueses, propondo o “embelezamento” das
mercadorias para todas as classes e igual dignidade para todas as formas
de arte que se apresentam como Uteis e democréticas. Trata-se de um
movimento em busca de uma reabilitagdo, em plena revolucédo industrial,
das artes aplicadas, industriais, de ornamento e de construcédo, e que se
opde a tradicdo estabelecida que identifica a arte principalmente com a
pintura e, secundariamente, a escultura. O que entra em jogo na discussdo
sdo mercadorias produzidas em féabricas, como modveis, papeis de parede,

tapecarias, utensilios domésticos, téxteis, cartazes etc.

Em sintese, ao longo dos séculos XIX e XX, encontramos um
esteticismo radical que propde uma Arte Pura, vista como “insténcia social
independente de qualquer fun¢do utilitéria” (GREFFE, 2013, p. 73) ao lado
de uma proposta relativa aos “detalhes” da vida cotidiana alavancada
por uma “arte revolucionaria”. Em ambos os casos, porém, trata-se de
propostas que se discutem dentro de um sistema que ndo pode ignorar que
a estetizacdo do ambiente cotidiano é limitada no acesso para as camadas
sociais mais baixas, diversamente do que acontece com o aparecimento da
industria cultural — e a consequente transformacao na grande distribui¢do —
em que se constata o aparecimento de fendémenos estéticos de massa: é o
aparecimento das estéticas mercantis de massa, no cinema, na fotografia,
na gravacgdo musical, no design, nas lojas de departamento, na moda e,

mais em geral, em todos os produtos esteticamente planejados.

Para entender o comportamento dos museus, pode ser Uutil
voltar a época da producdo industrial do século XIX, seguindo seus
desenvolvimentos no século XX, quando as tipologias das colegdes que
tomam forma incorporam o fendmeno moderno da repeticido, decorrente
do processo de produgdo industrial. Deve-se constatar, de fato, que o

impacto de uma maneira diferente de contemplar as coisas através de
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avancos tecnolégicos, tais quais a fotografia, a reproducéo vertiginosa das
imagens e a multiplicacdo das formas de exibi¢do, tornaram o principio de

novidade uma questao central.

No lugar de serem rejeitados, os aspectos seriais e mecénicos
da cultura industrial passaram a ser valorizados como sinais do espirito
moderno que trocava a antiguidade e a autenticidade pela novidade e
pela quantidade. As colegcdes museoldgicas refletem a cultura da produgéo
serial agregando multiplas versées dos mesmos objetos, organizados
sistematicamente para revelar as caracteristicas comuns, distanciando-se,
cada vez mais, das sele¢des sofisticadas de objetos raros ou de exemplares

dnicos, até entdo expostos com a finalidade de destacar as diferencas.

A percepcdo moderna, porém, pode ser melhor compreendida ao
distinguirmos duas nogdes, a de “autenticidade” e a de “singularidade”: a
proliferacdo massiva de copias constrdi-se as custas do fim da autenticidade,
que se supde apoiar-se em um objeto original ou fundador. O que se encontra
na base do principio de autenticidade — ligado a uma nogdo de esséncia — é
que sé um objeto primério garantiria a comunicagdo de um significado de
maneira imaculada e irrevogavel, significado que desapareceria na reproducéo
(BENJAMIN, 1962). As codpias que ndo possuem tal esséncia perdem
imediatamente de valor, sendo consideradas imitagcdes superficiais. Em funcéo

de sua exclusividade, o objeto auténtico tem seu prestigio aumentado.

Aautenticidade adquire fei¢des de fetiche, o objeto é arepresentacéo
de épocas em que havia uma percepcdo mais direta das coisas, em primeiro
lugar por ndo estarem presentes as multiplices facetas do capital e sua
configuragdo complexa de sistema de equivaléncias falsas que se identificam
com o valor de troca, assim como os processos mecanicos de reproducao,
nos quais as copias proliferam sem explicitar o valor da originalidade. Na
medida em que a autenticidade é singular diacrénica e sincronicamente, ela

é pouco presente e, nesse sentido, opde-se aos processos de modernizagao.

Em uma reflexdo histdrica sobre colecbes, referenciamo-nos em um
modelo institucionalizado relacionado ao museu e a sociedade burguesa
que o produz. Observa-se que o museu apresenta-se aos publicos como
instituicdo urbana e é nesse ambiente que adquire suas caracteristicas,

operando como mediador da cultura urbana e da experiéncia burguesa
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que nele se interpreta. Além de uma funcdo memorialista monumental que
lhe compete, suas formas sdo dialéticas com o rosto das cidades que o

hospeda, enfatizando suas caracteristicas de espaco extraordinério.

Contemporaneamente ao desenvolvimento do museu como
apéndice do mundo burgués, as grandes exposi¢des e feiras internacionais,
desde o século XIX, colocam-no em destaque, centralizam utopias
e anseios para o futuro, materializando-o como algo que ja se torna
presente: expde o futuro/presente de maneira positiva, e em seus espacos
os avancos tecnoldgicos sdo encenados abrangendo todos os aspectos
da vida individual e coletiva. A “utopia presente” das feiras é, em todos
os sentidos, uma narragdo que se fundamenta na engenhosidade e no
intelecto humano, capaz de materializar-se nos objetos e projetos tangiveis,
mascarando suas fei¢des utdpicas na produgdo material que a torna visivel.
Sao também lugares onde se expde aquilo que é definido arte pelos atores
do sistema da arte que participam do projeto e realizagdo desses eventos.
Mais especificamente, feiras e exposi¢des sdo lugares de exposicdo da arte
“contemporénea” institucionalmente selecionada e idealizada, testemunha,
como as realizagdes tecnoldgicas, de uma época e de seus anseios, dentro

das narrativas utépicas encenadas.

Ao lado do museu, representacdo de um passado narrado como
caminho para a utopia de uma modernidade radiosa, conforme os desenhos
de uma burguesia positiva, estava presente, sem solugdo de continuidade,
seu espelho: aexposicdo, afeira do futuro. Admirar as conquistas do passado
levaria a optar pelo inevitavel futuro ideal em que a ciéncia, a tecnologia e

as mercadorias nos propiciariam felicidade.

O século XX preserva tais idealizacdes em sua manutencdo da
ideia de museu até a expansdo dos fendmenos ligados a globalizacéo
dos mercados, quando se percebe uma mudanga que pode ser vista
como ideoldgica na relagdo com os museus por parte dos Estados e das
administracdes publicas. A sociedade de consumo impde aos museus novas
condic¢des, dentre as quais se destacam:

1) A presenca mais ampla do mercado — como juiz do gosto — e do
sucesso da industria do espetaculo, paralelos a economia da informacéo,

baseada no conhecimento e na criatividade;
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2) O aparecimento de novos mercados consumidores, portanto de

novos publicos;

3) O crescimento de modelos urbanos multiculturais, em que as
vérias comunidades se apresentam como protagonistas culturais, buscando

ferramentas que (re)definem suas identidades.

Perante esse quadro, os museus tém delineado algumas tendéncias
que se manifestam, além da proposta — cada vez mais aprimorada — de
percursos educacionais: na espetacularizagdo de seus prédios e de
seus aparelhos expositivos, em busca de repercussdo mididtica; na
comercializac&o e privatizacdo de suas atividades, na tentativa de equiparar

OS MuSseus a empresas.

Pensando a cultura e a arte na contemporaneidade

As sociedades ocidentais, conforme Alain Touraine (2005), foram
descritas ao longo da histéria utilizando, em um primeiro momento,
categorias politicas (ordem/desordem, paz/guerra, rei/nacdo) e, em
seguida, com o desenvolvimento da Modernidade, em termos econémicos
(classes sociais/riqueza, burguesia/proletariado, estratificagdo/mobilidade
social). O autor também sustenta que as categorias politicas e econdmicas
ndo contribuem mais para a definicdo das caracteristicas da sociedade
contemporénea, pois, nela, o que passa a ocupar o lugar central é o papel

desempenhado pelas categorias culturais.

Quando se fala em cultura, precisamos observar os novos significados
desse termo. No Ocidente, com efeito, a cultura modificou, nos Ultimos anos,
sua natureza e seus mecanismos de funcionamento, ndo podendo mais ser
considerada um conjunto de formas expressivas, valores e normas, mas sim,
tornando-se um mundo concreto e fisicamente presente do capitalismo, do
consumo, da moda, da midia e da industria cultural, cada vez mais global
e dominado pelo capital das multinacionais, também capaz de funcionar
conforme a légica da web e do espetaculo mididtico, que conquistou o

imaginario coletivo e individual.

Revista do Programa de Pés-Graduagdo em Artes, Cultura e Linguagens 327
Instituto de Artes e Design :: UFJF



NAVA 1 v.2 i n. 2
fevereiro :: julho :: 2017
p. 320-340

James Lull (2000, p. 268) faz referéncia a esse mundo quando
fala de “espaco estético desterritorializado”, entendendo, com isso,
um espago confuso e fragmentédrio que, de fato, tende a se articular
seguindo mdltiplas dimensdes, tornando dificil aos individuos o processo
tradicional de enraizamento em um grupo social determinado no dmbito
de um territério. Além disso, esse espago opera geralmente de forma
extranacional e potencialmente global, apresentando-se, paradoxalmente,
sem espago, como consequéncia do processo de movimentagdo constante
que caracteriza, atualmente, mercadorias, pessoas e mensagens. O autor
afirma que esse espaco estético é intermedidrio entre o “aqui” e o “ali”,
entre a sociedade e o si, entre o material e o simbdélico, pois a cultura,
hoje, coloca-se confusamente entre o local e o global, entre o coletivo e o

individual e entre as formas mediadas e imediatas da experiéncia.

Aforcadoespaco estético desterritorializado reside nasuacapacidade
em superar os limites da palavra escrita e oral, adotando linguagens
simbolicamente mais ricas e menos analiticas, fundamentadas nas emocées,
como as imagens e a musica. Trata-se, em suma, de um espago que explora
plenamente a natureza difusa da dimens&o estética, que é capaz de ativar
a esfera sensorial e perceptiva envolvendo, portanto, o dmbito corporal.
No seu interior vale, principalmente, a novidade do estimulo produzido e a
excentricidade. A criacdo desse espaco torna possivel uma manipulagdo e
uma mobilidade de sentidos e simbolos que facilitam a entrada no ciclo de
valorizagdo capitalista da dimens&o imaterial, tornando-a mais disponivel a

exploracéo das forcas econémicas em escala global (SILVERSTONE, 2009).

Observa-se, assim, a desagregacdo das dicotomias consolidadas
de real/virtual, economia/imaginério, cultura de massa/alta cultura. Isso
acontece como consequéncia de dois processos: a transformacéo da cultura
em mercadoria, devido a quantidade de informac&o, imagens e sons; e a
transformac&do da mercadoria em cultura, pois o mercado enriqueceu sua
capacidade de criar significados e valores e de fazé-los circular na sociedade,
englobando as produgdes artisticas e, principalmente, propondo-se, cada

vez mais, como instrumento capaz de gerar mensagens e espetaculos.

Desses fendmenos ainda conhecemos relativamente pouco, pois a

relacdo que existe entre cultura e sistema econdmico e industrial ndo tem
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sido tdo amplamente explorada. Sobre a industria cultural é conhecida a
anélise de Horkheimer e Adorno (1966). Nela, os dois sociélogos acusam a
producdo de massa de fundamentar-se em uma légica de homogeneizacéo
e padronizagdo, em que as mercadorias tornam-se cada vez mais iguais pelo
processo de industrializacdo. Para eles, este contexto também se aplica aos
bens culturais. Com efeito, na época em que elaboraram suas teorias, os
sonhos de consumo expressavam-se mediante um gosto homogéneo e de
massa, de modo que pudessem possuir a mesma geladeira ou assistir aos

mesmos shows na TV.

Mais recentemente, Lash e Lury (2007) procuraram atualizar a
interpretacdo de Horkheimer e Adorno, afirmando que os produtos da
industria cultural caracterizam-se por um processo de diferenciacéo, pois,
na situacdo atual, os objetos culturais ndo s&o mais vistos como rigidamente
impostos a destinatarios considerados meramente passivos, mas, sim,
apresentam-se como indeterminados na medida em que se transformam ao
longo dos processos de circulagdo e apropriacéo social, adquirindo, nesse

caminho, um valor econémico.

Uma vez que deixamos de considerar o destinatério do contexto
cultural como um receptor passivo, passamos a dispor de uma série de
recursos e ferramentas para propiciar ao destinatario — que, agora, passa
a ocupar merecida posicdo de destaque — experiéncias que possam
enriquecer e agregar valor ao seu ato de aquisi¢do cultural, como, por
exemplo, oferecer-lhes agradéveis e enriquecedoras experiéncias por meio

da utilizagdo da experiéncia de consumo.

E de uma estética do consumo e do divertimento, que o espetéaculo
trata:ndomais artes destinadas a comunicar comforgasinvisiveis e superiores,
a elevar a alma através da experiéncia estética, mas de experiéncias de
consumo, ludicas, emocionais, aptas a divertir, a proporcionar prazeres

efémeros e aumentar as vendas.

Com seus valores de hedonismo e divers3o, a sociedade de consumo
de massa como sociedade do espetaculo impde uma cultura estética em que
os produtos somam valores formais e emocionais. As légicas de mercado,
cada vez mais fundamentadas na individualizagdo extrema, integram as

vanguardas através da aceitacdo, do apoio e da procura de e por parte das
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instituicdes oficiais, em contraposi¢cdo a uma cultura modernista baseada
em uma logica subversiva “antiburguesa”. Se o Modernismo apontava
para realidades periféricas e marginais, na nova logica cultural e artistica
do capitalismo os universos da produgao, comercializagdo e comunicagdo
das mercadorias integram os fendémenos estéticos, que constituem amplos
mercados moldados por poderes econémicos de porte global. Pode-se
afirmar que as oposicdes entre arte e industria, entre cultural e comercial e
entre auténtico e copia, acaba na multiplicagdo de estilos, tendéncias, locais
dedicados a arte. O dominio da vida cotidiana é estetizado, enquanto, por
outro lado, a arte passa por um processo gue, ao mesmo tempo, envolve

sua monetarizacdo pura e sua perda de definicdo.

E, assim, dentro de um quadro de estética de consumo e de
diversdo, que precisamos inserir os museus: as arquiteturas de imagens, os
projetos expograficos fazem sucesso por si mesmos, por serem atrativos,
e suas dimensdes espetaculares funcionam como vetores promocionais
nos mercados concorrenciais do turismo cultural. Nos museus de todos os
tipos, em constante multiplicagcdo, cada objeto é, com efeito, estetizado e
adquire um valor de exposi¢do no lugar daqueles valores rituais aos quais
Benjamin se referia, ou funcionais, propostos pela arte revolucionaria. O
mesmo acontece com o olhar turistico que encontra, em todos os lugares,
paisagens para admirar e fotografar, como se fossem cenarios ou pinturas.
A dimensao artistica proposta pelo mercado é da ordem do projeto e das
estratégias empresariais, e ndo dos resultados obtidos, revelando algumas

contradi¢cdes que envolvem a produgdo artistica e os museus.

Para entender a relagdo entre mercadorias e cultura, vale a pena
sintetizar as reflexdes de Appadurai (2014), que identifica alguns elementos

inerentes as mercadorias no Capitalismo:

1) A mercadoria possui um “espirito”. O autor argumenta que é
necessario um exercicio de definicdo de mercadoria, pois ela ndo pertence
unicamente ao espaco das economias industriais e dos historiadores
econdmicos, mas é assunto de interesse para os antropdlogos e os

historiadores da arte;

2) Existem estratégias (individuais e institucionais) que fazem da

criagdo de valor das mercadorias um processo politicamente mediado;
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3) Entre modelos de curto e longo prazo na circulagdo das
mercadorias, o controle social e a redefinicdo politica exercem um controle

sobre o consumo, controle, esse, regulado por desejos e demandas;

4) A politica do valor é, em muitos contextos, politica do conheci-
mento. Essa afirmacdo do autor centraliza a relacdo entre conhecimento e

mercadorias.

O processo de espetacularizagdo da mercadoria em moldes que
enfraquecem definitivamente as fronteiras entre a cultura e o consumo se
revela nas préticas comerciais, em que se encontram concept stores que
oferecem servicos culturais e de entretenimento ao lado das compras,
onde os consumidores encontram a possibilidade de realizar experiéncias
culturais em lugares no ambito do que Augé (2010) chamava de néo-lugares
(shoppings, esta¢es rodoviérias, de trem, aeroportos etc.) em que se criam
atmosferas diferenciadas do quotidiano, propondo o ato de consumo como
resultado de uma busca que é, também, estética. Assim, como ja acontecia
no Japdo, em que os museus estdo nas lojas de conveniéncia, ou em Las
Vegas, em que obras primas do Guggenheim e do Hermitage compartilham
o espaco das slot machines e dos cassinos no Venice Hotel (DAVIS, 2007), o
mesmo acontece em centros comerciais de capitais e de cidades interioranas
do Brasil. Criatividade, arte e cultura tornaram-se, portanto, valor agregado
para as empresas. Na sociedade do espetaculo, o marketing de mercadorias

e servicos demanda cada vez mais valores simbdlicos e estéticos.

A hierarquia do museu e a hierarquia do arquivo: uma proposta
politica

Expomos, brevemente, algumas das questdes que nos parecem
alicerces da producéo e circulagdo de mercadorias dentro de um sistema
aparentemente autdbnomo: o da arte, que, porém, para além da superficie
ideoldgica, fundamentam reflexdes sobre questdes de selegdo e circulacéo
de memdria, no caso da construgdo da memdria institucional do que
chamamos arte. Vimos que a definicdo de arte ¢ ligada ao sistema que a

produz, mas que ele evidencia as infiltracdes da economia de mercado e
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da estetizacdo das mercadorias, em um sistema de consumo. Foi colocado
o papel do museu de arte como um dos atores do sistema da arte, que
adquire o papel de legitimacdo da produgdo artistica. Em sintese, podemos

citar Hobsbawn quando afirma que:

O que caracteriza as artes no nosso século ¢é
sua dependéncia de uma revolugdo tecnoldgica
historicamente Unica — em particular a tecnologia da
comunicagdo e da reprodugdo - e a transformagdo que
elas atravessaram em decorréncia dessa revolugdo.
Quanto a segunda forga que revolucionou a cultura, isso
é, a sociedade dos consumos de massa, ela ndo pode
ser pensada sem a revolugdo tecnoldgica, por exemplo,
sem o cinema, o radio, a televisdo e os dispositivos
portéteis para ouvir musica [...]. As velhas artes visuais,
como a pintura e a escultura, permaneceram até nao
muito tempo atrds mero artesanato, simplesmente,
ndo faziam parte da industrializacdo — disso, diga-se de
passagem, a crise em que se encontram atualmente.
(HOBSBAWN, 2013, p. 21, tradugao livre)

Depois de observar, entdo, como se estabelece a relagdo entre o
museu e o sistema da arte e como este, por sua vez, entrelaca sua existéncia
ao mundo do mercado, pretendemos fornecer o exemplo de uma proposta
politica para aselegdo, a preservacdo e a circulacdo da Arte Contemporénea.
Em primeiro lugar, é necessério pensar na légica da fenomenologia da
comunicagdo, € ndo mais de um sistema idealmente auténomo como
o da arte, assim como observado pelo préprio Hobsbawn (2013), mas
ja claramente destacado por Benjamin (1962), que afirma que as obras
ndo devem ser consideradas um unicum, mas podem ser multiplicadas,
tornando, assim, possivel construir uma arte para muitos, potencialmente
para todos. Substancialmente, era possivel atuar em prol de uma revolugdo
dentro da prépria ideia de arte. Essa linha de pensamento ¢ marcada, em
um momento sucessivo, pelas contribuicdes de criticos como Gillo Dorfles
(1968), que expressa posicdes sensiveis a impossibilidade de simplificar
os problemas colocados pela comunicagdo como algo a ser recusado ou
aprovado sem discussdo, bem como de Umberto Eco (1964), para o qual a

liberdade da cultura se fundamenta na clareza da anélise das maneiras de
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viver, dos projetos de sociedade e das concepcdes das formas de mudanca

da mesma.

Com Eco (1964) e Dorfles (1968) observa-se como o sistema da
comunicagdo passa a ser considerado em sua complexidade pela riqueza
da midia e sua articulacéo, partindo do principio que hé qualidades diversas
na comunicacdo estética. Dessa maneira, o design, produto da criacdo de
um projetista, mas que é voltado a produgdo de massa, elimina a ideia de
original, pois cada pecga produzida é original em seu ser cépia, e todas
as copias carregam a marca do autor. Ambos os autores desenham esse
percurso em uma época na qual o debate sobre o design torna-se crucial,
pois é ligado a producéo industrial enquanto a qualificagdo de arte era

atribuida as pecas feitas a méao.

Nos anos ao redor de 1968, as instituicdes da arte, mas ndo somente
elas, sdo contestadas e a arte, vendida pelas galerias e, mais em geral,
institucionalizada, é rejeitada. Os artistas, debatem seu papel e, em todos
os lugares, querem tornar-se parte necessaria do didlogo com os publicos,
com os operarios, com as massas proletérias. Juntam-se aos estudantes,
participam de protestos, de invasdes. A arte torna-se politica, enquanto
a rejeicdo da sociedade capitalista e burguesa se explicita. Assim, na
década de 1970 acontece algo imprevisivel: o peso da pintura, além do
crescimento desmedido do mercado dos impressionistas e de alguns poucos
contemporéneos, € cada vez menor, pois no debate essa arte € colocada a
margem, bem como o museu, enquanto moda e design conquistam, nas

grandes capitais ocidentais, um papel nunca conhecido antes.

Dessa situacdo decorre a necessidade de repensar o que é uma
colegdo e quais sdo os espagos melhores para acolhe-las, além de pensar

quais profissionais devem ocupar-se delas.

O design e, ao lado dele, as producdes gréficas, aquelas relativas
a manifestos de propaganda ou de publicidades, tornam-se elementos
destinados a forcar uma revisdo das concepgdes de arte propostas pelo
sistema instituido no século XIX e que envolve os museus. Com efeito,
somente a observacdo de certa forma serial de uma colecdo de manifestos
—como ja destacava Benjamin (1962) em relagdo as cole¢des de sua época —

permite desenvolver observacdes acerca de possiveis modelos.
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Mas, se pararmos para pensar, serialidade e museu séo propostas, no
limite, antagdnicas. O lugar ao qual pertence a ideia de série é o arquivo.
E necessério, porém, diferenciar a proposta de um arquivo que possa
conter essa diversidade de materiais (que compreende projetos, objetos,
fotografias, obras de arte, objetos tridimensionais) dos arquivos tradicionais,
compostos, em sua grande parte, por documentos em papel. Trata-se de
construir um modelo diferente, para encontrar o contemporadneo em sua
articulacdo complexa. Desde o século XIX e, principalmente, ao longo
do XX, assiste-se a codificacdo da arte como fotografia e torna-se habito
considerar como arte o projeto de design, de arquitetura, de moda, bem
como ja se tinha uma visdo da séatira e da caricatura como expressdo de
natureza estética. Onde se colocam, entdo, as fronteiras da arte? Faz sentido
buscar os limites entre a fotografia como arte ou como documentagdo? E,
ainda: por que perseguir a construgcdo de hierarquias entre o desenho de
projeto, a affiche, a ilustragcdo, como buscam fazer as vendas nas galerias,
que estabelecem os precos mais altos para as pinturas, abaixando-os até
os produtos graficos? Nao parece mais possivel um confronto unicamente
com uma tradigdo estética iluminista e pds-roméntica; é necessario ver
além e, ao mesmo tempo, perseguir as propostas que, naqueles anos,
investem a renovacdo do campo disciplinar da histéria, principalmente
gracas a escola dos Annales e aos medievalistas como Duby e Le Goff, que
utilizam imagens, documentos e monumentos e que propdem uma leitura
da histéria da arte bem diferente dos esquemas evolucionistas formais dos

estudiosos tradicionais.

Arturo Carlo Quintavalle (2010) oferece um exemplo dos
procedimentos de anélise que podem explicar essa abordagem, referindo-
se aos estudos preparatérios de Pisanello, desenhos e esbogos de roupas
que foram preservados e que, hoje, séo utilizados para o estudo da histéria

da moda. O autor se pergunta:

[...] como é que tudo que é projeto, tudo que é tecido
histérico do nosso passado, e documento, como a
fotografia, acaba se perdendo? [...] Como acontece
que dos artistas ndo se coletem também os percursos
de pesquisa preparatérios das obras? (QUINTAVALLE,
2010, p. 17, tradugdo livre).
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Nesse sentido, pode-se conceber um lugar que é arquivo ndo como
lugar que “espelha”, ainda que com todas as distorcdes que Foucault
assinala —uma instituicdo produtora —, mas como “espelho” da cultura como
comunicagdo. O arquivo como assim concebido mantém, com o arquivo
tradicional, o principio da “série”, mas é atravessado por uma concepcéo
idealmente ndo hierdrquica dos materiais que acolhe, que séo o reflexo dos
principios da escola dos Annales de que documentos sdo monumentos e

monumentos sdo documentos.

Para entender a proposta de "Arquivo da Cultura”, “Arquivo da
Contemporaneidade” em alguma medida dialético com o Museu de Arte
Contemporénea, é necessario observar alguns processos de organizagio na

formacao das colecdes e no display possivel das duas tipologias em anélise.

A configuragdo tradicional do arquivo é de lugar de depédsito de
papeis, documentos, materiais ndo conotados pelas definicdes de arte.
Aquilo que se preserva em um arquivo sdo as testemunhas de organizagdes
e de culturas, e é tarefa dos arquivistas encontrar tais testemunhas e
interpreta-las, estabelecendo relagbes entre esses documentos, textos,
imagens. ldealmente, o arquivo ndo oferece uma ordem de leitura
preestabelecido, pois podemos dizer que os documentos, no maximo,
tém em comum o fundo de proveniéncia. Teoricamente, o arquivo pode
ser utilizado por todos, enquanto sistema de apoio para qualquer pesquisa
sendo, nesse sentido, diferente de um sistema finalizado para si mesmo.
Sem nunca esquecer que na base de um arquivo ha sempre uma selecéo,
ainda assim, é uma instituicdo que aponta para — na organicidade de seus
documentos — uma “igualdade” entre seus materiais, que ndo se organizam
em sentido hierarquico, evolutivo, ou conforme modelos de interpretacgéo.
O arquivo é um lugar no @&mbito do qual a prépria definicdo de arte e de
criagdo artistica, no sentido tradicional do termo, ndo encontra espaco. A
fun¢do do arquivo, portanto, é de ndo privilegiar determinados “textos”
em detrimento de outros: no arquivo todos os documentos se dispdem no
mesmo nivel, sem hierarquias ou rétulos que apontem para qualidade ou

elementos estéticos.

Por sua vez, o museu ¢ o lugar, por definicdo, dos monumentos,

organizados a partir de um estatuto radicalmente diverso dos documentos.
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Independentemente de serem dedicados a arte antiga ou contemporénea,
a organizagdo dos monumentos nos museus é de natureza hierarquica,
caracterizado por modelos narrativos que fundamentam a composicéo de
um sistema de textos distribuidos pelos vérios espacos expositivos: a divisdo
por escolas, ou as figuras individuais dos artistas, dispostas nesses espagos,
implica em juizos de valor. A escolha da ordem dada reflete decisdes
sobre a qualidade das obras selecionadas e ordenadas. Por exemplo: se o

|II

museu escolhe uma ordem “temporal”, sinaliza uma distincdo em periodos
de producdo de uma escola, ou de um artista, significando aquilo que
os criticos consideram significativo; se a escolha for de distincdo entre
movimentos, aos artistas é atribuido um papel diferente, qualificando-os e
hierarquizando-os, e assim por diante, se for uma selecéo ligada aos centros

de producéo ou de tipo monografico.

A pergunta que se coloca é, assim, se essas distingdes devem ser
aceitas e se tais esquemas podem ser aplicados, de maneira acritica, a
obras complexas de projetacio, de design ou de fotografia. E com base na
escola de Frankfurt e dos estudos semidticos que podem ser observadas
as mudangas nos modelos de interpretacdo, pois é no dmbito desses
estudos que se observa o debate e a oposicdo entre o museu e o arquivo.
Considerando o sistema da comunicacdo como analisado pela Escola de
Frankfurt, as funcdes do museu ndo podem mais se limitar & proposta
de géneros na arte. Para Horkheimer e Adorno (1966), havia uma crise
da sociedade de consumo que envolve o modelo de producgdo de elite.
Benjamin (1962) e Marcuse (1969), por sua vez, escolhem dialogar com a

realidade do consumo observando aspectos diferentes.

Benjamin (1962), com efeito, analisa o potencial revolucionario da
reproducdo técnica, afastando-se, portanto, do mito do original. Marcuse
(1969), por sua vez, analisa e critica as contradi¢cdes internas a sociedade
de consumo. Posto isso, torna-se imprescindivel uma avaliacdo diferente
da producéo em série, comumente definida de massa, dentro da dialética
museu-arquivo. Queremos, aqui, destacar que ndo se trata do que é
exposto nos museus, que pode, sim, ser oriundo de uma producéo industrial
(poderiamos fornecer inimeros exemplos de artistas que propdem obras

materialmente constituidas por esses objetos, ou que discutem, em suas
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obras, a questdo dos produtos de massa), mas do préprio conceito de
museu como lugar que determina narrativas produzidas pelo sistema da
arte. A questdo central, que é politica, é que nesse debate o sistema da
comunicagdo é um sistema de signos, como analisado pela semidtica e,
para tanto, esse sistema se atrela a uma concepcéo ndo hierarquica da arte,

como se faz presente nos arquivos.

Dito isso, na constituicdo de um arquivo, a coleta de documentos é
sistemaética, mas, no seu interior, ndo hierarquica. Isso é, dentro do conjunto
da comunicagdo ndo se privilegia uma tipologia documental — por exemplo,
uma tela, ou uma escultura — em relagdo a um projeto de design ou a
uma maquete. Em sintese, pesquisando em um conjunto de materiais néo
hierarquizados, no modelo de um arquivo em que se apresentam séries,
é possivel entender o sistema, o contexto. A escolha de nao distinguir
os monumentos dos documentos leva ao entendimento dos processos
através da aplicacdo dos modelos de andlise propostos pela semidtica
(comunicacgdo) e pela antropologia estruturalista que, por sua vez, aponta
para possibilidade de anéalise sistematica do espaco e dos signos de maneira

sincrénica e n&o hierdrquica das funcdes.

Consideragodes finais

Este artigo sugere observar o modelo de um sistema de arte enquanto
proposi¢do que se identifica como ideoldégica em seu desenvolvimento das
relacdes com a sociedade capitalista e que, através dos museus, identifica-se
com modelos sociais, econémicos e politicos. Por outro lado, a existéncia de
modelos narrativos alternativos, quais podem ser identificados em propostas
de arquivo, que cria sequéncias de obras de arte e coloca em paralelo midia,
fotografia, design e projeto, propdem uma alternativa interessante para a
concepcdo da contemporaneidade, muito mais maleaveis do que aquelas
propostas pelo museu. E aquele que adentra o arquivo que podera escolher
entre as muitas estruturas narrativas possiveis, que permitirao a construcao
de sentidos diferentes através dos documentos, textos e imagens com

as quais se depara. Trata-se de uma proposta que subtrai autoridade a
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narrativa do museu, pois o arquivo estabelece a consciéncia ativa de que
ndo ha uma Unica arte, um Unico percurso de leitura, mas muitos possiveis.
O arquivo devolve, a cada “leitor” — em um ambiente que ndo se inscreve
mais em um sistema auténomo da arte, mas que com ele deve dialogar —,
a potencialidade da histéria como chave interpretativa do presente, através
da fotografia, da moda, do design, da projetacéo, da pintura e da escultura,
em um quadro j& desenhado pelo Benjamin (1962) de sentido da histdria,
tornando suas linguagens diferentes compativeis pela moldura propiciada

na organizagdo do modelo de arquivo, e ndo de narrativa museoldgica.

Nossa anélise, obviamente, precisa de um conjunto de
aprofundamentos que envolvem a relagdo do museu com seus préprios
arquivos e, com certeza, carece de todas as reflexdes que abrangem os
aspectos de falso/verdadeiro dentro do arquivo, a partir do que discutido
por Foucault (1988). Carece de exemplos e comparacdes, que ndo puderam
ser incluidas por exigéncias de espaco. O que procuramos fazer, foi
delinear, esbocar alguns elementos que pertencem ao espaco politico da
arte através de sua institucionalizacdo e de sua inscricdo em sistemas — o
da arte e o da comunicacdo — que foram desenhados de maneira talvez
simplificada e excessivamente oposta, mas com a finalidade de destacar
opc¢des ideoldgicas claras, o de uma fruicdo da arte ligada a uma visdo de
museu que, em suas narrativas hierdrquicas define um sistema fechado as
intervengdes criticas de publico e aquela do arquivo, aparentemente mais

"democratica”, mais aberta e dialégica com o sistema da comunicag3o.

E claro que, no que foi dito, faltam os aprofundamentos sobre os
problemas que arquivos dessa natureza, ndo “tradicionais” comportam.
Com efeito, ndo pode ser evitada a reflexdo sobre as novas materialidades
desses arquivos, que leva a considerar figuras diversas das do arquivista
tradicional. Sem considerar que, como apontamos marginalmente, néo se
trata de um arquivo produzido por uma entidade, uma organizagdo, mas
de "arquivos culturais”, que precisam ser melhor esclarecidos em suas
estruturas e em suas modalidades de “abertura” aos publicos. Tudo isso
ndo foge ao nosso entendimento. Porém, o que se quis, aqui, foi discutir
alguns aspectos que consideramos relevantes em uma reflexdo sobre a
relacdo entre arte e politica que, em momento nenhum, pode ser abstraida

das instituicbes que dela se ocupam.
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