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ResumogEste estudo tem como objetivo central mostrar atamgas ocorridas nas formas
de difusdo de informagbes sobre e para o Compleamawieiro apos a sua
desregulamentacdo nos anos 1990, analisando ctorseiselaciona com as mudancas nas
formas de tomadas de decisbes nas empresas dgstense e com a nova estrutura
competitiva. Estas mudancas também impactaram gquises académica sobre este
segmento, dificultando a obtencdo de informacdegistscas e empresariais.

O Complexo Canavieiro foi controlado por cerca deBos por um 6rgao estatal, o
Instituto de Aclicar e Alcool (IAA), visto que o eettinha dificuldades para se auto-
regular. Neste periodo as informacdes estatisteisasesolucdes, estudos cientificos, entre
outros, eram veiculadas através da revista “BAagitareiro” e do “Anuario Agucareiro”.

Com a desregulamentagdo do setor, verificou-se sgnaivel expansdo de outros
meios de difusdo de informacgdes, sendo que em aimiansédo elaborados por empresas
privadas e entidades de classe. Desta forma, pestenanalisar como estas mudancas
afetaram o tipo de informacdes divulgadas paratar &como impactaram na pesquisa
académica sobre este segmento produtivo imponanéeonomia brasileira.

Palavras-chaves: Cana-de-aclcar, acgucar, alcool, Desregulamentagdadancas
Institucionais, Informacdes estatisticas, Resolsigéstudos cientificos.

Abstract: The central purpose of the following study is taerstand the changes occurred
in the printed media toward to the sugar cane sedter its deregulation, in the beginning
of the 90’s, analyzing how this is relationatedhathe changes in the decision-making of
the enterprises in this segment and with the newpetitive structure. Also, those changes
affected the academic research about this markekingn difficult the obtention of
statistics and business informations.

The sugar cane complex was commanded by a govetahweganism, the Sugar
and Alcohol Institute (IAA) for almost 60 years diaethe difficults of the sector to be self-
regulated. During this period the information waensmitted by publications likeBtasil
Acucareird and “Anuario Acucareird, which articles based on researches and idealized
by specialists providing important information &veral agents involved in the process.

With its deregulation, we could verify a sensitexpansion of publications in the
majority provided by privated enterprises clasgtiest Therefore, this present study
intends to analyze this change, its implicationshim sector and to the academic research
about this important productive segment in the BieaZs economy.

Key-words:Sugar cane, Deregulation, Printed Media, InstingidChanges.
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Introducgéo

A literatura sobre a historia e a dinamica econamlic Complexo Agroindustrial
canavieiro € muito ampla e, poderiamos dizer, uasanthis completas sobre um segmento
produtivo especifico no Brasil. Em parte isto seed®o fato de que o mesmo ter sido fruto
de ampla intervencdo estatal e por isso ter dadbbkcpdos oficialmente por um longo
periodo.

Este texto tem o objetivo de contribuir para eiséadtura, mostrando os resultados
de uma pesquisa historica sobre as formas de difdsdnformacdes (revistas, anuéarios e
respectivos contetdos) neste setor.

O texto deixara claro quais os principais peridslicue ja foram e ainda sao
editados, conteudo das informacgfes veiculadas émuwa e respectivo publico alvo, sua
periodicidade e qual seu papel na dindmica concoake difuséo de informacgdes para o
setor.

Em seguida serdo listados e analisados os casasté®sriados nos ultimos anos
para a geracdo de informacdes para o setor. Eates aeixam claro como hd uma
mudanca de objetivo entre as publicacdes do Itstilo Aclcar e do Alcool e as de
empresas privadas que editam revistas e jornaisnativos e mantém sites com contetudo
voltado aos agentes do Complexo Agroindustrial Cema e respectivos Campos
Organizacionais.

A primeira parte do texto sera dedicada a umadewvi literatura sobre a historia
do Complexo Agroindustrial Canavieiro, ressaltamdono o IAA foi importante como
difusor de informagdes e pesquisas para as emplesssor.

No item 2 descreveremos as publicacdes do IAA, Aoud Brasil Agucareiro,
destacando o conteudo de cada uma, perfil dosemjtpropaganda e publico alvo. Em
seguida analisaremos as novas publicagdes, comagdesipara 0s sites mantidos por
empresas privadas, que tem por objetivo mesclaessa as informacdes com o marketing
das empresas do setor e de seus clientes e foanesgdnas que nado divulgam mais
informagBes importantes do ponto de vista estr@aegiomo leis, estatisticas confiaveis,
artigos cientificos, etc.

Podemos adiantar que a fungdo de gerador e diflesaxformacfes e estatisticas
confiaveis pelo Estado ndo se manteve depois dacégt do IAA, tendo sido assumida
pelas associagdes e sindicatos de produtores, omagicculacdo restrita aos agentes do
setor. Algumas empresas privadas também exercenfuestdo, mas com baixo nivel de
confianga nos dados, com periodicidade irregufariea rigueza de informagdes.

|. Pressupostos, Relevancia e Metodologia

O estudo foi efetuado a partir de pesquisas nav@eistoricos de peridédicos do
Instituto do Aglcar e do Alcool existentes nas ibtecas da Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ-USP) e em siths empresas privadas que geram
informacdes para o setor. Temos como principaigigagdes encontradas nas bibliotecas
0 Anuério Agucareiro e o Brasil Agucareiro. Pulgizas como Jornal Cana e Informativo
UNICA, sdo encontradas em acervos particularess pao publicacbes comerciais e
institucionais, voltadas para levar informacdo assinantes dos mesmos. Ja 0s sites sao
idealizados pelas instituicdes e associagbes d@leam canavieiro, tornando-se, desta
forma, de facil acesso para o publico em geral.

O texto parte de uma ampla revisdo bibliografidares® setor, partindo da fase de
regulacéo Estatal, passando pela desregulameraggébegar a era do livre mercado.
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Il. Breve Panorama do papel do Estado e da Evolucda@o Complexo
Canavieiro.

A producdo de acucar foi importante fonte de geratgirenda nos primérdios da
época colonial, tendo se concentrado na zona da moatlestina. Esta cultura foi superada
em importancia pela mineracdo, café e outros posguhas o aglicar sempre se manteve
entre 0s principais produtos de exportacdo do Bfegn, 2003; Ramos, 1999; Ramos,
1983; Szmrecsanyi, 1979).

A concorréncia das Antilhas e de outros paisesyboogls gerou as primeiras
tentativas de modernizacdo da cultura no Brasdvas da politica de implantacdo dos
engenhos centrais. Esta iniciativa foi mal sucedidanordeste por que contrariava 0s
interesses dos senhores de engenho e incentiva@epaaacdo da producdo agricola e
industrial, subordinando os agricultores aos ist®ae da agroindustria processadora de
capital internacional. Os senhores de engenhoaraleim perder poder, transformando-se
em meros fornecedores de cana (Vian, 2003; Rar889) 1

A modernizacdo ocorreu via implantacdo de “usinasjps proprietarios eram os
senhores de engenho no Nordeste e agricultoresdosudo café em Sdo Paulo. Desta
forma o Complexo Canavieiro se modernizou, gantszala e manteve sua caracteristica
de integracao para tras (Vian, 2003, Ramos, 1908d§ 1972; Gnaccarini, 1972).

A conjuntura setorial no final do século XIX e masneiras décadas do século XX
foi de crise. O setor esteve sujeito & superprogkjcdoncorréncia acirrada no mercado
internacional e necessidade de coordenacdo ent@ios agentes. Nesta fase comegava a
ficar evidente o poder de presséo da classe pnajufoe conseguiu que o Estado adotasse
politicas que eram de seu interesse e que deferaipnoducdo integrada de agucar e
garantiam a renda. Também ficou claro que os ag@dte conseguiam manter uma auto-
gestdo e que ganhava mais quem tinha acesso awagfies de mercado, os comerciantes
refinadores do Centro-Sul.

Em 1905 criou-se a Coligacéo Acucareira de Pernamigque foi coordenada por
comerciantes liderados pela empresa Mendes Limaia& (Eisenberg, 1977), com o
objetivo principal de enfrentar as crises de supely;do com a exportacéo de excedentes
e com a formagéo de estoques reguladores (prinogpeéé de aglcar bruto ou mascavo).
Deste modo, a Coligagdo controlava as vendas, edstad cotas de comercializagao,
financiava a estocagem e concedia subsidios aakitpres para a exportacdo. A opcao
pela exportacdo era uma tentativa de contrabalangader de negociacéo dos refinadores
e comerciantes do Sul e Sudeste que dominavam eadweinterno de aclcar refindde
tinham acesso as informagfes necessérias pargaplanas compras e vendas.

Em 1906, a Coligacdo de Pernambuco conseguiuio dps produtores da Bahia,
de Alagoas e de Campos (RJ), tornando-se a CotigAc@icareira do Brasil. Desta
maneira, 0s precos do acucar foram mantidos enmpata artificialmente elevados até
1907. a safra 1908/09 as refinarias do Rio de dafecharam acordos com as usinas de
Campos e conseguiram precos menores do que oslestdbs pela ColigacaddOs
armazenadores de Recife logo sairam das fileirasmderam a precos inferiores aos
esperados’(Eisenberg, 1977, Pag. 52). Alguns usineiros eecoiantes tentaram expandir
as exportacdes com incentivos fiscais, mas ndcegomsm. Deste modo, 0 prego interno

! Os lideres da Coligacgo afirmavam que “ndo badtarroduzir, é preciso saber vender” (Gnacarrini,
1972).
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caiu e a Coligacdo fracasSoluEstes acontecimentos deixam claro que a falta de
informacdes sobre safras, precos e consumo, fazamgue 0 comportamento oportunista
fosse a regra.

A Coligacédo pode ser considerada como a primeingativa dos usineiros de se
auto-organizarem e gerirem as transacoes relaipasducdo e comercializacdo do acucar
no Brasil e de conciliarem os seus interesses. &Mastogestao dependia da cooperacao
voluntaria de produtores, agentes comerciais e zmaaores, todos com interesses
comerciais e regionais conflitantes. Isto impunh@mwameaca constante de desintegracao
dos acordos comerciais e produtivos. Esta caratiterimarca o comportamento dos
agentes do setor até os dias de hoje, quando tseuea acao coletiva, sempre h4 acdes
oportunistas, que sao facilitadas pelo grande ndimerempresas e pela dificuldade de se
ter informacdes precisas sobre o comportamentoafcaro. O exemplo mais recente é o
do rompimento do acordo do alcool com o governergcho inicio de 2006.

Pode-se dizer que Coligacdo do Acgucar fracassogupondo conseguiu se auto-
impor (enforcement), como instituicdo, fazendo cgue 0s empresarios seguissem as
condutas previamente estabelecidas. A Coligac&wdaha geracdo de incentivos a
cooperacao entre 0os agentes e no estabelecimenpurdgdes para aqueles que nao
seguissem as regras, isto ocorreu porque 0 consah®o0s agentes era fragil e o Estado
ainda ndo tinha mecanismos eficientes de intereersgorial. O Complexo estava
dividido entre os interesses do Nordeste com areq@o e abastecimento do sul e os
interesses das usinas que estavam surgindo ngsia.rdssim, percebe-se que o Campo
Organizacional do Nordeste e de S&o Paulo tinhandndcas diferentes e eram
conflitantes.

O planejamento e a intervencdo estatal na proddedacucar e alcool foram
paulatinamente implantados por solicitacdo dosmméprodutores, sendo cogitados antes
da Primeira Guerra Mundial, quando se tornarandastia retracdo das exportacfes e a
significativa perda de importancia do aclUcar no @win exterior do pais e visava
controlar as constantes superprodugoes.

No final dos anos 20, a agroindustria canavieir@omal defrontou-se com novos
conflitos entre wusineiros, donos de pequenos emgenhfornecedores e
refinadores/comerciantes. Esta situacdo se agrawoufinal da década com a
superproducdo e a queda das vendas externas @desopela Grande Depressao. Os
precos cairam vertiginosamente e as condi¢des doadwe foram agravadas por uma
estrutura de comercializagdo dominada por grandeserciantes e refinadores que
especulavam com a crise para obter maiores mangescro.“Devido a tais fatos, a
agroindustria canavieira do Brasil encontrava-se& micio da década de 30, em uma
situacdo particularmente vulneravel: sua crescgm@ducdo ndo conseguia escoamento
para o exterior e enfrentava um consumo internodegiinio devido a recesséo geral da
economia brasileira provocada pela crise de 29 & p#errocada do setor cafeeiro.”
(Szmrecsanyi, 1979, Pag. 168).

A crise do café afetou a producéo de acucar tangedonlado da oferta, sendo que
os cafeicultores paulistas optaram pela cana can@gfarma de diminuir 0s prejuizos com
a conjuntura externa desfavoravel. Iniciou-se doger de rapida expansao da producao
acucareira paulista e surgiram os primeiros cogsflde interesse com os produtores
nordestinos.

2 Eisenberg (1977) demonstra que houve uma tentatsucedida de reorganizagéo da Coligac&o do
Acucar de Pernambuco em 1909.
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Esta crise ndo poderia ser resolvida apenas pedmhitores, porque 0s interesses
eram por demais conflitantes. O Nordeste ndo desggrder o mercado interno de agucar
(Centro-Sul) e os paulistas entraram neste segneentovantagens competitivas fortes por
estarem préximos do mercado consumidor (cidadeRiaale Janeiro e Sao Paulo), e por
poderem praticar precos mais baixos e por tererhemmento e informacdes precisas
sobre o mercado. O conflito entre os dois Campagaizacionais ficou evidente. A
substituicdo do mercado externo pelo interno nal fite década de 20 trouxe grandes
perdas aos Estados agucareiros do nordeste.

MARCO (1991) mostra que a partir dai ocorreu umaada disputa politica
regionalista pelos mercados, no qual grupos deuppnoes se articulavam para fazer
estimulos e subsidios do aparelho estatal. Ao masmpo, foram formados grandes
grupos de especuladores comerciais, nacionaisangstros 0s quais conseguiram obter o
apoio politico do Estado.

Assim, o Estado foi chamado pelos usineiros pardian® conflito e intervir na
atividade. Este fato foi 0 marco de uma nova faservencédo governamental no setor, a
gual se materializou com alguns dispositivos legasituidos em 1931. A partir dai, o
“Ambiente Institucional” do setor mudou e passosea marcado pela intervengéo direta
do Estado até a década de 90, quando se inicioasa@ de desregulamentacdo e
liberalizacdo das atividades.

Pode-se dizer que esta mudanca institucional deweai-incapacidade de auto-
organizacao dos agentes que tinham interessestaotd@s e que ndo conseguiam manter a
estabilidade do mercado, ndo conseguiam formar wmp&xo e nem Campos
Organizacionais. Assim, o livre mercado funcionowguanto a concorréncia entre as
regides Centro-Sul e Nordeste ndo era direta, lavearta complementaridade entre as
mesmas. Quando a competicdo passou a ser fromiab @vescimento paulista, os agentes
nao se entenderam mais quanto a interesses commus & estocagem, financiamento e
controle da producgéo. As crises e as quedas de pessaram a ser sucessivas.

Em 1929, com a grande depressao mundial, o setaragro ndo tinha uma
situacao diferente da que ocorria na economia malindma crise sem precedentes se
instaurou no complexo devido ao excesso de ofeaa@sorganizagédo no setor, fazendo
com que os proprios produtores de cana-de-acudgis®m uma intervencdo estatal na
tentativa de sanar estes problemas. Isto se mtaufe nas atas e discussfes das
associacOes de produtores e nos discursos puldicadqgornais (Vian, 2003).

No ano de 1933 foi criado o Instituto do Aculcar e Alcool, que tinha como
principal objetivo resolver a questdo do excessoofdgta através do controle e do
planejamento da producdo, mediagao de conflita® ersineiros e fornecedores de cana e
também da difusdo de informacdes de mercado ect&;nvisto que os produtores ndo
conseguiam fazer estas atividades de forma autondBalik, Vian e Ramos,
1998).Surgem aqui as publicacdes citadas no tieste texto.

Entre as medidas tomadas durante a década deeBtbsva proibicdo da montagem
de novas usinas em todo o territério nacional,icidndo registro de todas as fabricas de
acucar, alcool e aguardente e o estabelecimentiinutes de producéo.

Em 1941 foi estabelecido o Estatuto da Lavoura @aina que estreitava a relacéo
entre fornecedores de cana e produtores de acué#oel, desta forma a figura do
fornecedor de cana tornou-se mais evidente e, gbaseemente, uma cota de producao
qgue lhe era destinada, dividindo, assim, os beinsftta politica agucareira implementada
pelo IAA entre ao fornecedores e usineiros.
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Com a 22 Guerra Mundial, houve a necessidade deogsistema de cotas e a
proibicdo de construcdo de novas usinas fosserstosviA crise do café no Centro-Sul
gerou 0 aumento da producgao nesta regido, deslcaodntro dinamico do Nordeste para
0 Sudeste. Uma outra causa foi a defasagem de gitod@m relacdo ao consumo e a
dificuldade do transporte da regido Nordestina maranercados consumidores do Sul.
Para que este processo ocorresse foi decretadBla9827, na qual a cota era distribuida
por consumo da regido e ndo mais nacionalmentea@sp2001).

A década de 50 foi o marco na expansdo produtivaeatro-Sul suprindo a
demanda crescente e ampliando a agroindustria iedaa\A politica de precos do I1AA
também facilitou a expansdo desta regido, ja qupresos do agucar nordestino eram
maiores devido a distancia entre a producao e osahes consumidores.

Ja na década de 60, com o incentivo & exportacagud=r com programas como 0
Plano de Expansédo da Industria Acucareira Nacianaktor sofreu uma de suas piores
crises, levando a criagao da lei N° 4870, que eldaia que a regido Norte-Nordeste tinha
a prioridade na exportacdo para o mercado prefe@teamericano, o preco da cana
passaria a ser calculado sobre um valor-base ego mlo aclicar sobre o custo-médio da
producéo regional.

A partir deste momento, em 1966 houve a criaca®eoreto-Lei N° 1974, que
dividia o pais em duas regides acucareiras, a Ntrde a Centro-Sul, as quais
dependeriam da autorizagdo do 6rgdo pra qualqaesfaréncia de acglcar entre das
regioes.

No inicio dos anos 70 as principais a¢6es foranteritivo a exportacdo de acucar,
os programas de melhoria da produtividade e amatxacao da producao. Para tanto deu-
se 0 Programa de Melhoramento da Cana de AcuaarglBucar), relacionado ao aumento
da produtividade agricola, e do Programa de Ralizagdo da Agroindustria Canavieira,
que tinha o intuito de melhorar a produtividadeasennizar o parque agricola e industrial
do complexo canavieiro. Neste momento tivemos upulso nas exportacdes de agucar,
totalizando mais de 1,2 milhdes de toneladas naétric que correspondia a 6% de todo o
acucar comercializado no mercado internacional (€zsanyi, 1979).

Até este momento as inovagfes técnicas do setawrafic a cargo do Instituto
Agronémico de Campinas e dos 0Orgaos de pesquisaulaidios ao IAA, como o
Planalsucar. O Anuério Acucareiro e a revista BrAgucareiro eram os veiculos de
difusdo destas pesquisas. O Planalsucar editavaémmelatérios de pesquisas com 0s
resultados obtidos e que difundiam estudos solrespaises produtores. Desta forma, a
informacdo técnica e de mercado estava acessiteld@s e permitia que as usinas
pudessem incorporar as novas tecnologias com midta adocdo dependia da iniciativa
individual de cada empresario e era desigual.pgstie ser percebido pelas diferencas de
produtividade de cada empresa e entre as regi@tutpras. Mas a técnica estava
disponivel para todos. As publicacbes do IAA, emtipaar o Brasil Acgucareiro,
permitiam certa estabilidade concorrencial no setaris difundia informacdes e
tecnologia. (Vian, 2003).

Nos anos 70 a Cooperativa Central dos ProdutoreCalea de S&o Paulo
(Copersucar), instalou em Piracicaba o Centro @edlegia Copersucar, com a finalidade
de gerar novas variedades e tecnologias para ssoesiados. Inicia-se aqui a difusdo mais
restrita da informacéo e da tecnologia, pois a @uoar defende os interesses de seus
associados e o direito de propriedade dos mesnhos ae inovacoes.
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Nesta mesma década ocorreu o0 1° Choque do Petgileotrouxe, entre outras
consequéncias, o desequilibrio no balango de pagame a alta na inflacdo. Para que
estes problemas fossem solucionados, de tal foumaogpais ndo dependesse mais de
energia externa, foram adotadas medidas importaot®® a adicdo de 15% de alcool a
gasolina e a implantagéo do Programa Nacional doohlo Prodlcool, seguindo a mesma
I6gica de regulagéo vigente desde 1932.

Neste momento iniciou-se um conflito no setor: dEpigue apoiavam a producdo
de alcool anidro como regulador do agucar, tal car@mpersucar e agueles que apoiavam
a producdo de élcool hidratado como combustiveinoca Sopral (Sociedade dos
Produtores de Alcool), composta por empresariogogrde outros segmentos produtivos e
gue possuem uma outra racionalidade (Vian, 2003).

O Proacool teve duas fases: a primeira iniciouese & adicdo de alcool a gasolina
e 0 envolvimento da industria automotiva na produt@ carros a alcool (1975-1978) e a
segunda, com inicio em 1979 é a da producao em é&acpla do alcool hidratado, para ser
usado em carros movidos com este combustivel (Mp24a$0).

Neste primeiro momento do Programa, no 1° Choquérailcool enfrentou
algumas dificuldades tais como a estrutura deeisdragmentada, distribuicdo e
armazenagem de &lcool, entre outros. Com a 22 doideetréleo tentou-se reformular o
programa e toda a politica energética brasileira.

No inicio da década de 1980 o Prodlcool estavdmetde implantado. Durante
este periodo de total implementacdo e aceitacapragrama, o Estado proporcionou
estimulos a demanda para que as montadoras deduatisrauprissem a oferta de carros a
alcool, tais como, precos menores do alcool frangasolina, os prazos mais longos para
financiamento de automodveis a alcool, abertura plmtos no fim de semana para o
abastecimento de carros a alcool, entre outros.

Em dezembro de 1980 notou-se a mudanca do consyrs&wlo que a demanda
pelos carros a alcool teve um aumento de 114%.nbeis anos de 1981 e 1982, porém a
crise parecia assolar o setor, pois as noticiasikagias unidas aos problemas tecnolégicos
dos carros movidos a alcool fizeram com que o gmvésmasse algumas medidas para a
retomada das vendas. Uma delas foi o Decreto-L&PKM4, que isentava o IPI aos taxistas.
No fim do ano de 1982, o mercado de éalcool voltse astabilizar.

Em meados dos anos 1980 o debate sobre a regalstgdal foi muito acirrado. A
Sopral era defensora de que as regras de comeacid fossem revistas. As criticas eram
publicadas na Revista do Alcool. Nesta época asigagbes do IAA foram extintas e
deixaram um vazio na divulgacdo das estatisticaafila foi sanado posteriormente, pois a
divulgacdo se tornou restrita e os dados ndo easi@is disponiveis em publicacbes
presentes nas bibliotecas das universidades e iades® grande publico e aos
pesquisadores.

A partir de 1988 as vendas de carros a alcool camea declinar, sendo
impulsionada pela crise de abastecimento de 1986, ggrou total incredulidade e
desconfianca dos consumidores para com o alcodbustiel (Azanha, 2000, Vian, 2003,
Belik Ramos e Vian, 1998). Em 1990, Collor recormhex limitacdo do &lcool como
substituto dos derivados de petrdleo, mas apenagsiaina, mantendo desta forma a
producéo de alcool dentro de sua capacidade jgdladst, de cerca de 16 BilhGes de Litros
de alcool (Vian, 2003).

Com isto, o IAA comecou a perder forca dentro dorseois os produtores de
acucar e alcool visavam uma abertura de mercada liure concorréncia, sem imposicéo
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de cotas de producdo. ApOs as varias tentativalssiibuto em controlar esta crise, em
1990 o 6rgéo ja perdera funcéo, dando inicio acgaso de desregulamentacdo do setor.
Esta descentralizacdo do complexo canavieiro deers@m momento crucial dentro da
histéria do pais, ja que em 1988 tivemos a fornddagde uma Constituicdo retirando o
poder regulador do Estado.

A partir deste momento fortaleceram-se diversosi@sgprivados, tais como a
UNICA (Unio da Agroindistria Canavieira de S&olBgae a UDOP (Usinas e Destilarias
do Oeste Paulista). Estas associagOes viabilizaramificagdo do trabalho institucional,
fortalecendo e permitindo esta nova forma de im¢eigdo com o governo e a sociedade.

Como dissemos acima, no inicio dos anos 1990 redarlaramente o esgotamento
do modelo de intervencgao estatal anteriormentéesies (Azanha, 2000), considerando-se,
principalmente as mudancgas institucionais ocorridas pais no que diz respeito a
consolidagdo do sistema democratico. Neste épocumbou-se 0 inicio da
desregulamentacdo do setor. Como estabelecido Guaistituicdo de 1988, o Estado
deveria ser um o6rgdo somente indicativo enfragukretesta maneira o Instituto do
Aclticar e do Alcool. Este novo sistema adotado tiafleliretamente no ambiente
organizacional, que passou a nao ter uma entidguiesentativa e unificadora dos agentes,
na comercializacdo dos insumos e dos produtos eamisoles de producdo que até entdo
eram feitos pelo governo, entre outras tarefasdAda

Para efetivar essa desregulamentacdo, o procesgoattativo, caracterizando-se
por véarios adiamentos da liberacdo dos precos dodus e do sistema de cotas. O
sistema de precos liberados sé ocorreu de fatod8 Moraes, 2000; Vian, 2003).

O carater descentralizado do setor tornou neceassdmiacdo de instituicbes como
a Unido da Agroindlstria Canavieira de Sdo PaulIQA) e a ampliacdo da acédo das
Usinas e Destilarias do Oeste Paulista (UDOP)geenitras, que foram criadas na tentativa
de gerar uma maior articulacdo entre os produtdeegculcar e alcool, j& que com a
desregulamentacao do setor as informacgdes torregadispersas. Este processo foi cheio
de altos e baixos e de idas e vindas. O adiameastongdidas foi fato constante, refletindo
0 poder politico de grupos econdémicos que ndo ecdagam com a desregulamentacao e
dos que desejam a mesma para poder efetivar sencgdtde crescimento e investimento.

A partir do final da década de 1990, o setor slopoéeiro tornou-se independente
e tem a oportunidade de vivenciar os beneficiogfitéds da liberalizacdo do setor, por
iIsso o presente estudo traz, historicamente, olexosf de todo o processo de
desenvolvimento/desregulamentacéo deste setoisamdd as mudancas na midia voltada
para este setor.

Os impactos da desregulamentacdo nas estratégigsetitivas e nas formas de
organizacdo de interesses no setor foram bem astaoch diversas obras, como Vian
(2003), Moraes (2000) Moraes e Shikida (2002),esatitras, resta, assim, tratar melhor da
guestao da geracéo e difusdo de informacgOes sa®®oe do surgimento desta atividade
com finalidades comerciais.

ApOGs breve retrospectiva acima, o item 2 serd dddica andlise detalhada das
publicacdes voltadas ao setor, ressaltando o cad@&ecada uma delas em relacdo a
conjuntura do segmento e seus impactos em termaBfkfio de informacdes para 0s
agentes e dos seus impactos em termos de pesgadsnaca.
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lll. Analise da Evolucédo das publica¢es voltadastaComplexo Canavieiro.

O item anterior deixou claro que varios trabalhstugaram a regulacdo e a
desregulamentacdo no setor sucroalcooleiro bnasilesom énfase nas mudancas
produtivas e comerciais, mas a importancia dadsaasformacfes da midia destinada ao
complexo ndo foram aprofundadas e seus impact@enos$ de difusdo de informag&o nao
foram analisados.

Ressaltou-se acima que o Complexo Canavieiro & garf933 foi controlado pelo
Instituto do Aclcar e Alcool (IAA). Entre as fungdmiciais deste 6rgdo governamental,
podemos citar a determinacdo dos limites de praddedalcool e agucar de cada usina
(Azanha, 2000), para assegurar o equilibrio do aderdnterno e também fomentar a
fabricagdo de alcool anidro mediante a instalagddestilarias nos pontos centrais mais
aconselhdveis (Szmrecsanyi, 1979, p. 180). Estagdés basicas obrigaram o IAA a
veicular informagfes para os agentes do Complexwa@airo, contendo as cotas de
producdo, precos, legislacdo pertinente, artigusdes, etc.

Como 6rgao estatal, o IAA tinha o total controles dspectos econdmicos, pois
qualquer tipo de informagdo ou inovacdes na pramuf@sse ela em numeros ou em
pesquisas, deveria ser obrigatoriamente aprovadanpesmo e eram difundidos em suas
publicacdes. O IAA s6 comecou a dividir esta tacefen a Copersucar nos anos 70, sendo
gue a Ultima tem um carater apenas de geracaccueldgia, deixando a difusdo em um
ambito mais restrito, o de seus associados. (\2203).

A criacdo do Programa Nacional de Melhoramento dma&ie-acucar, o
Planalsucar, que visava melhorar os indices de upvidade e na modernizacao
tecnoldgica, tanto agricola quanto industrial. A/iR& Brasil Agucareiro foi o principal
veiculo de difusdo das pesquisas deste 6rgao mama@lexo como um todo.

O IAA deu inicio as publicacdes dmuario Agucareirce doBrasil Agucareirg em
1935. O primeiro volume d8rasil Acucareirotrouxe artigos de especialistas do 6rgao,
sejam funcionéarios concursados ou ndo, para estader profundamente os problemas
técnicos e econdmicos do setor. Como exemplo posleiter artigos comoA producéo
de alcool anidro em larga escdld A industria agucareira no Brasil depois de 192829
“Crédito Bancario e producdo acgucareira na Argentingodos retirados da primeira
edicao do Brasil Agucareiro, em 1935) entre outeatos e cronicas internacionais.

As informagdes contidas nestes textos vao desddstisias previamente estudadas
por estes especialistas as projecdes legais dolexmpanavieiro, tais como cotas de
producdo e de exportacdo, legislacdo especificgegires de safra, etc. As notas, como
eram comumente chamadas, sdo embasadas e comgrpaadaxperimentos cientificos
citados dentro destes; o nivel técnico e a verdeiddo incontestaveis, ja que as fontes e
as pesquisas em si sdo demonstradas dentre deigtes. a

Estudos cientificos e artigos de opinido sdo rigamente fornecidos em todas as
edicbes do Brasil Agucareiro. Essa gama de infodem@odia ser facilmente adquirida
através do 6rgdo, para que os profissionais destter se mantivessem técnica e
economicamente informados dos acontecimentos dosrdentro do setor, havendo assim
uma difusdo ampla da informacéao. Deste modo, opAdnovia a difusdo de tecnologia e
de informagBes essenciais ao gerenciamento estatdgs empresas, sem privilegiar
determinados segmentos. A ado¢ao ou nédo da te@aog decisdo das empresas, mas a
informacao estava disponivel.

O Anuério Agucareirgque também teve a sua primeira edicdo publicadags5,
também trazia dados técnicos e, principalmentenduoos, tais como a producdo e
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exportacdo de acUcar, consurper capitae artigos como O aclcar na formacao
econdmica do Brasil

Um fator relevante é a questdo publicitaria dedesses informativos. A discricéo,
tanto em niumeros como em formatos, € evidente tpwmiss a sensagéo de que a principal
funcdo era a informacdo em si, ou seja, que ekeftransmitida para os profissionais do
setor. Na prépria introducdo e apresentacdo dawniativos somos esclarecidos 0s
objetivos destes, que sao ditas corf{o.) Aumentar o poder de conhecimento dos
profissionais do setor, para que estes possam tmrmaais produtivo e eficiente (...)".
Esta citacao deixa claro que o IAA pretendia difuadnformagdes e o conhecimento para
todos os agentes, tornando-a publica e acessivel.

Pode-se encontrar propagandas de usinas e empmasasCaterpillar e Dedini,
gue sdo, até hoje, fornecedoras de maquinas pamanidades do setor. Mas essa
publicidade limita-se aos produtos que a empresageestdo fornecia, tais como as
colheitadeiras da Caterpillar ou as moendas dariDedas aqui o carater de difusdo de
informagdo também esta presente, pois 0s anunaEntgam que todas as empresas
teriam acesso a informacéo de lancamento de negaslbgias. Deste modo, a anélise dos
anuérios permite fazer consideracdes sobre awstrdd Complexo Canavieiro ao longo.

Outra importancia do Anuario e também do Brasil &geiro era a divulgacdo das
leis que regulamentavam o setor: quaisquer mudamgasgimento do complexo ou no
sistema de cotas eram veiculadas por estes infworafds leis eram atualizadas para os
profissionais do setor em todas as edi¢cOes degtdiegcdes, garantindo ampla difuséo de
todos os aspectos legais e que todas as empresas tenhecimento dos mesmos e por
iISSo nao agiriam fora da legislagéo.

Havia uma secdo exclusiva para a legislacéo reteram complexo agucareiro.
Naquele momento, a publicacdo destas leis eraatrpara o setor ja que ele era
regulamentado pelo Governo Federal, tanto na pémdggianto na comercializacdo dos
produtos; qualquer mudanca na producao de cotasroarcializagcéo era do interesse dos
agentes do complexo. Veremos adiante que hoje amsdassociagcbes precisam manter
setores especificos de acompanhamento legal péndi® com advogados é grande.

Neste periodo em que as informagfes eram transsiiidlo I1AA, a coordenacao
dentro do 6rgéo fica evidente quando observames é@stormativos. A centralizacdo do
complexo, por esta visdo, nos parece extremamamntressante, jA que todas as
informacdes se encontravam nestes Anuarios, fosdasntécnicas ou publicitarias. A
veiculacdo destes é uma prova da intervencdo kesiataetor e de seus objetivos de
controlar e difundir a informagédo amplamente.

O Anuério era publicado anualmente, chegando assvazdois volumes, caso a
quantidade de informacgdes fosse muito grande. Agoalas décadas, a situacado veio a se
modificar com a instalagdo do Programa Nacionahidool. Os conflitos internos do setor
eram evidentes, pois com o primeiro “Choque do dRamif, houve a necessidade da
implantacdo do programa pgseomover a utilizacdo de capacidade ociosa dasassm
enfrentar os problemas do Balanco de Pagament@s(\2003)

O Proalcool foi o ultimo grande plano de expansédgetor e aquele o qual acirrou
a divisdo no mesmo. Durante este periodo, tivemgedo da SOPRAL, Sociedade dos
Produtores de Alcool, que defendia a producio &ltodratado e das destilarias
autbnomas e, com isso, a estimulagéo do ProAlcool.

A SOPRAL teve grande importancia na midia sucraddga, pois foi a principal
incentivadora do alcool combustivel, promovendoatieh e campanhas institucionais,

101



H@TA Revista de Historia Econbdmica & Economia Regional Aplicada - Vol 2M°.2 - Jan.Jun. -2007

destacando-se também pela edicdo de revistascaai® a Revista do Alcool e os
Cadernos da SOPRAL. Tais publicacdes j& demonsiramanova estruturacdo do
complexo, pois os artigos baseavam-se principaknemt informacgdes que incentivassem
0 uso do alcool para os mais variados fins. Porool#tdo elas demonstram a nova
racionalidade dos agentes, que pretendiam inflaerciopinido publica para obter apoio
para o alcool combustivel (Vian, 2003).

Outro fator importante é o aumento da publicidagltermomento nas publicacdes
fornecidas pela SOPRAL. A quantidade de informagbasou-se menor e € neste ponto
em que temos o inicio das dificuldades dentro adhansiucroalcooleira e uma mudanca de
paradigma da divulgacéo das informacdes.

A perda de forca do Instituto de Aclcar e Alcod t®m que seus informativos
perdessem importancia, culminando com a extincadmario Acucareiroe do Brasil
Acucareirg em 1986. A extingdo dos informativos abriu esppgm a briga interna no
setor entre 6rgdos como a Copersucar e a SOPRALpagsaram a publicar o que lhes
convinha: a primeira lutando pelo &lcool como umutador da oferta de acucar e a
segunda para que houvesse a plena expansdo deoBto# partir deste momento a
informagdo passa a ter outro carater no setor,osgugé muitos dados passam a ser
sigilosos e estratégicos e por isso de difusaoteest

Durante os anos 80, 0s interesses regionais espsdiiram ressaltados e com eles
a criacao de instituicdes que evidenciavam o novmdto do complexo. Podemos notar
neste instante a luta pela informacéo dentro dgpte, mostrando que o Programa ndo
era bem aceito por alguns setores.

Neste mesmo instante deu-se inicio a discussasutisédios sobre o alcool. Tais
discussdes eram feitas em revistas como a RewvistAlabol e ndo traziam nenhuma
decisdo que tornasse evidente o futuro do &lcobkeseste aspecto, ja que as
argumentacgdes diferenciavam-se entre o governagerges particulares do complexo.

Durante os anos de 1981 e 1982 a informacao fiiada para propagar noticias
como a possivel falta de condi¢cdes para que seiveast a producdo alcooleira e a
necessidade de expansado das destilarias; estaseacamtradas nos mais diversificados
meios da midia impressa, entre eles jornais etesvi®odemos ressaltar a veiculacdo de
noticias como a suspensdo da exportacdo de alaosblicitacdo do Presidente da
Petrobras para que se reduzisse a producdo des @ar@ifcool e a conversdo de alcool
anidro em hidratado. Tais informacgdes fizeram cam @ consumidor acreditasse na
escassez do produto, ocasionando uma queda na dendarros movidos a alcool,
favorecendo o consumo de carros a gasolina.

Como ja citado anteriormente, mesmo com a veicala# tais noticias e esta
gueda no nivel de consumo dos carros, 0 govermop@ionou medidas que retomaram o
Proalcool. Também podemos encontrar neste momaribomativos com avaliagdes do
Programa, que visavam a expansao e retomar a icatle dentro do mercado.

E neste momento que podemos ressaltar a importélwi&stado diante das
transformagdes no mercado sucroalcooleiro. Em umemo momento, o Estado exercia
sua intervencédo através do IAA. A relevancia dést@o é visivelmente notada ao longo
dos problemas enfrentados pelo setor. Atraves alalicpcdes, o Estado tentou por muitas
vezes amenizar ou até mesmo ressaltar os pontdsvgosleste mercado. Desta forma,
indiretamente, o Estado exercia sua influéncia pgwedprio beneficio do setor canavieiro
e 0 reerguia em momentos de crise, tais como magta do Proalcool.
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Neste momento a Revista do Alcool foi um veiculpamante de difusdo de
informacBes e criticas a Petrobras e ao IAA, ilieflet as divergéncias quanto a
metodologia de comercializacdo do alcool, niveparucdo de carros a élcool e a forma
de intervencédo no Complexo.

No inicio dos anos 90 com a desregulamentacdo dor, skeve inicio a
descentralizacdo das informacfes. Surgem neste mbondé/ersos 0rgados que visam a
unificagdo das informag¢des no complexo. Entre meipais instituicdes temos a UDOP e
a UNICA.

Assim, € perceptivel a auséncia do Estado. As rimdgbes tornaram-se
responsabilidades de 6rgdos particulares que nd@® coarespondem aos interesses do
Estado. A caréncia de um 6rgéo centralizador &elig as atitudes ja ndo sdo mais em
prol do Estado, mas sim dos interesses particulAe#ngo dos anos o Estado construiu
uma importante posi¢cdo tanto como meio difusorndierinagdes quanto regulamentador
do mercado sucroalcooleiro. A falta do Estado prapaou mobilidade e independéncia
ao setor, modificando as relacbes internas dosupooes e agentes do mercado, mas
também trouxe uma deficiéncia na comunicacgéo dao sgpor muitas vezes dificultando o
guadro econdémico do setor.

A UDOP fornece em seu site inameras informagdesesobrsos, meteorologia,
indices econdmicos, legislagéo, entre outros. Bedeerificar a dificuldade em divulgar as
informagdes no setor a partir do momento em que festdesregulamentado. No préprio
site da instituicdo encontramos o seguinte reldfvises nao faltaram. (...) a UDOP se
manteve unida. Defendeu o carro a alcool em 94¢gdando se falava que o veiculo nao
tinha mais futuro. (...)".

A figura representada pelo Estado é dificil dereeomposta de um momento para
0 outro, visto que as informagdes neste momentrige tornavam-se essenciais para que
0 setor, tanto internamente entre os produtorestquaxternamente aos consumidores,
permanecesse ativo no cenario brasileiro. Estasciagbes ndo podem exigir que as
empresas fornecam certas estatisticas e muitagsmaddes sobre tecnologia sédo
divulgadas apenas em meios restritos. A informag@dorna uma mercadoria a ser
comercializada para as empresas.

Outra entidade que foi criada para tentar suprasiconsequéncias da falta de um
mecanismo organizacional, foi a UNICA. Tal instfio tornou-se uma das principais a
organizar o setor. Seus informativos mensais p@uam aos produtores uma maior
unificacdo nas informacgdes. Porém ndo podemos esqde que estas informacdes tém
cunho jornalistico e fornecem os numeros ofici@spdoducdo dentro do setor. Seu site
também € fonte de informagdo aos profissionaisasiaor Apesar da ndo publicacdo de
artigos profundamente técnicos, € este 6rgdo o neaisnhecido pela publicagdo de
previsdes sobre a safra no Centro-Sul, resultador@depesquisa cuidadosa pelos dados.

Outros importantes veiculos de informacgéo no s&toro JornalCana, o Anuario da
Cana (ambos pertencentes ao site ProCana) e o IBE&Nue trazem informagdes de
cunho jornalistico dentro do setor. O JornalCanan®& publicagdo mensal que traz
informacBes estatisticas e jornalisticas sobre tor.seA publicidade dentro deste
informativo também se faz presente, visto que aa@as mantém estas publicacdes.

Também publicado pelo portal ProCana, temos o Amuwda Cana que € editado
anualmente e tem como principal funcdo, de acomin ¢ préprio site da publicacéo:
“(...) Contém dados atualizados de comunicacao esrdiretorias e geréncias de todas as
usinas e destilarias. (...) traca um perfl completo das regibes
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Centro/Sul e Norte/Nordeste com informagOes soboelytdo, capacidade instalada,
indices de produtividade, previsbes de investimerdo muito mais. (...)".
(www.jornalcana.com.fr

Outro informativo veiculado atualmente é o IDEANewse traz opinides sobre
fatos relacionados ao setor e também alguns dastetisticos relacionados a producéo
canavieira do pais. Tal publicagdo € mantida poa empresa privada, que também é
financiada pela propaganda publicada dentro dateew que presta consultoria técnica
para as usinas.

Notamos na evolucdo histérica do complexo canayieia mudanga do
direcionamento dos informativos. Durante o peri@io que tivemos a publicacdo do
Anuério Acucareiro e do Brasil Agucareiro, o alv@ra os técnicos do setor, pois as
pesquisas realizadas e as inovagfes eram repass&oidss sem custos, ja que naquele
momento as informacdes eram controladas pelo Estage visava que o complexo como
um todo fosse favorecido pelo avanco tecnolégipela estabilidade do mercado.

Com a desregulamentagéo do setor, os interessesdiBcaram. As informacoes
técnicas, cientificas tornaram-se restritas aquglespossuem condi¢bes de ‘compra-las’.
A disseminacdo das informacdes ndo se faz maiemeesja que as empresas sao
independentes, para que cada uma se torne respbnsabusca de maiores inovacoes e,
consequentemente, de seus lucros.

O direcionamento dos informativos atuais foca maigis a opinido em geral, para
gue esta se mantenha informada sobre os acontéosrgim setor, do que uma informacao
técnica, cientifica que beneficie a todos no corplanavieiro. A comercializacéo esteve
e continua atrelada fortemente a liberagcdo do rderegucareiro. As atuais publicacbes
podem ser facilmente encontradas pelo publico awrl ¢gnto em papel quanto virtual. A
evolugdo da Internet trouxe a facilidade para etmaomos informacdes de cunho
jornalistico, para compreendermos melhor o que est@rendo com o setor, nao
significando o conhecimento especifico do compleaavieiro.

Abaixo apresentamos uma tabela da evolucdo dasicpcids do setor
sucroalcooleiro, tanto em contetdo quanto em pullalico dos informativos.
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Quadro 1: Evolucédo das Publicacdes no Complexo Caviairo

Informativo Entidade(s) Tipo de Artigo Quem escreve Publico Alvo dos | Propagandas
Geradora(s) Artigos
Brasil Agucareiro Instituto do Acucar e da Técnico / Opinides / | Profissionais do setor / Técnicos do setor Voltadas para as usinas —
Alcool (IAA) Estudos / Cientifico/ | Pesquisadores / Técnicos Magquinarios, Produtos

Estatisticas.

Quimicos / Produtos das
usinas — Acucar

Anuario Agucareiro

Instituto do Aclcar e dd
Alcool (I1AA)

Técnico / Opinides /
Estatisticas

Profissionais do Setor /
Pesquisadores

Técnicos do setor

Magquinarios, Produtos
das Usinas — Acucar /
Sobre as usinas

Relatérios do IAA

Instituto do Acucar e dg

Técnico abordando as

Profissionais do setor (do

Técnicos do setor

Ausente

Alcool (IAA) atividades exercidas | préprio Instituto)
pela 6rgao / Cientifico
Revista do Alcool SOPRAL Jornalistico Jornalistas Opinido Publica eMoltadas para as usinas +
Geral / Técnicos do| Maquinérios, Transporte,
Setor Produtos Quimicos
Cadernos da SOPRAL | SOPRAL Opinides / Cientifico Profissionais do setor | Técnicos do setor Ausente
DATAGRO DATAGRO Publica¢bes Opinides / Estatisticas| Jornalistas Opinido Puldioa | Ausente
Ltda. Geral / Técnicos do
setor
IDEANews IDEANEWS Opinides / Estatisticas| Jornalistas, porém a i@vi$dpinido Publica em | Voltadas para as usinas +

Comunicacéo Ltda.

possui consultores

Geral

Magquinarios,
Programacéo, Sistema d
Informacéo, Produtos
Quimicos, Informativos da
Prépria Empresa

11°

Canavieiro Paulista

Associacao dos
Fornecedores de cana
Piracicaba —~AFOCAPI

Cientifico / Opinides
de

Jornalistas / Profissionais

setor

@pinido Publica em
Geral

Voltadas para usinas —
Produtos Quimicos,
Fornecedores de Cana

Informativo UNICA (*) | Unido da Agroindustria| Jornalistico / Estatistica Jornalistas Opinido eal®m | Ausente
Canavieira de S&o Paulo Geral
JornalCana (*) ProCana Ltda. Jornalistico Jornalistas Opiniadi€alebm | Voltadas para usinas —
Geral Produtos Quimicos,
Magquinarios
Anuario da Cana (*) ProCana Ltda. Estatistico / Comercigl  Jornalistas pini@o Pablica em| Voltada para usinas

Voltadas para as usinas —
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Geral

Revista ALCOOLbras (*

Publicactes Valete Ltd

aJornalistico

Jornalistas

Opinido Publica ¢
Geral

nvoltadas para usinas —
Produtos Quimicos,
Magquinarios

STAB — Acucar, Alcool €
Subprodutos (*)

Sociedade dos Técnico
Acucareiros e
Alcooleiros do Brasil -
STAB

sJornalistico / Estatistic
/ Técnico

DTécnicos / Jornalistas

Opinido Publica e
Geral / Técnicos do
Setor

nvoltadas para usinas —
Produtos Quimicos,
Maquinarios, Eventos

Site UDOP

Usinas e Destilarias do
Oeste Paulista

Jornalistico / Estatistic

pJornalistas

Opinido Publica en
Geral

nVoltadas para usinas —
Produtos Quimicos,
Magquinarios, Eventos

(*) As publicacdes referidas possuem sites que aboedmazem o mesmo contetdo das revistas, muitas gezemaiores detalhes e

informacoes.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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E importante lembrar das tentativas fracassadadgdenas instituicdes puublicas e
privadas de criar sites de pesquisa e informacheesm Complexo. Podemos citar como
exemplo o site da Universidade Federal do Rio deida (www.infosucro.com.br), que
ainda hoje continua no ar, mas com informacfes mw @& 2002. Outro site € o
www.i4sugar.com.hr que em pouco tempo foi retirado do ar e deixou tideer
informacdes técnicas para os profissionais do sEgies casos deverdo ser detalhados em
um trabalho futuro.

Ressaltamos a importancia atual de estudos mafuapados no complexo
canavieiro; a boa disseminacéo das informacdes, e estas sejam facilmente discutidas
e possam trazer melhoras para o setor; a necessidaglie haja uma interlocucdo entre os
agentes deste mercado, para que todos saiam lhehesdicneste processo de inovacao
tecnoldgica que hoje nos encontramos.

IV. Agenda

O presente estudo € o inicio de uma jornada demtém busca de maiores
informacgBes sobre a evolucdo da informacdo volzala o setor sucroalcooleiro. Ha
necessidade de uma pesquisa mais aprofundadaaopublicacdes mais antigas como o
Anudério Acucareirce oBrasil Agucareirg para que estes sejam mais bem compreendidos.
Outro fator importante € o estudo mais aprofunddmatuais sites e publicacdes do setor
para entender quais 0s motivos que impediram deatguns projetos fossem levados
adiante e que outros tenham tido sucesso.

A desregulamentacdo do setor € recente, desta fuimaabemos qual o provavel
direcionamento que a midia impressa tomara derggtedpanorama. Por isso se faz
necessério estudos que tentem unificar e levaolagc&es para 0s possiveis problemas
enfrentados na articulagéo do setor.

V. Conclusdo

A mudanca ocorrida nos ultimos 60 anos no setaroalgooleiro trouxe grandes
conseqiiéncias para o setor, inclusive para a nvidieda para este. E evidente a
dificuldade atual em se encontrar informacdes tésnicientificas e legais sobre o setor;
estas existem, mas encontram-se dispersas, 0 gaeuge outro problema. Apdls a
desregulamentacdo, nenhum érgéo foi capaz de kemtpeesquisas e outras informacdes
relevantes para o setor. Por isso a importanciastiedos mais aprofundados, como o
citado na Agenda, é fundamental para que todogerges do setor estejam interligados e
sejam beneficiados neste processo de inovacatuaistial e tecnoldgica; as informacgdes
devem ser de facil acesso e com fundamentos técr8episto ndo for possivel, ela devera
estar pelo menos sistematizada no sentido de mdicde (revistas, sites, livros, etc.)
buscar a informagéo.

A universidade tem papel crucial neste novo ambianstitucional: ela deve
promover a unificagdo e o maior aprofundamento esbddos os setores envolvidos no
complexo canavieiro veiculando conhecimento e mégao. O objetivo do Departamento
de Administragdo, Economia e Sociologia da ESALdg éduturamente criar um sistema de
informacgé&o, para que o acompanhamento, a compeensievolucdo dentro do setor
sucroalcooleiro sejam facilitados.
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