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ResumoVemos que o Encilhamento, foi uma politica econ@ngiaborada para uma
nova forma produtiva no pais. O fim da forma debatho escravo contribuiu na
transformagéo de investimentos em ativos. Investiogeque antes eram efetivados em
grande porcentagem em ativos imobilizados comoaderbenfeitoria e escravos,
comecavam a ceder espacos para papéis como, ,tiagoss e divida publica. Tal
transformacao possibilita um aumento significatiles ramos de producéo em Juiz de
Fora, e uma grande diversificag&o setorial.

A contribuicdo dos setores diversos nesse perimdstra que existiram
movimentagfes especulativas no mercado de cajpizad porém, o movimento de
producéo alcancou uma magnitude muito superior.s&peale presenciarmos na
conjuntura do Encilhamento, especulacao e solideanharem lado a lado, pudemos
observar que a solidez em Juiz de Fora se solrestsaie a especulacéo.

O resultado do balanco da conjuntura do Encilhamnesm Juiz de Fora,
demonstra que estabelecimentos importantes, etastano mercado de capitais da
cidade até os dias atuais, se originaram no pedodtisado. Aponta também que, o0s
investimentos realizados em Juiz de Fora, sobrepatoagentes locais, durante o
Encilhamento, influenciaram de forma direta na eg@b sbécio-econdmica atingida
pelo municipio.

Palavras ChaveEncilhamento, conjuntura, investimento, financerodustrial.

Abstract: We can see that the Encilhamento was an econopudialy made for a new
production way in Brazil. The end of slavery inegdd on investments transfer on
assets. Investments used before on real statds,asulands and slaves, now used for
paper like titles and public dept. Such changenadlb a significant raise on production
branches in Juiz de Fora, beyond big field diversit

The contribution of field diversity in this time @l that despite of the existence
of speculation on the local market, the producfaue get to a much higher magnitude.
On Encilhamento conjunctive, speculation and sylidialk side by side, but we can
see that in Juiz de Fora solidity beat speculation.

The final balance of Encilhamento in Juiz de Fdrawsthat important stores of
the present day were born in this peculiar timsoAhow that investments made in Juiz
de Fora, specially by local agents directly infbgtthe social-economical evolution of
the district.

Key-words:Encilhamento, conjunctive, investment, financiad amdustrial
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Introducgéo

A conjuntura econbmica do Encilhamento é sem d@viga tema que possui
uma vasta referéncia bibliografica na historia iteeia, com opinibes diversas, porém
em sua maioria quase absoluta, sempre focado dadesi do Rio de Janeiro e Sao
Paulo. Propomos entdo, dentro desse artigo explanasdo dessa conjuntura no
universo do Estado de Minas Gerais, dando énfasgi@ da Zona da Mata Mineira e,
em especial, sua cidade pélo, Juiz de Fora. Espsrassim, estar contribuindo de
alguma forma na linhagem da Historia Regional dasir

Como citamos anteriormente, apesar do Encilhameo$suir uma quantidade
consideravel de trabalhos, no caso de Minas Gessis volume parece ndo atingir um
nivel significativo, e, além disso, consideramo® aqu que existe na historiografia
regional a respeito do tema é uma visdo superfigidrente & importancia dessa
conjuntura na Historia do Brasil.

Jodo Heraldo Lima, por exemplo, coloca que o Baoilento ndo trouxe
nenhum impacto sobre a economia mineira. Vemos éambomingos Giroletti,
enfocando seu trabalho na cidade de Juiz de Fimaaa que o Encilhamento foi um
elemento demonstrativo de transferéncia de caplbaigundo Giroletti, o capital local
nao ficava retido na origem para investimentosigaea sim, transferidos para a praca
do Rio de Janeiro, onde oferecia maior rentabitdid

N&o podemos concordar com 0s pressupostos lanpatssautores acima, uma
vez que, diante das pesquisas por nds efetivadaséat de fontes primarias e
secundarias, constatamos um surpreendente impabt@ & economia mineira no
periodo, e consequentemente, um grau elevado dsstimentos na origem local.
Investimentos esses em setores de extrema canémaiagido e até mesmo no pais
naquele periodo, como financeiro, energético, im@® de ensino.

Os investimentos o0s quais citamos e sua diversidsetorial se deram
principalmente com a formacgédo de Sociedades Anénimmana caracteristica que foi
primordial na conjuntura do Encilhamento. A pad#& agora veremos entdo como se

formaram tais sociedades e sua importancia no xtorgécio-econdmico da regido.

8 LIMA, Jodo HeraldoCafé e Industria em Minas Gerais 1870-1920/0zes. Rio de Janeiro, 1981 p-
12. GIROLETTI, Domingos A Industrializacao de Juiz de Fora 1850-193Quiz de Fora,
EDUFJF, 1988 p- 120.
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1 - O Setor Financeiro de Juiz de Fora durante o Egilhamento: entre a
Especulacao e a Solidez.

O periodo de nossa pesquisa, 1888-1898, presemdoatividades de trés
instituicbes bancarias locais, constituidas conuesades andnimas, que exerceram
um papel fundamental na economia de Juiz de Fordrodeda conjuntura do
Encilhamento.

Embora os trés empreendimentos tenham surgido esman localidade, com
agentes comuns atuando entre eles, tais bancoaniseia dindmica e sua histéria com
fins bastante diferenciados. Podemos ir além, cafinmar que as instituicdes bancarias
pertencentes a praca de Juiz de Fora nesse peidogim um exemplo claro na
conjuntura do Encilhamento, entre operar no cangpespeculacido e operar no campo

da producgéo.

1.1.1 O Banco de Crédito Popular de Minas

O Banco de Crédito Popular de Minas iniciou suaddaides em meados de
marco de 1891, e encerrou suas atividades em nowvedab1893. A primeira vista
podemos associar esta instituicdo a um exemplootid conjuntura do Encilhamento,
ou seja, uma empresa quase ficticia que se instatede suas acdes no mercado
financeiro e se dissolve em curto prazo, gerandm$uexcessivos para especuladores
da Bolsa e prejuizo a seus correntistas e demagstidores.

A suposicdo acima chega a tomar uma forma mais re@c quando
pesquisamos fontes locais e detectamos que tabBdmagou a ser apelidado pela satira
local de "Banco do Onca", por querer jogar com @@.@ontos de réis na praga.
Associamos o fato também devido o Banco ter sidogarado no periodo de maior
incidéncia especulativa na conjuntura do Encilhamero ano de 1891.

Ao Iniciarmos nossa pesquisa de campo referentes@ Banco e, apesar das
dificuldades para encontrarmos informacdes deva@wato prazo de vida util dessa
instituicdo, fatos novos nos surpreenderam e moda® rumos de nossa concepgao
anterior. Para nossa surpresa, tal Banco ndo teleede especulativo e sim de inovador
para sua época, buscando um novo mercado de cdédita da esfera urbana.
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O primeiro fato que nos levou a incidir uma novaduessa instituicdo foi o fato
de que, ao procurarmos 0 seu processo de faléackrquivo Histérico local ndo o
encontramos. Consultando jornais que noticiavaratia&lades do Banco, detectamos
que sua liquidacdo ocorreu de forma sensata, seategso de faléncia,
comprometendo-se a instituicdo a restituir seudores em prazo estipulado conforme
anuncios colocados diariamente, no decorrer dendeges, no jornal local.

Dentre os motivos da liguidacdo desse Banco, acelgdo certamente
contribuiu para o fato, porém atuando como um efémexterno a instituicdo. E
importante cruzar os fatos e recordar que o Bameatorial faliu em 1892, um ano
antes da liquidacdo do Banco de Crédito Popular.

Os dados levantados sobre a faléncia do Bancotdr@&li nos levam a uma
hip6tese muito condizente. €@ash desse Banco, episédio que gerou uma verdadeira
ebulicdo na cidadd influenciou diretamente na dificuldade que o Bade Crédito
Popular passou a ter em conseguir entradas deaisapdra a integralizacdo de suas
acdes no mercado. Tal dificuldade era provocadarmetiode investidores em aplicar
seu capital em papéis do setor financeiro, quemestrava muito vulneravel a
especulacte®.

As atas de assembléias do banco eram sempre dlaglgam jornais,
demonstrando sempre seus balangos e convocand@a@enstas. Percebemos que a
diretoria da instituicdo inspirava confianca erge@s participantes, apesar do banco ja
comecar a enfrentar dificuldades em manter-se.eBencos depois de consultar a ata
publicada no jornal do periodo, um fator que amemaegaestabilidade dessa instituicdo
no quadro econdbmico da praca. A falta de integigdis das acdes lancadas no
mercado, que ja comecam a se manifestar nas déide$ presenciadas pelo Banco.

Diante dos dados levantados, que demonstram caerala falta em espécie
das ac¢les subscritas, juntamente com a crise ¢orglique o pais vivia em 1893,

9 A faléncia do Banco Territorial em Juiz de Foravacou a perda de economias de muitos correntistas.
A corrida aos caixas, na expectativa de retiranralgecurso para amenizar o prejuizo iminente, gerou
tumultos e conflitos, chegando ao ponto de soliéivede reforco policial externo. De acordo comrngb

O Pharol, de 12 de julho de 1892Vinda de Ouro Préto ontem a esta cidade uma faiga3l
Batalh&o, composta de 50 pragas, sob comando d@d@alpaurindo Costa. Segundo fomos informados,
a referida foérca foi requisitada para vir garantir prédio em que funciona o Banco Territorial de &4in
Gerais, contra o assalto que, segundo noticiamdsronconstava ter sido premeditado por pessoas do
povo que tém interésse naquele estabelecimento”.

% A respeito de medo, ou aversdo de investidorgsieasem no setor financeiro ver: HOFFMAN, P.
POSTEL-VINAY, G. and ROSENTHAL, J.L. (2000Priceless Markets: the political economy of
credit in Paris, 1660-1870University of Chicago Press.
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envolvendo recessao e retraimento de investimepbakem estes serem incluidos como
pressupostos de uma inevitavel queda do Bancoéttit€iPopular de Minas.

Apesar da historiografia de Juiz de Fora poucoectan sobre este banco, ou
praticamente ndo comentarpercebemos que o Banco de Crédito Popular de Minas
exerceu, dentro de suas limitagdes, uma participaigaificativa e nova na economia
de Juiz de Fora.

Definimos como uma participacéo nova o papel sdéim exercido pelo Banco
de Crédito Popular de Minas, devido este se instada cidade com pretensdes,
conforme revela seu nome, de estender o créditoaeater popular urbano. Tal carater
mencionado exprime uma especificidade desse estatneinto perante os demais da
cidade.

Enquanto os dois outros Bancos da praca foram imadgs no inicio da
conjuntura do Encilhamento e firmaram contratosegoamentais de repasse do
dinheiro do Tesouro Nacional aos agentes agraoicaid, sendo essa uma forma de
grande participagdo na consolidacdo de seus cgp@aBanco de Crédito Popular
inseriu-se no mercado de capitais local com umapeetiva diferente. Tal Banco foi
um empreendimento inaugurado simultaneamente cornosv@utros dos setores
comerciais e industriais, e, como estes, buscavaarse aumentar o volume da
economia urbana de Juiz de Fora, que a cada di@ced oportunidades a novos ramos
de produgéo.

Ao associarmos o0 pensamento acima com os dimgestrados do acionista do
Banco, Cel. Cicero da Ponte, em uma ata de asSendomide se discutia sobre a
liquidagédo do Banco, percebemos o interesse dessm lem priorizar suas operacdes
no meio urbanc'A liquidagéo (...) € um desastre commercial paja esta cidade que

dia a dia conquista terreno no caminho da prospeuiel *°2

*1 Ao consultarmos obras que tratam da Histéria Bémcie Juiz de Fora, ou que envolvem o papel dos
bancos no processo evolutivo da cidade, nada eacoos relativo ao Banco de Crédito Popular de
Minas. Dentre os trabalhos referidos estdo, GIROLEDomingos. Industrializacdo de Juiz de Fora
1850-1930.Juiz de Fora, EDUFJF, 1988. FILHO, José ProcdRetalhos do Passadaluiz de Fora,
1966. MASCARENHAS, Nelson LagBernardo Mascarenhas e o Surto Industrial de Minasserais.

Rio de Janeiro, Aurora, 1954. Instituto Histéric@eografico de Juiz de Fordistéria Econbmica de
Juiz de Fora.Juiz de Fora, 1987 A Unica fonte secundaria querdgramos, apontando tal banco como
elemento constituinte da Histéria Bancéria localpera com limitagdes quanto & sua formacéo, porém
ressaltando que em muito contribuiu em nossa pesdaiCafé, Finangas e Bancos: Uma Andlise do
Sistema Financeiro da zona da Mata de Minas Gerai€889/1930de autoria do Professor Anderson
Pires.

2 Ata de Assembléia publicada no Jor@alPharol em 22/08/1893.
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A cidade de Juiz de Fora, de acordo com os jonmisultados referentes ao ano
de 1889, j& manifestava o desejo de um banco popmden maior raio de acdo para
atendimento a camadas do setor secundario urbamseEembro de 1889, o jormal
Pharol anuncia da seguinte forma uma coluna diaria qua t®mo temaBancos

Populares.

“"No momento em gue no nNosso paiz as instituicBesdnas adquirem uma expansao
gue vivamente constratadas com a pétria que terividovaté hoje, reveste-se toda a
opportunidade a sec&o que inauguramos para o esiedam assunto tdo importantg..

Entre os artigos publicados nessa secdo, stiavecesso a dois deles, porém
vimos que ambos manifestavam maiores oportunidddesrédito as camadas de
comerciantes, industriais e trabalhadores de dadlse menor porte. Tais artigos
expressavam pressupostos de alta relevancia, elobuta realidade econémica vivida
no momento, e expressavam também o desejo de usmvddamento efetuado por
igualdades.

No primeiro artigo que lemos fica clara a mensadgerautor (ndo identificado)
referindo-se aos bancos tradicionais. Sdo amplameonhtestadas as operacdes de
crédito e investimento desses bancos. Segundag autalor das acdes vendidas pelos
estabelecimentos financeiros e as garantias esigida crédito s6 visam clientes como
a grande industria e o grande produtor rural, dei®ao pequeno comerciante, 0
operério e os pequenos industriais e produtorekcdgr sem condi¢cdes de serem
beneficiados?

O segundo artigo dessa série faz uma comparagécessante ao sistema
bancario efetivado na Europa, em paises como #alilemanha. O artigo exprime que
nesses paises existem bancos populares, permiirabzensdo de classes inferiores,
incentivando o espirito empreendedor de todo éidzd

Os artigos mencionados acima nos remetem a tedeaAlexander
Gerschenkrononde este autor evidencia o papel do sistemadbanmo que tange aos
estagios de industrializacdo e crescimento. Segubedischenkron, uma economia

incipiente necessita fundamentalmente de apoindmieo direcionado as industrias,

*3 JornalDiario de Minas, 23/09/1889.
** JornalDiario de Minas, periodo de Setembro a Dezembro de 1889.
55

Idem
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repassado pelo setor financeiro, no caso os ba@cpsocesso referido, de acordo com
Gerschenkron, influi positivamente na orientacapresarial dessas economias.

Acreditamos e relembramos, como citamos anteriotgneesse trabalho, que a
situacédo do quadro conjuntural, positivo ou negatinflui incisivamente no campo de
retracdo ou abundancia de investimentos. O cafélose produto principal em Juiz de
Fora e ocorrendo um quadro econémico negativoaetera ele, certamente, como um
efeito domind, isto afetard os outros setores exiss na economia. Tal modelo, em
nossa concepcgao, encaixa-se perfeitamente no ealsgudiacdo do Banco de Crédito
Popular de Minas.

O banco iniciou suas atividades em um periodouchmjal de euforia, compra
de titulos e acdes, vivenciado em Juiz de Foraupprmomento em que a producao
cafeeira diversificava seu capital. O banco, inaado nesse periodo, subscreve suas
acOes, porém vimos que a falta de integralizac&tageepresentou o grande motivo de
liquidagdo do banco em 1893.

Corroborando nosso pensamento, no tocante a saweate investimento para
retracdo, vemos que em 1893 a crise do preco @oseamanifesta em grande escala.
Para consolidar nossa concepcéao localizamos nal j@rPharol, em junho de 1893:

"Diz um jornal de Nova York: A excitagcdo no mercdéacafé hontem (18 de abiril) foi
a maior que temos visto ha muitos annos (...) @¢@reaixou $3 por saca (...) 0
mercado de Harvre baixou 7 francos, Hamburg bai&qfeining e Londres 4 sterling.
O mercado de Amsterdam também sofreu grande déor&ss

Concluimos entdo, que o Banco de Crédito PopwdaMihas, apesar de sua
duracéo efémera, nao foi um investimento espeealatique o motivo do encerramento
de suas atividades foram as crises conjunturasrdentes no periodo. Tais crises
resultam em retracdo de capitais e investimenta®) £sse que gera falta de
compromisso do grande nuamero de seus acionistagjuao se refere a nado

integralizarem suas agdes subscritas.

% A respeito dessa teoria ver: GERSCHENKRON, AlexanEconomic Backwardness in Historical
Perspective (Cambridge, Mass; 1962); GERSCHENKRON, Alexandeontinuity in History and
Other Essayg(Cambridge, Mass, 1968).

* JornalO Pharol, 09/06/1893.
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1.1.2 - O Banco Territorial e Mercantil de Minas

Para compreendermos a trajetria desse banco, ltzonsa dados sobre suas
origens e, através de jornais locais e 0 seu poads faléncia, pudemos compreender
entdo o lado sombrio da conjuntura do Encilhamedtomo citamos anteriormente, tal
conjuntura elaborada para atrair abertura de rag@groducdo, também oferecia
facilidades nos meios de especulacéo e, foram dasdslades que decretaram o
naufragio dessa instituicdo bancéria tradicional.

Fundado no periodo imperial (1887), com capitadl@ visando o investimento
na propria regido, o banco oferecia crédito atral@setras hipotecarias, desconto de
letras, duplicatas e conta-corrente, colocandadadel de Juiz de Fora como uma das
poucas localidades do Brasil, fora da praca dodeidaneiro e Sao Paulo, a possuir o
privilégio de contar com uma agéncia bancdtia.

A construgcdo da rodovia Unido e Industria e ogstimentos efetivados de
infra-estrutura no setor de transportes, vistorgueonjuntura anterior ao Encilhamento
os investimentos locais foram direcionados em sa@n|a nesse setor, ofereceram
resultados prospectivos. A entrada de imigrantes/estidores de outras localidades
desejando investir na cidade devido a sua infratest urbana avancar a cada dia,
juntamente com a forte presenca de cafeicultoresl lo demonstravam que a
inauguracdo de um estabelecimento de crédito t@mtardaria. E foi nessas condigbes
gue surgiu o Banco Territorial e Mercantil de Minas

O Banco ja efetivando suas operacdes na pracaneip suas fronteiras,
inaugurando, em um curto espago de tempo, agéenasidades vizinhas. Cidades
como Ouro Preto, capital do Estado de Minas, Al@maiPa, cidade da regido da zona
da Mata mineira, produtora de café e Rio de Janeapital e maior centro financeiro
do pais?®

Participando do processo evolutivo da cidade, mcB& erritorial e Mercantil de
Minas teve sua grande chance de se consolidatugishalmente na conjuntura do
Encilhamento, porém, foi nessa conjuntura que tierseu fracasso.

A chance referida se deu em 1888, inicio da cémjan quando o Banco
celebrou um contrato governamental onde recebdél tédntos sem juros do Tesouro

* BERNARDINO, M.C. ALMICO, Rita. BancoTerritorial e Mercantii de Minas: Origem do
Processo de Faléncidn: Anais Anpuh - MG, IX Encontro. Juiz de Fora, 1994. FRANCO, Gustavo B.
A 1° Década Republicana .In: ABREU, M.P. A Ordem e o Progresso: 100 anos de Politica
Econdmica Republicana 1889-1989.1° ed. Rio de Janeiro, Campos 1990.
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Nacional, comprometendo-se a emprestar o montaat8.@00 contos aos agentes
agrérios locais a juros de 6%. Tal empréstimo, rdedis normas, seria efetuado com
garantias reais, como penhor agricola, caucdo tdéoside dividas e acdes de
companhias garantidas pelo Governo. Complementamgande momento, em 1889, o
banco dobra seu capital e se torna um banco enfissor

Com todo esse aparato, o Banco Territorial foi ampreendimento que
participou doboom inicial do Encilhamento, porém, teve uma durac&amera de
apenas cinco anos (1887-1892) e, através de seagsmde faléncia vemos a causa de
sua curta existéncia.

De acordo com tal processo, verificamos que asca® Matriz (Juiz de Fora),
Ouro Preto e Além Paraiba registravam irregulagdadiversas em seus documentos
contabeis. Irregularidades como pagamento de latmazo fixo efetuado antes de seu
vencimento, pagamento de juros acima do estabelgmédo mercado na conta de
préprios diretores da instituicio e atrasos detasagéo contabit’

As irregularidades apontadas acima sdo elememagmissiveis em uma
empresa, elementos que guiam o empreendimento sowaminho: a desintegracao.
Mas as irregularidades que nos causaram espamf@e,eem nossa concepgao, e
decretaram a queda total do Banco Territorial, foes irregularidades, ou utilizando
outro termo, astrocidades financeirgsdetectadas na agéncia do Rio de Janeiro. As
praticas utilizadas pelos funcionarios desta agénem especial o gerente e o0
tesoureiro, associados com participantes extermesalicado financeiro, nos déo a mais
nitida vis&o do que foi o fator especulacéo no IEagiento®

O laudo pericial efetuado na agéncia do Rio deidamemonstra que o ultimo
livro Diario, encerrado em 1892, apresenta dados corretos an@ssuituracdo, de
acordo com as leis do Codigo Comercial vigente eldopdo. Mas detecta também que
lancamentos contdbeis referentes ao ano de 1898camma transparecer que existe

“fumaca no ar®’

%9 BERNARDINO, M.C. ALMICO, RitaBanco Territorial...op. cit.
%90 contrato celebrado com o Governo Imperial emaesg anexado ao processo de faléncia do banco,
datado no ano de 1893, cx. numero 3965, sob dastédArquivo Historico da Universidade Federal de
Juiz de Fora. Quanto a autoriza¢do e aumento dilcdp banco, o jorndDiario de Minas, publicado
em 6 de setembro de 1889, apresenta o anunciondenéa de capital do banco, de 1.000 contos para
2.000, e as negociagfes que 0 banco requer jurG@earno para se tornar Banco Emissor.
®lFaléncia - Banco Territorial e Mercantil de Minag893. cx. 3965
ZFaléncia - Banco Territorial e Mercantil de Minak893, cx. 3965

Idem
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O livro Diario datado de %la 13 de setembro de 1890 apresenta-se escriturado
em uma s6 partidy o que ja é contra as normas do Cédigo Comemiaiante esse
curto espago de tempo, encontra-se um movimen@ad& com ordem aproximada de
20.000 contos de réis, além de aproximadamente05codtos de réis em outros
lancamentos. A data do fato acima mencionado, Entemente, é a mesma em que
se realizava a grande incorporacdo @ampanhia Céres Brasileifa e assim a
especulacdo comeca a tomar foftha.

A conta corrente dessa companhia demonstra motasiesuspeitos de
simulagdo contabil, com entradas e saidas de wabeltados. Em 3 de outubro de
1890, o saldo da companhia atingia a marca de D@d$000 positivo, e poucos dias
depois, no dia 08 de outubro de 1890, a conta api@sge um saldo negativo de
429.166%$665. Tal valor remonta na liquidacdo docBaseu débito de 500 confSs.

O processo de incorporagcdo nos permite entendeaneénte como 0s agentes
especulativos lucraram com essa operagdo. A Cies@rasileira, incorporando outra
companhia, fez suas ac6es no mercado valorizaremesEe momento de alta que
agentes portadores dessas acbes, como 0 Bancoédi#oCRural e Internacional e
Henry Lowndes, as vendem no mercado. As acoesépotbram repassadas ao Banco
Territorial ®’

O fato que mais nos impressionou no contexto dgsseacao foi detectar que o
Banco estava envolvido com agentes do meio espicuue marcaram a historia da
especulacdo no Brasil, e ndo seria exagero apoeamavém na especulacdo mundial.

O agente especulativo a que nos referimos € Heowyntles, o famoso Conde
de Leopoldina. Tal personagem ficou tdo conhecido guas acdes no mercado
especulativo que, no livro de enorme repercussdoVideonde de Taunay, "O
Encilhamento”, ele foi um personagem, sob o psgioudde William Drows?

% O termo "uma s6 partida”, demonstra irregularideatetabil. A forma correta de se escriturar em um
livro contébil como o Diério é discriminar a natzaelos langamentos efetuados dia a dia, nos caepos
débito e créditoUma sépartida corresponde entdo a um lancamento total, que isboimdina ou
especifica a origem de operacdes referentes aodgbitedito.

%5 Faléncia - Banco Territorial e Mercantil de Minas893, cx. 3965.

% |dem

" |dem

® TAUNAY, Visconde.O Encilhamento. Rio de Janeiro, 1893. Maria Barbara Levy colpee: "N&o

foi por menos que Henry Lowndes, figura lendarigdaca, foi caricaturado no romance de Taunay
como William Drows, personagem estereotipada ddlamento."LEVY, M.B. A indUstria do Rio de
Janeiro através de suas sociedades andnimaw..cit p. 165.
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O desdobramento de Henry Lowndes no meio financespeculativo é

abordado com detalhes impressionantes, de acondd/emia Barbara Levy:

"Henry Lowndes, o Conde de Leopoldina, titulo cadprem Portugal, ja era grande
especulador em Lisboa quando pressentiu a oporwleidde se instalar no Brasil,
durante o Império.Conseguiu aproximar-se do bar@o ldicena, sucessor de Rui
Barbosa no Ministério da Fazenda, para obter umngieadepdsito de divisas no Banco
de Crédito Universal que acabara de fundar, comaessa de reanimar a Bolsa, que
fizera despencar com as a¢bes da Companhia Gerésttadas de Ferro. Alias, foi
por essa operagao que acabou sendo deportado pacaiC(...) O que mostra que o
"encilhamento” permitiu, a quem entendia do ramemt@r na alta e lucrar na baixa,
mesmo sem criar empresas de papel."

As palavras de Maria Bérbara Levy expressam o deaespeculacdo em que o
Banco Territorial estava envolvido. O nome de Hehgwndes, ou Conde de
Leopoldina, veremos em outras carteiras comerd@iBanco, com saldo devedor de
grande proporcad. Ao olharmos a pratica de especulacdo exercida Hpemry
Lowndes, envolvendo incorporagdes, aumento deatagpitpervalorizacao de acdes que
pouco tempo depois seriam totalmente depreciadfsteam exatamente a operacdo da
Cia. Céres Brasileira.

E mais interessante ainda que, como aponta MarlzaBi#iLevy, os movimentos
de aumento de capital, incorporacées e outrosvalks por Henry Lowndes,
ocorreram com maior incidéncia no ano de 189Bxatamente nesse periodo é que foi
efetivada a transacéo da Céres Brasileira, nalgquahdes aparece envolvido.

Ainda dentro do livro caixa encontram-se muitofabeetes "maquiados” pelo
tesoureiro dessa agéncia, o Sr. Vicente Maria Bo@aNNo periodo do final de més,
onde a filial carioca teria que enviar o balancet®latriz, e figurava em caixa uma
guantidade avultada de débito, simulava-se umadstem espécie em um valor um
pouco maior, o qual seria retirado no disibsequenté.

Os peritos constatam essa irregularidade em uamdxetle do dia 30/06/1892, em

um livro caixa, no qual surge uma entrada de 20@ioso O livro caixa dessa data

89 LEVY, Maria BarbaraA indistria do Rio de Janeiro através de suas soclades andnimap. cit
pp.165-166.

‘Y Faléncia - Banco Territorial e Mercantil de Mirak893, cx.3965.

"LLEVY, M.B. A Industria do Rio de Janeiro através de sua sociedes anénimas.ap. cit. p. 165.
2 Faléncia - Banco Territorial e Mercantil de Minak893, cx.3965.
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apresenta o saldo positivo de 199.815$269, porédian® de julho é retirada a quantia
de 200 contos. Vemos que na realidade o saldorta eotes da "entrada simulada” era
de 184%$431 negativo. Tais préticas existentesuno taixa da agéncia ja demonstram
por si s6 que saia mais dinheiro do que entravgerestabelecimento bancafio.

Verificamos, conforme consta no processo de faedéwa Banco Territorial, que
o tesoureiro referido acima exercia também a fugiGaixa na agéncia. Além de suas
habilidades de fraudar balancos, retirou de sutact80:000$000, tendo como garantia
de sua conta titulos depreciados. Tal operacaceédizada em 24/06/1892, momento
esse em que a crise desse banco jA se encontmwvamginte aguda. A mesma
tesouraria, em 31/03/1892, pagou por ordem verbayerente, Sr. Manoel Mattos
Gongalves, a quantia de 10:000$000 ao Sr. Davicekpon, que além de diretor do
Banco exercia a funcdo fiscal. A quantia de 10:000%foi lancada na conta
Honorarios, por servicos prestados sem qualquerdgpesclarecimento documerftal.

As contas correntes de movimento sem garantiasept@am um fato
interessante. A situacdo de débito na qual se &as@nessa conta era constituida de
poucos devedores, porém a quantia desse débitle enaormes valores. De acordo com
os valores levantados pelos peritos no livro Aakila agéncia, a conta se encontrava
com o saldo devedor de 948:451$320 e saldo credbi 2:154$889°

Mais uma vez temos a nossa frente uma imagemddafarmacéo especulativa
gue envolvia a agéncia do Banco Territorial no E® Janeiro. Dos devedores
existentes, trés deles jA& mencionamos seus nomesugas operacdes suspeitas do
Banco: a Cia Céres, o Sr. Manoel M. Gongalves,ejaegerente do Banco, e o Conde
de Leopoldind®

A carteira deContas Garantidaspresenta um resultado de prejuizo dificil de
ser recuperado, para nao dizer impossivel. O sdiE®edor dessa carteira € de
3.249543%080, sendo que as garantias dos devedestas somam o valor de

3ldem

" |dem, ibidem

S |dem, ibidem

% E interessante observar que no processo de faldndBanco Territorial aparecem separados os nomes
de Henry Lowndes e Conde de Leopoldina. Nao catiisgporém, afirmar se os peritos que oficiaram o
laudo sabiam ou ndo que se tratava da mesma p&ssoaossa pesquisa, por exemplo, so foi possivel
associar tal ligacdo devido a consulta das obraMatéa Barbara Levy. E curioso também como um
homem téo conhecido no mercado financeiro e presgrite os maiores devedores do Territorial, ndo se
alvo de noticias de jornais locais no periodo.
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8.635:537$000. Aparentemente, como consta no halaggsa carteira se encontra
muito bem garantida, porém a realidade nos direcioa outra realidad@é.

As garantias das contas garantidas devedoras saten lastreadas em titulos
e acOes que, de acordo com o laudo pericial, reraso-se bem abaixo do valor dos
que o banco aceitou. Através de consultas em preapela cotacdo da Bolsa de
Valores, além desses titulos se encontrarem degos; muitos titulos que ali
constavam foram emitidos até por companhias ghayjiam falido’®

Ao analisarmos as contas garantidas, podemos emteadno se formava o
"jogo" especulativo dentro da agéncia Rio de Janekpesar de varias contas
apresentarem dados irregulares, escolhemos tr&sscague nos servem de claro
exemplo especulativo.

A conta garantida do Sr. Alberto Clementino da&ikinha como garantia 580
acoes do Banco de Credito Rural Internacional tar vie 116:000$000 e 100 acdes da
Cia. Céres Brasileira no valor de 20:000$000. Derde com a cotacdo no mesmo
periodo em que o Banco Territorial aceitou as adaeSia. Céres Brasileira pelo valor
exposto acima, os peritos do processo abordam gamoreal destas no mercado seria
de 10:000$000 e ndo 20:000$08@ica claro entdo que o banco favorecia um grupo,
ou um esquema especulativo. Um detalhe importafiéeente a conta acima, é que seu
titular, o Sr. Alberto Clementino, exercia um cadm confianga no Banco Territorial.
Era agente substituto do Visconde de Morais, umsda#s-diretores proprietario do
Banco®®

A conta do Sr. Arthur Hitchings foi aberta com débito de 320:000$000, em
29/05/1891 e era garantida por 400 acdes integdalz do Banco Continental. Em
23/05/1892, em negociacdo com a agéncia, retiraranga oferecida, substituindo-a
por 1.600 agbes da Cia. Estrada de Ferro Quilomioo,valor de 320:000$000.
Resultado: saldo devedor em 30/06/1892 de 194:GU5$2

A (ltima conta que escolhemos como exemplo da fodmado quadro
especulativo existente no interior da agéncia Ridaheiro, dentre varias outras contas
irregulares, € a do Sr. Antbnio Ferreira da Sihast@®. Tal conta, foi aberta em
30/06/1892 e apresenta um saldo negativo de 344864%A garantia oferecida pelo

" Faléncia - Banco Territorial e Mercantil de Minas893, cx. 3965.
8 1dem
1dem
8 dem
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correntista foi uma letra com seu proprio aceie £ndosso, no valor de 60:000$000,
tendo como penhor 100 acdes do Banco da Repuldieitas pelo banco no valor
nominal de 20:000$003.

Segundo os peritos, tal transacdo se mostra iemeguhaceitavel, devido a que
nao se pode entender por outra razao a ndo seemiéneia de ma fé entre correntista e
administracdo da agéncia, esta ter aceito as ag®&anco da Republica pelo valor
nominal. As ac6es do Banco da Republica estavaroogrmecida depreciagdo publica,
uma queda metedrica desde inicio do ano de 18%liaato a conta do correntista
referido foi aberta em junho de 1862.

As irregularidades apareciam em todas as cartdimabanco e com valores
avultados. Carteiras como a deesconto de Letrasaparecem com débito de
1.459:398%$850, com letras sem endosso, vencidasioe pagas. A contauros,
Comisstes e Descontaparece com grande volume de transacdes de créditésitos
problematicos, de resultados ficticios como o cdsoCia. Céres, que citamos
anteriormente. A cont&aucdesaparece comtitulos créditos concedidos, garantidos
por titulos depreciados e até de firmas falidasacar@ia. Geral das Estradas de F&tro.

A marca da especulagao fica mais estampada airataguercebemos que no
universo de carteiras operacionais do banco seagaecem oS mesmos nomes, como
Antonio de Melo Barreto, Conde de Leopoldina, Albe€lementino da Silva, Cia.
Céres Brasileira, dentre outros. A facilidade delser crédito no Banco Territorial na
praca carioca era assustadora. De acordo com o [sritial, detecta-se que além dos
empréstimos serem efetuados sem critérios e semasode garantia, o livro aponta
varios bancos, companhias, sindicatos e particitzom saldo devedor superior a 2.000
contos, sem qualquer tipo de garantia. Segundoeds, ‘a facilidade de se obter
crédito a descoberto naquela agéncia causa esp&nto.

A especulagdo praticada naquela agéncia, juntameote as transacoes

efetuadas sem conhecimento da agéncia Mtrigue por falta de empenho

& |dem

82 Faléncia - Banco Territorial e Mercantil de Minas893, cx.3965.

8 dem

8 |dem

% Faléncia - Banco Territorial e Mercantil de Minas893, cx.3965.

8 Os peritos do processo de faléncia do Banco ®egit demonstram, através de livros e
correspondéncias, o langamento de saida de caixbadb5/10/1890, sem qualquer especificacdo, do
valor de 1.738:345%$000. Tal valor depois verifizgelos peritos e detectada a compra de 4.058 agoe
do Banco de Crédito Rural e Internacional no valer 81:000$000 e 16.500 acdes da Cia. C. F.
Leopoldina no valor de 1.657:357$000. Tais valperfazem exatamente o total de 1.738:345$000.
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administrativo ndo soube executar as normas ne@ssEostrou seus resultados. A
marca maior desse acontecimento foi a decretacdal&acia do Banco Territorial e
Mercantil de Minas, fato esse que custou caro acade de capitais de Juiz de Fora.

Os célculos apontados indicam que cada investidiatepia 88% do seu capital,
contando com a perspectiva de receber esses ajjives)a verdade ndao sabiam se iam
receber. Em outras palavras, nem os 12% do capgtinte dos investidores estavam
garantidos. Segundo o Bar&o de Santa Helena etaBdesOliveira, os devedores do
banco que ainda n&do estavam falidos aproveitavadassatuacdo para forjar acordos
benéficos a ele¥.

As crises conjunturais como a queda do preco d& caproduto principal da
cidade, associadaaversdo natural dos investidores aos titulos eeaglle empresas,
uma consequéncia psicolégica do periodo de espg@ola quebra da Bol<%,
certamente refletram-se em Juiz de ForaComo escreve Anderson Pires;
principalmente numa cidade em que a faléncia débanto teve ares de escandalo e
deu prejuizos a muitos, podemos ter idéia do cenérxistente para este tipo de

aversad®.

1.1.3 - Banco de Crédito Real de Minas Gera3 Credireal®

A reflexdo que pretendemos deixar como marca deanessquisa referente aos
fatos que ocorreram na esfera sécio-econdmica ideddu-ora no Encilhamento é: ter
consciéncia de que esse periodo, a0 mesmo tempgprgpercionou especulacdo no
mercado de capitais local, proporcionou tambémieplia este mesmo mercado. O
Credireal € um exemplo, talvez o mais consistesgp@z de nos demonstrar isso.

O banco, inspirado por seus fundadores a funcinosumoldes do Bandorédit
Foncier da Franca, demonstrava desde seu planejamentoesenga de uma
administracdo baseada em conceitos de solidez gggssio. Com uma trajetéria de
ascensdo metedrica, o Credireal, em 10 anos d&meegia, obteve um aumento de

capital da ordem de 1.400%, ou seja, no ano déuswiacdo (1889), seu capital era de

87 |dem.

8 FERGUSON, N. (2001The Cash Nexus: money and power in the modern worldBasic Books,
New York p. 170-175; HOFMAN, P.T., POSTEL-VINAY, Gand ROSENTHAL, J-L.Priciless
Markets: The Political Economy of Credit in Paris, 1660-18700p. cit. p.44,207,; PIRES, Anderson.
Café, Finangas e Bancos.op. cit. p-307.

8 PIRES, AndersorCafé, Financas e Bancosap. cit p.307.
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500 contos e, em 1899 o0 ja atingia o capital 880 contos, distribuidos 1.000 contos
na Carteira Comercial e 6.000 contos na Carteipatecaria

A distribuicdo de seu capital demonstra por siasdirecdo das operacdes
tomadas pelo Credireal. Podemos constatar que t@geradlidas, como hipotecas e
operacgdes de crédito como desconto, sob o rigorledgsgnstitucionais financeiras,
fizeram com que o Credireal trilhasse um caminboedolugéo, ultrapassando um
século de existéncia.

Mas o caminho evolutivo mencionado acima atravessuias passagens de
crises conjunturai¥ Tais crises aniquilaram do mercado aqueles qusjalesn auferir
enormes lucros baseados em resultados ndo opersciale especulacadeixando
sobreviver somente aqueles que se mantiveramaoddetrseus regulares sistema de
resultados, abrindo méo de lucros faceis e prostigioporém vulneraveis a situagdes
de riscos. Foi esse, sem davida, o fator que desisténcia ao sucesso do Credireal e a
faléncia do Banco Territorial de Minas.

A conjuntura do Encilhamento, ao mesmo tempo em lgueu bancos a
bancarrota, permitiu a consolidacdo de outros nacade financeiro. O Banco
Territorial e o Credireal tornam-se um exemploaldo episédio.

Os Bancos Credireal e Territorial participaram masma conjuntura, dos
mesmos planos de oportunidades. Por que entdo aonselidou e o outro naufragou?
A resposta, em nossa concepc¢do, esta nas meolagas por essas instituicoes.

A geréncia de ma fé, exercida pelo gerente do @aecritorial na praca do Rio
de Janeiro, "maquiando” balangos, jogando cono#itfitticios e perigosos, gerou um
imenso prejuizo financeiro que decretou a falémi@ase banco. Por outro lado, a
seriedade do gerente do Credireal, que soube coradumstituicdo atraves de medidas
preponderantes diante de crises e articular uneplarento que iria garantir a solidez
do Banco no mercado, nos fornece a resposta c@l@zacha.

% Ao nos referirmos ao Banco de Crédito Real de MiBarais, vamos denomina-lo doravante utilizando
seu codinom€redireal.

1 SA, Anténio Lopes.Origens de um Banco Centenério.(Historia econdmica, administrativa,
financeira e contabil do banco de Crédito Real @M Gerais) Edicao Comemorativa 100 anos. Juiz de
Fora, 1992 p. 33

92 Dentre as crises que o Credireal enfrentou e siviete colocamos como as mais marcantes e que
decretram o fim de varios estabelecimento bancaogsais: 1891 - o crash da Bolsa de Valores do Rio
de Janeiro, 1896 - A crise do café, 1898 - Polifiedeflacdo e a Crise Bancéria, 1905 - Auge dseCri
do Café (SuperProducéo), 1910 - Inicio da criseido da borracha e endividamento externo do Brasil
em cerca de 90 milhdes de libras esterlinas, 1¥iitio da Primeira Guerra Mundial.
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O gerente citado do Credireal, que futuramentiheco os frutos de sua
seriedade tornando-se Diretor-Gerente desse Bafiostro da Fazenda e Presidente
do Banco do Brasil, além de fundar o Banco MertattiRio de Janeiro, chama-se
Joao Ribeiro Oliveira e Souza.

Com a autorizagdo do Governo Imperial para iniciaas atividades, Joao
Ribeiro assume a geréncia do Banco e, a cavalajtradeelo interior da regido,
negociando as a¢bBes do Credireal com agentes agrdts negociagbes obtiveram
énfase, devido ao fato de Jodo Ribeiro, ao vistarfazendeiros, levar consigo sempre
uma carta de apresentacdo assinada por nomes e gespeitabilidade no meio,
como Bardo de Santa Helena, Visconde de Monte Mdeiatre outro$®

A cautela politica, em um periodo em que a monargweada dia perdia espaco
para os republicanos, demonstra o planejamentodstraturado da instituicdo. Jo&o
Ribeiro elabora a primeira formacao hierarquiceCdedireal com a intencdo do banco
ndo enfrentar riscos politicos durante seu funem@mo, uma vez que a transicao
monarquia/republica j& se mostrava iminente. Em@nstituidos assim os cargos mais
representativos do Bancb:

Presidente........... Visconde de Monte MarioenNdro do Partido Liberal
Vice-Presidente.. Bar&o de Santa Helena - Merdo Partido Conservador
Secretario.......... Bernardo Mascarenhas epliblicano

Além da cautela politica utilizada, Jodo Ribeirealendo-se da condi¢do de
proprietario de um jornal de grande circulacao llogdDiario de Minas", utiliza esse
mecanismo para promover o banco a outras locakdade

O Credireal iniciou suas atividades com intuitonardial de atender a lavoura

7

com créditos hipotecarios e o fato € reconhecidoJodo Ribeiro, que expressa:
intencéio dos fundadores do Banco era valer-seadtio & lavoura'?®

O Credireal porém enfrenta inicialmente o probledea repassar crédito a
lavoura em um momento em que o prec¢o do café smeaadesfavoravel no mercado.
O periodo (final de 1889) se encontrava mais prpiénvestir em papéis de risco, que

ofereciam enorme rentabilidade, do que investiruema lavoura que se desvalorizava

% SA, Antonio Lopes op. cit. pp.40-41.

% |demp. 43.

9SA, A Lopes...op. cit. p.44

% RIBEIRO, Jodo R. O SGestdo de 5 de setembro de 1889 a 30 de junho dé@.9Tipografia
Luzinger. Rio de Janeiro, 1925.
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no mercado. Relembramos ainda que empréstimos aurkasignificavam garantia
hipotecaria relacionada a empréstimo a longo prazo.

Para entendermos melhor a situacdo de investjpagéis de risco, precisamos
entender o que 0s bancos ligados ao crédito rasdgvam no momento. A politica
determinada pelo Visconde Ouro Preto repassavacnssos provenientes do Tesouro
Nacional aos bancos e estes os repassavam aosldans a 6% ao ano. Conforme
contrato estipulado entre banco/governo, o bangurestaria a lavoura somente com
garantias reais, como hipoteca, titulos garantjule governo e outros. Caberia ao
banco pagar o recurso recebido do governo, sers @iem parcelas fixas de 200 contos
de réis”’

Com a entrada do Governo Republicano, o entdostronida Fazenda Rui
Barbosa da continuidade a politica econbmica jabe#tcida, porém efetua algumas
mudancas. Dentre elas no auxilio a lavoura.

A republica rompe esse contrato, porém ofereceolqrgzo a seu pagamento,
oferecendo também a possibilidade de bancos queangossuiam, inaugurar sua
carteira comercial® Era o momento inicial dboomdo Encilhamento. As medidas de
Rui Barbosa buscavam a expansdo da industria eetdo srbano, e certamente as
carteiras comerciais de bancos, bem como o apo@rétituicdo de sociedades
anonimas, gerando maior movimentacdo da Bolsa dlerés, acelerariam esse
processo.
legalidade em operagfes de crédito iria para uo ladjue se entregasse a essa euforia,
visando somente lucro sem critérios, iria paramlado. Foi exatamente esse fato que
aponta a sobrevivéncia do Credireal e a quebraedotdrial. Anteriormente, vimos
claramente a situacdo vivida pelo Territorial nocixmento. E como se portou o
Credireal nesse momento?

O Credireal, mesmo com a lavoura em baixa cotac@&mpresas do cenario
local, fundadas com um capital relativamente pegueteu continuidade ao um
processo de crédito dentro de suas limitagcbesangercom estes.

" para compreendermos tal contrato, consultamostoato original, efetivado entre Governo e o Banco
Territorial, anexado ao processo de faléncia desseo no Arquivo Histérico da Universidade Federal
de Juiz de Fora.

% Ver copia da aprovacdo governamental expedidarpilistro Rui Barbosaln: SA, Antdnio Lopes.
Origens...op. cit. p-39.
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Diferente do Territorial que, apesar de continmgrerando na linha de
empréstimos locais, entre fazendeiros e industrisgsolveu aplicar em grandes
incorporacdes do momento, abertas no "olho do &urada especulagéo que era a praga
do Rio de Janeiro, o Credireal toma uma dire¢castapo

Respeitando as normas administrativas, que citaanteriormente, abriu mao
dos "lucros prodigiosos" oferecidos por fontes dekecidas, investindo em lucros
limitados, porém de origem conhecida.

A chegada da crise de 1891, quando o Governo sdspEs negécios da Bolsa
de Valores por uma semana na tentativa de comspeculacdo, demonstra o resultado
do quadro conjuntural do mercado financeiro.

Enquanto bancos como o Territorial continham em Garteira Comercial um
mar de papéis, em sua grande maioria depreciadoedireal possuia em sua Carteira
somente titulos de uma s6 empresa. A empresa &cademia de Comércio, no valor
de apenas 2 contos de réis e totalmente gararitllopassagem desse furacdo
apresentou dois resultados nos maiores bancos ldealuiz de Fora nesse periodo: ao
mesmo tempo em que "engoliu” o Territorial, gerouCaedireal a alta cotacdo de suas
letras hipotecérias.

Podemos ver que o Credireal saiu ileso dessa pairgeande crise que cruzou
seu caminho, porém, como citamos anteriormenter@apde muitos devido acrash
do Territorial cria um clima negativo no setor fwairo local. A desconfianca de
investimento em instituicdo financeira no periodesce, e, com tal desconfianca, a
retracdo de investimentos também se eleva. Talstxia mais um grave problema que
o Credireal teria de enfrentar em sua histéria.

O principal problema que envolvia essa questa@ digacdo direta envolvendo
dirigentes do Territorial com o Credireal. O Viade de Monte Mario por exemplo,
diretor do Credireal e a0 mesmo tempo President€edntorial, dentre outros nomes
conhecidos na cidade, como Batista de Oliveirad®ale Santa Helena, Manoel
Mattos Goncalves, Jodo Ribeiro Mendes, e Azaria® e Andrade. Tal situagdo
acirrava os meios populares locais e, como coloaro Lopes Sa'em comum,
ameacaram até certo ponto, o conceito sobre ostdsmentre as pessoas e 0s

Bancos.*®

% SA, Antonio Lopes op. cit. p. 47.
10 5A, Anténio Lopes op. cit. p- 48
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Mais uma vez, a participacdo administrativa do eatldemonstrou o porqué
de sua consisténcia. O banco superou esse episddioccedendo a pressdes entre
membros da diretoria, recuperando através de njgiidais as cau¢des que possuia
com o Territorial. Colocando acima de tudo a razéesmo consciente que o Banco
Territorial exercia um papel de seu co-irméao, pleseu 0 bom senso administrativo, de
que qualquer ajuda financeira ao Territorial repnésria uncapital perdido™®*

No periodo de nossa pesquisa (1888-98), os dadastados sobre o Credireal
revelam sua ascensdo impressionante. Ultrapassadaise de 1891, sendo que no
mesmo ano acontece a inauguracao de sua Carteimar€lal, percebemos através de
nuameros levantados pela historiografia, como o 8ameestiu na producéo local.

Estendendo suas operagfes além do setor agr@pmrpionando uma linha de
crédito ao comércio, a industria e a particulatesvas de empréstimos a curto prazo,
como desconto de letras, conta corrente e outrespliomeros impressionam. De
setembro de 1889 a junho de 1897, os empréstingsa avodalidade oscilaram de 646
a 10.000 contos de réis, com média anual aproximiad500 contos de réi¥

A competéncia do Credireal em operar com suasalgbés, seus campos de
ativo e passivo também merece destaque. Em 1888anco emitiu 174 letras
hipotecérias no mercado, no valor de 100$000 cpeddazendo um total entdo de
174:000$000. O prazo de pagamento dessas letfagsleeB0 anos com juros de 6% ao
ano. Com o aumento de capital em 1894, de 500 £qat@a 3.000 contos, as letras em
circulacdo chegavam a 1.814:000$6¢0.

As diretrizes tomadas pelo banco mostram que sireenabilidade se da por
investir em recursos de procedéncia. O empréstiomiraido pelo banco junto ao
Governo Imperial, referente ao "auxilio a lavoueat) 1889, e rescindido em 1891 pelo
governo republicano, demonstra a seguranca queedir€al repassava ao mercado
financeiro.

O empréstimo contraido era na ordem de 800 cantosninistro Rui Barbosa,
estipulou um prazo de 17 anos para que tal emm@dtisse pago ao Tesouro Nacional.
No ano de 1900, aproveitando um desconto de 6%m@ooaCredireal quita sua divida

com o Governo, ou seja, paga seu empréstimo canands de adiantamentt.

11 1dem

192\ dempp.64-66
193 |demp.60

1941 demp. 62
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Como salientamos no inicio desse capitulo, a n@reanossa pesquisa pretende
deixar na reflexdo sobre o Encilhamento em JuiZ-de, € que, nesse momento
conjuntural, empreendimentos faliram, porém emptieeentos ficaram.

O Banco de Crédito Real dentro desse context@teenum exemplo claro de
nossa concepgdo. O Banco surgiu no inicio da camjanfez-se valer da oportunidade
oferecida pelo plano de auxilio a lavoura em unmeiio momento, investiu com
solidez na segunda oportunidade oferecida pelausturp, que foi a chance de operar
com sua carteira comercial expandindo seus investos.

O Credireal demonstrou que para se consolidar e/ conjuntura onde o
crédito é o elemento rotor fundamental para suaretinacdo basta manter sempre uma

frase a sua frent€rédito € confianga.

2 - A Aproximacdo do Setor Financeiro / Industrial nas Sociedades

Andnimas de Juiz de Fora.

De acordo com dados levantados em fontes emp@a® jornais, processos
de faléncia, inventérios, relatorios e outras seéétias, um fato fica claro. Percebemos
a presenca de agentes diretamente ligados ao fsetoceiro presentes também no
quadro acionério do setor industridi.

Durante a conjuntura do Encilhamento foram abes¢#s sociedades andnimas
no campo industrial local. Possuimos dados maisretos de cinco que sdoGia.
Construtora Mineira, Cia. Nacional de Tecidos deta) Cia. Chimico Industrial
Mineira, Cia. Industrial de Juiz de FomaCia. Mechanica Mineira.

A Cia. Constructora Mineiraapresenta entre seus maiores acionistas nomes
como Joéo Ribeiro Mendes, possuidor de 120 ac¢desadsmpanhia e, a0 mesmo
tempo, acionista e colaborador dos Bancos Caddird erritorial. Consta também o
nome de Jodo Ribeiro de Oliveira e Souza, geremt€rddireal, com um montante de
135 acdes, o Bardo de Santa Helena, ligado tambérBancos Territorial e Credireal,
com 105 acdes, Gustavo Penna, com um grande nioeeegdes (200), sendo este
diretor do Banco de Crédito Popular de Minas. OcdBamerritorial e Mercantil de

195 Em todas as sociedades anénimas ligadas ao sétmtrial, inauguradas no periodo do Encilhamento,
encontramos em seus quadros acionérios nomeseattesdigados diretamente ao setor financeiro.

Dentre os nomes podemos citar Joao Ribeiro de i@iwe Souza, Bernardo Mascarenhas, Batista de
Oliveira, Fernando Lobo, Jodo Ribeiro Mendes, Mhiattos Gongalves, Bardo de Santa Helena, entre
outros, que faziam parte do quadro administratia® @és instituicbes bancarias existentes em &z d

Fora no periodo.
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Minas aparece na constituicdo da "Cia. Construdiaeira” como acionista e
exercendo também papel de membro do Conselho Eisahpresa.

A Cia. Nacional de Tecidos de Jupresenta também uma forte ligacédo entre o
setor industrial/financeiro. Tal companhia indwdtariginou-se da "transformacéo” de
uma companhia financeira, 8ociedade Anbénima Escritério Comercial Crédito
Mineiro.

Quanto as outras industrias de que colhemos daflerentes a operagbes, a
Chimico Industrial e a Mechanica Mineimlndustrial de Juiz de Forasonstatamos a
presenca de bancos locais atuando em seus mecardenimanciamento. Constata-se
na "Cia. Chimico Industrial Mineira", através deiséalancetes publicados nos jornais
locais, operacdes nos campos ativo e passivo desuabilidade, com o Banco de
Crédito Real de Minas Gerd¥.

A Cia. Mechanica Mineira,além de realizar operacdes de crédito com
capitalistas locais e Bancos fora da esfera [§éatealizava operacées também no
mercado financeiro de Juiz de Fora. E observadotgueompanhia possuia conta
corrente em dois bancos locais, o Territorial eredeal. Um relatério publicado em
um jornal local, no ano de 1893, aponta a presdagam débito junto ao Credireal na
ordem de 24:596$68(°

Concluimos entdo que o setor financeiro local@weum papel relevante para
as diretrizes da nova fase de empreendimentostiassem Juiz de Fora. Todas as
empresas industriais, constituidas sob a formadiedades anbnimas pesquisadas por
nds, inauguradas no periodo do Encilhamento possaliguma relacdo com os bancos
locais. Em seus lancamentos contabeis, presentdsakmcos publicados em jornais
locais, sempre constam nos campos de ativo e pasgieracoes efetuadas com bancos

da cidade.

198 Em um balancete publicado no jor@Pharol de 20/07/1893, existe a presenca no campo desativo
da empresa, junto ao Credireal, no valor de 12383$No mesmo jornal, datado de 13/09/1894,
constata-se no passivo da empresa, débito de Z36@<om o Credireal. Ndornal do Comérciode
27/02/1897 ha no ativo do balango de dezembro €6 184:839$392, existentes em sua conta corrente
no Credireal.

197 Quanto a empréstimos contraidos com capitalistasd, é publicado em um relatério da empresa, no
JornalO Pharol de 09/09/1892, o empréstimo em que a companhi@afgtinto & Baronesa de Juiz de
Fora, grande capitalista local, no valor de 50:000% a ser pago no longo de 5 anos, a juros ded% a
ano. Aparecem também no mesmo jornal datado en®/1884, operacbes de crédito efetuado junto ao
Banco da Republica, situado no Rio de Janeiro.

1% JornalO Pharol, 20/10/1893.
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3 - As Sociedades Anbnimas Industriais inauguradasmo periodo do
Encilhamento em Juiz de Fora: empresas especulativ@u produtivas?

As sociedades andnimas de Juiz de Fora do setostial, inauguradas na
conjuntura do Encilhamento se diferenciam das eutt#ertas em outras conjunturas,
pois foram pioneiras na formagao de sociedadesima8rindustriais com iniciativa de
capital local.

Nosso intuito dentro desse capitulo & analisars®gais empresas foram
empreendimentos direcionados a préatica de esp@oyldicmas ficticias, ou se elas

foram firmas concretas e produtivas, contribuindcap desenvolvimento local.

3.1 - A Companhia Chimico Industrial Mineira
Inicio: Marco de 1891
Ramo de Producéao Laboratério Quimico Industrial, diversificando e

expandindo suas atividades também em fabricacgelde
Fechamento Ano de 1900, penhorada por dividas ao Banco ealiRica,
sendo que tal Banco a vendeu para dois investidocass que a transformaram em

sociedade simples, dando continuidade ao seu cpropativo’®®

3.2 - A Companhia Nacional de Tecidos de Juta
Inicio: Ano de 1984
Ramo de Producadndustria Téxtil, fabricando sacarias para o aaféutros

produtos agricolas.

Fechamento Ano de 1901 se dissolve como sociedade andniraados
arrendada por empresarios do Rio de Janeiro eP&alo. Em 1906 foi repassada a um
investidor locaf*® Em 1907, um levantamento apresentado por Warren Bensidera
a companhia como uma das 100 maiores do pais. &egumpesquisador Anderson

109 30rnalO Pharol, 11/06/1903.
110 p|RES, Anderson. op. cit. p. 87.
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Pires, em 1921, é arrendada a um grupo de cafatatisdirecionando suas atividades a

producdo de celulogé!

3.3 - A Companhia Construtora Mineira
Inicio: Ano de 1890

Ramo de Produca€onstrugao Civil

Fechamento Ano de 1899. Companhia liquidada, honrando todesseus
compromissos, inclusive passando seu prédio aoob@nedireal, referente a divida

com a instituicdo que se enquadrava no valor, sersec prejuizos a terceirt3.

3.4 - A Companhia Mechanica Mineira
Inicio: Ano de 1891
Ramo de Producaéundicdo de Metais e Serraria

FechamentoAno de 1896, comprada pela firma local Assis Eoase Cia.
Continuou sua produtividade, expandindo seus posdaitoutros Estados, como Rio de
janeiro, Espirito Santo e S&o Paulo. Em 1903 éidaraluma firma local composta por
dois fazendeiros locais. A fabrica que em 1902 acapum terreno de 2.100 metros
guadrados, em 1911 ocupava ja 7.800 metros quadrddém disso, investimentos
como aquisicdo de maquinérios, gerador de enemgiprip, e ampliagdo de novos

setores demonstram a dinAmica ascendente do emjpneeno’®

3.5 - A Companbhia Industrial de Juiz de Fora
Inicio: Ano de 1890
Ramo de Producd@ouro e materiais graxos

Fechamento Ano de 1897. Vendida a um investidor local, cmmiu sua
produtividade como uma sociedade simptés.

11 DEAN. W. A Industrializac&o Durante a Republica Velhin FAUSTO, Béris (Org.Histéria Geral
da Civilizacao Brasileira - O Brasil Republicano.DIFEL, S&o Paulo, vol. 8 p. 261. PIRES, Anderson,
op. cit. p-87

12 jornal do Comércio, 16/03/1899 @© Pharol 10/05/1899.

13 Jornal do Comércio.08/05/1906

114 Jornal do Comércio,20/02/1897
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Através de nossos levantamentos concluimos eniép tqdas as sociedades
andnimas constituidas no periodo do EncilhamentoJain de Fora ndo foram

empreendimentos especulativos e muito menos betici

4 - As Sociedades Anbnimas dos Setores Transportgricola, Energia e
Educacéo.

4.1 - Setor Transportes

A conjuntura do Encilhamento, através de leis erales governamentais,
também influiu no resultado positivo de uma comgaffdrroviaria inaugurada em Juiz
de Fora nesse periodoCampanhia Estrada de Ferro Santa Izabel do Riod?rEm
07/08/1893, 0 Governo langa uma lei de isencaaxdestde importacéo no que se refere
a materiais como trilhos, maquinas e instrumergtacionados a atividade ferroviaria.
Em 07/06/1894, constatamos a presenca da lei ufoeiza a expansao ferroviaria no
trecho onde a companhia atuava, ou seja, Juibide 4o Paulo/ Rio Preto/ Santa Rita
de Jacutingd™® E interessante observarmos abaixo como ocorreogrgwsdo do

investimento ferroviario no Estado de Minas Gerais:

EXTENSAO DA REDE FERROVIARIA EM TRAFEG-E)AEE)LSAPé‘IlNCIP AlS ESTADOS PRODUTORES DE CAFE - em
K(T873-1836)
UF 1873 % 1883 % 1905 % 1919 % 1936 %
Séo Paulo 254 22 1.457 26 3.790 2B 6.615 P4 7330 2
Minas Gerais |  ------ 662 12 3.843 23 6.619 24 088 22
Rio de Janeiro 510 45 1.706 30 2.661 16 2.794 RO 81. 8
Espirito Santo - 336 2 609 2 773 2
BRASIL 1.129 5.708 16.782 28.128 33.521

Fonte: Estatisticas Historicas do Brasil - IBGE, RJ, 1987,412; BAPTISTA, J.L. (1942)'0 Surto Ferroviario e seu
Desenvolvimento.In: Anais do Terceiro Congresso da Histdria NacionallHGB, VI vol. Rio de Janeiro. Apud MELO, H.P.
(1993). 0 Café e a Economia Fluminense (1888/1920)0p. Cit. p. 126 tabela 1Tn; PIRES, AndersonCafé, Finangas e

Bancos...op. cit. tabela 09, p. 48.

115 COLECAO DE LEIS E DECRETOS DO GOVERNO DE MINAS GEFS. Periodo de 1888/1898,
caixa nimero 7. Sob custddia do Arquivo Publico éifio
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Através da tabela acima podemos perceber como sssadade anbnima,
vinculada ao setor de transportes no periodo, ibonir de alguma forma no

desenvolvimento da regiao.

4.2 - Setor Agricola

O setor agricola, representado por trés sociedatfizimas no periodo, revela
gue esses empreendimentos tiveram um papel safinific no que se refere a
transformagcdo na riqueza de ativos.As empresasodsj que eram &ompanhia
Pastoril Mineira, a Companhia Agricola de Juiz der&, e a Companhia Organizacao
Agricola Mineira,exerceram suas atividades em um periodo de sé anos.

Percebemos entdo que as companhias do setor agifaahtes em Juiz de Fora
tiveram participacao na evolugédo do mercado ddaiapgocal. Ao sistematizarem uma
certa parceria com o aparelho do Estado, incremdaotas interesses agrarios locais e
colocando papéis no mercado, ativam o mercado n#@r n@osperidade de
comercializar instrumentos e maquinas agricoladatd permite uma expansao de
forma indireta para instalacdo de outros ramosrdeéuygdo, como comércio e industria
na cidade de Juiz de Fora, como no casbojia Baratezagrande referéncia comercial
na area de produtos agricolas, e@la. Mechanica Mineirajnddstria que também
supria a cidade com maquinario agricola.

As sociedades anbnimas ligadas ao setor agricofmlaflas no periodo do
Encilhamento em Juiz de Fora, demonstram uma na@matdade nos movimentos

agrarios referentes a diversificacdo de investiogent

4.3 - Setor Energético

A Companhia Mineira de Eletricidade, como vima@ssegundo capitulo desse
trabalho, foi um empreendimento no setor energétimem sucedido e ousado.
Inaugurada em 1888, teve sua primeira administragérada por um industrial local,
Bernardo Mascarenhas. Em 1911, o controle aciorgagsa a ser comandado pelo
grupo Assis-Penido, um grupo de fazendeiros loaaigual tinha como sua figura
principal o Coronel Teodorico de AssiS.

11 Revista Pangea.ap. cit. p. 15.
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O resultado prospectivo desse empreendimento ftomprovado. A elevacéo
de capitais, a evolucdo da energia elétrica locedspectivamente resultaram em
beneficios para Juiz de Fora. A ousadia do investim permitiu que em 1898 se
estendesse a energia elétrica a producdo industr@l fato, segundo Domingos
Giroletti, provoca um dinamismo no processo de crescimentosindl local. Nos
dezesseis anos que se seguiram (1898 a 1914),rameae mais de 160 industrias em
Juiz de Fora.Giroletti ainda acrescentdHa registro da data de fundacdo de 160
industrias entre 1898 a 1914. Além destas, ha nededutras industrias cuja data de
fundacéo se desconhece’™

No que se refere aos dados de elevacdo de camtallucdo da energia gerada

pela Companhia, vejamos os quadros abaixo:

_ TABELA 25
EVOLUGCAO DO CAPITAL DA C.M.E.
1888-1926
ANOS CAPITAL (Em contos de réis)
1888 150
1890 300
1894 800
1911 1.400
1916 2.500
1926 7.000

FONTE: OLIVEIRA, P. de.Companhia Mineira de Eletricidade, Juiz de Fora, Lar Catdlico, 1969: GIROLETTI, Domingos.
A Industrializagao...op. cit. p. 90.

TABELA 26
EVOLUGAO DA ENERGIA ELETRICA GERADA PELA C.M.E. JUl Z DE FORA
1896-1937

Anos Geradores (NUumero e Kw) Total
1896 2 (300) 600
1905 1 (300) 300
1910 1 (300) 300
1915 2 (600) 1.200
1921 1 (600) 600
1922 1 (600) 600
1930 1 (1.360) 1.360
1937 1 (1.360) 1.360

FONTE: HARGREAVES, H. J. A Companhia Mineira de Eletricidae as possibilidades de Juiz de Fora para daigitade
novas industriaRevista do Instituto Histérico e Geogréfico de Juizle Fora,Juiz de Fora, 6 (6): 30-43, 1971. Informacéo: p.31-
4.In: GIROLETTI, DomingosA Industrializag&o...op. cit. p- 91.

17 GIROLETTI, DomingosA Industrializacdo de Juiz de Fora.op. cit. pp. 90-91. Giroletti aponta que
seu levantamento referente ao estabelecimentosdesk#strias em Juiz de Fora foi baseado em autore
tradicionais da Historia de Juiz de Fora e em : PBQAO industrial do Estado de Minas Gerais.
Boletim do Departamento Estadual de EstatisticaBelo Horizonte, 11 (38): jan/jun. 1948.
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4.4 - Setor Ensino

A Academia de Comércio, fundada entre os anos &€-28, contou com a
iniciativa de um comerciante local, Francisco Bstptde Oliveira, para a constituicdo
dessa sociedade no setor de ensino. O crescimardced comercial em Juiz de Fora
exigia também a qualificacdo de seus colaboradores

O objetivo desse empreendimento entdo idealizadd@aptista de Oliveira, se
destinava a formar "negociantes, banqueiros, diretores e empregados de
estabelecimentos industriais e comerciai$"Lembramos que o comerciante Baptista
de Oliveira, idealizador da sociedade, possuiaapital financeiro diversificado. Além
de sua atuacao a frente de um estabelecimento cahwnsiderado um dos principais
da cidade, teve seu nome vinculado a significatmatribuicdo nas inauguracfes de
Sociedades Andnimas dos setores de energia e dinanc

Ao colocarmos a idéia educacional dessa sociedadmiraa, frente ao
panorama da conjuntura do Encilhamento no campdomalc percebemos as
transformacgdes que esse momento injetava no quidrmva mentalidade no ensino
financeiro brasileird!®

Através de consulta na Cole¢do de Leis e Decratdsstdo de Minas Gerais
nesse periodo, observamos o aumento substanaiaiagéo de novas escolas técnicas,
que assim como a Academia do Comércio em Juiz da, Hmscavam suprir a
qualificacdo dos meios de servicos. Um exemploedfe € o surgimento das Escolas
Técnicas Agricolas, como a da cidade de Ponte Nmva 1894, dentre outras,
propiciadas pelas leis de incentivo governamentisO incentivo do Estado citado
acima, juntamente com a iniciativa privada na dangéio de capitais para inauguracao
destas sociedades anbnimas, adquiriam cada vearpd@s mais solidas.

Aliomar Baleeiro coloca que dentro do conjunto déias e conceitos de Rui
Barbosa, estava;"categorica repulsa ao protecionismo como meio @bdrpara a

industrializagéo, que deveria assentar numa imediata intensificacdosdservicos

118 GIROLETTI, DomingosA Industrializacdo de Juiz de Fora..op. cit. p-92.

19 Ver também sobre estabelecimentos educacionaipeniodo do Encilhamento HERRLEIN Jr.
Ronaldo.A Trajetoria do desenvolvimento capitalista no RidGrande do Sul..op. cit.

120 MINAS GERAIS (Estado)COLECAO DE LEIS E DECRETOS DO GOVERNO DE MINAS
GERAIS, Periodo 1888/1898. Caixa numero 7, Arquivo Rab\ineiro.
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educacionais considerando-se investimentos dos mais remuneradoi@s sacrificios
tributarios que o pais fizesse para tal fird™"

Assim como a Companhia Mineira de Eletricidade xeoubeneficios
prospectivos a cidade, gerando a oportunidade dasv@mpresas se instalarem aqui e
se beneficiarem do uso de energia elétrica, a Anedde Comércio também propiciou
tais efeitos prospectivos no setor de ensino.

A conjuntura do Encilhamento foi um periodo mareama historia educacional
de Juiz de Fora. As pretensdes do Governo Repuabliem engrenar a industrializagcéo
necessitavam fundamentalmente de qualificacdo de-de@bra. E claro que a
qualificagcéo profissional sO se torna efetivaedacacéo.

Acompanhamos entdo que com a fusdo de capitais stadd e setores
econdmicos distintos privados, como comércio, itriiie agricultura foi concretizada a
Sociedade Anbnima Academia do Comércio. Tal sodedamdnima carrega consigo, a

marca de ser o primeiro Instituto Superior de Em§lomercial da América do St

Conclusao

Os efeitos do Encilhamento no Brasil, de acordm @ que observamos,
apresentaram tanto aspectos negativos como mssitidas o importante dessa analise
€ observar que, como define Albert Fishldge trata de algo muito mais duradouro e
significativo" do que um surto especulativo qualquer. Tal penseomeas leva a
identificar a importancia do que foi construidoeerpaneceu apds essa conjuntura.

A cidade de Juiz de Fora, nosso objeto de trapaitxe com grande intensidade
todos os momentos da conjuntura do EncilhamentodoJ s elementos marcantes
dessa conjuntura, como repasse financeiro entread&®&ancos direcionado a
agricultura, entrada de imigrantes, incentivo dertaas de sociedades andnimas,
inversao em investimentos de ativos, especulac@esenvolvimento produtivo em
varios ramos setoriais, estdo presentes na citkeslk® momento. Mas o que podemos
concluir sobre os efeitos conjunturais do Encilhatmena cidade de Juiz de Fora? A
cidade presenciou mais elementos positivos ou ivegatesse periodo?

As perguntas acima formam o grande contexto ddiameento. Afirmamos

entdo que em nossa concepgdo, a conjuntura do Eheimento em Juiz de Fora

121 BALEEIRO, Aliomar.Rui, um Estadista no Ministério da FazendaCasa de Rui Barbosa, 1949.
Rio de Janeiro pp.37-38. (grifo nosso).
122 Revista CulturaEM VOGA. MR Publicidade e Promocdes. Juiz de Fora, noverd®®a/, p. 03.
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exerceu um papel positivoLevantando os dados obtidos por cada sociedditenaa
inaugurada no periodo, detectamos uma informac&@pashele valia. Das 16 sociedades
anbnimas pesquisadas, envolvendo setores divessnamos que 15 foram
empreendimentos de producdo efetiva, ou seja, empireentos sélidos, enquanto
apenas um encerrou suas atividades devido a égagim a especulacéo, porém, vale a
pena lembrar que, tal empreendimento ndo foi umresmgimento ficticio, criado
apenas para operar na especulacdo. Tal empreenditega seu papel colaborador na
sociedade, porém em um periodo onde as facilidddese operar na especulacéo
causaram sua faléncia devido a ma fé de agentzaaste externos a essa instituicao.
Nas ultimas linhas desse trabalho, vale a penaciowar Gustavo Franco,
guando ele expressou glleouco sobraria afinal, apés a crise bancaria deDQ9do
gue foi construido em 1888-189@bncluimos entdo que Juiz de Fora foi uma cidade
gue viveu intensamente essa conjuntura, inseriremloeconomia brasileira alguns
empreendimentos relacionados entre "0s poucos @learam” construidos no

Encilhamento.
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