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Resumo: A construcao de uma unidade da montadora aleméaedleseBenz em Juiz de Fora,
na década de 1990, é certamente um dos mais redgvpontos da historia recente da
economia local. A perspectiva de impulsionar o@meento da cidade, envolvendo diversos
setores em uma “onda de prosperidade” também teflexs na imprensa local, que
acompanhou com especial atencéo a primeira etapa picesso. O presente artigo avalia o
trabalho desenvolvido pela Tribuna de Minas, joloedl de maior circulagdo na época, tendo
em vista a historia do jornalismo econémico feiboBrasil e as caracteristicas tipicas de uma
publicagdo com foco local.
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Abstract: The construction of a unit of the German Companyddeées-Benz in Juiz de Fora,
in the 1990 decade, is certainly one of the mdstvamt moments of the recent history of the
local economy. The perspective of pushing the dgraknt of the city, involving different
sectors in a “prosperity wave”, had impact alsotla local press, who dedicated special
attention to the first stage of this process. Tdritkcle evaluates the coverage of Tribuna de
Minas, the largest circulation local newspaper loat time, considering the history of the
Economic Journalism in Brazil and the typical cleéeastics of a local media.
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Introducgéo

A década de 1990 iniciou-se sem muita expectativa p economia de Juiz de Fora.
Desde os anos de 1970, a cidade vinha em uma &vitiemativa de recuperagédo da sua
industria, que, décadas antes, ja lhe havia gdahigar entre as principais economias do
pais. O primeiro grande esforco no sentido destapeyacdo havia acontecido ainda na
década de 70, com as negociacdes para atracdo rdpa@ioia Paraibuna de Metais e a
Siderdrgica Mendes JunforAmbos os projetos, porém, tiveram resultados memandiosos
que o esperado. Ndo houve multiplicacdo do numer@rdpregos oferecidos, ndo houve
crescimento expressivo dos salarioed® se criou uma cadeia de crescimento econdmico
capaz de envolver todo o municipio.

A cidade, entdo, entre o trauma e a expectativgudealgo pudesse ter sido diferente,
viu-se diante de uma nova oportunidade. Haviaaelerconhecimento publico, o interesse da
alemd Mercedes-Benz de instalar uma fabrica demaueis na América Latina ou, mais
precisamente, no Brasil. A idéia inicial dos emgries estrangeiros, considerando-se as
declaracbes dadas a imprensa na época, era qu@reesimento fosse erguido em uma
cidade com boa qualidade de vida, infra-estrut@érgpanta e, principalmente, proxima dos
principais portos do pdis

ApGs anos de negociacbes quase sempre veladasyemugto pouca informacgéo
oficial foi dada a populagcédo, em abril de 1996z Xieé Fora p6de “respirar aliviada”: era a
escolhida para receber a fabrica. Imediatamentetieia fez boa parte da cidade esquecer as
experiéncias recentes e apostar que estaria dtiagecpara o desenvolvimento local. A
seducéo, de fato, era muita: a Mercedes cheganiapcomessa de investir R$ 800 milhdes,

criaria empregos diretos e indiretos, aumentadgarecadacao tributaria da cidade e, ela sim,

! Ver BASTOS (2002).
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com a grandeza da industria automobilistica, garamt vigor do novo ciclo de crescimento,
tdo frustrado nas tentativas anteriores. Muitosagoavam neste clima de redencéo e ai, de
forma evidente, estava incluida a midia. A TribdeaMinas, na época, ndo economizou
manchetes. Todas as expectativas dos juizforants/ads incluidas ali, em meio as
informagdes oficiais que, de tempo em tempo, clegad imprensa.

Cabe, portanto, uma andlise do acompanhamento ajuieifo por esse e outros
veiculos de comunicacéo deste que foi um dos reaisip o mais) relevantes assuhtrs
pauta no jornalismo econdémico local nos ultimosa@®s. Como e com que tom as noticias
chegavam a populacdo? O que era pauta das editleriasonomia naquela época? Como
esses assuntos eram tratados e chegavam ao Eeitoriicipalmente, como e por que a midia
embarcou nessa “onda de otimismo” que tomava aela

Esse trabalho restringe-se a historia contada peltaina entre os anos de 1996 -
guando foi assinado o protocolo de intencbes ente®verno e a Mercedes - e 1999 - mais
precisamente abril, quando foi inaugurada a fabficeecorte do periodo é definido assim por
ser este 0 momento em gue a novidade passa aidaudnte apresentada a cidade, como
principal aposta para a constru¢cdo de um futuronjmsor. Esta é também a fase em que
projeto Mercedes comeca a ser colocado em prébicendo, definitivamente, grande espaco
do noticiario local. A opgéo pela Tribuna se explgelo fato de ser este o jornal de maior
circulacao da cidade.

Na primeira parte desse trabalho, séo feitas alguwnasideracdes sobre o jornalismo
econdmico no Brasil e o tipo de cobertura que ddigacdes tendem a fazer nessa érea,
inclusive quando assumem identidades regionais,ocanontece em Juiz de Fora. Em

seguida, sao avaliados os textos publicados pédarfa de Minas no periodo ja citado, tendo

2 Cf. BASTOS (2000). A preferéncia também é destagaada propria montadora, em diversos textos padidis
pela Tribuna de Minas, entre 1996 e 1999.
3 Por sua complexidade e capacidade para intedierfiato no rumo econémico da cidade.
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em vista estes e outros conceitos das teoriasrdargoagao. Tal avaliacdo, cabe destacar, foi

feita apOs pesquisa incluindo todas as edi¢desrdalj no referido periodo.

Jornalismo econdémico

Muito pouco se escreveu até hoje sobre a teorjardalismo econémico. Poucas séo
as regras, as normas, as tendéncias. Na verdadirasiy essa atividade s6 foi reconhecida
como uma “subdivisdo” real do jornalismo a partér década de 1960, quando esse tipo de
matéria ganhou espaco, principalmente na midiadsgar. Portanto, € muito comum que, em
busca de suas formas e responsabilidades, ele ‘@ada’ nas mesmas fontes do jornalismo
tradicional.

Naturalmente que a cobertura de assuntos econfrsmmpre esteve presente nos
jornais impressos. Mas o fato € que, no Brasil,esampor volta da década de 1960 surgiram
veiculos que se apresentavam como sendo, exclusntamvoltados para esse tipo de
imprensa. Na verdade, a data justifica-se, dentt@® coisas, pela maturidade do jornalismo
brasileiro. Ao longo dos anos 1960, lentamentegaheo fim a era dos Diarios Associatios
de Assis Chateaubriand, abrindo espaco para o ddsenento de outras alternativas no
mercado locdl Nesse cenario, também o chamado “Milagre Brasfleteve papel
importante. Se, por um lado, o golpe militar de4L9@ninui a liberdade das redacdes — de
modo muito especial nas paginas de conteludo molitigpor outro lado abriu uma nova
perspectiva de crescimento econdémico, que trazmsigo elementos, termos e processos
ainda pouco conhecidos para a maior parte da pgmulérasileira. E ai que surge a

necessidade de tradugéo do “economés” para o p@sug

* Sobre a histéria dos Diarios Associados, ver Mo(a894).
® Foi ai que surgiu, por exemplo, a revista Examigegra publicacéo desse tipo no pais, que atéébjger de
mercado. Pouco tempo depois, também chegou ao doeacExpansao que, embora tenha tido vida curta no
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A nagdo, manietada em suas liberdades, assistesgrasate ao langamento e
desenvolvimento desse processo. Os lideres dessaata desenvolvimentista,
administradores de elevada competéncia técnicgpma dispostos a discutir as
condicbes sob as quais esse desenvolvimento estd ebtido, se expressam em
uma estranha lingua, parecida com o portuguésjnimisligivel para a populacéo.
E 0 economés. (BASILE: 2002, p. 71 e 72)

Kucinski (1996) reforca essa idéia, ainda querdat@o o fenbmeno por alguns

poucos anos. Segundo o autor, a desordem monetapartir de 1972 foi a principal

responsavel por fazer da economia o principal témaoticiario no final do século passado,

em detrimento até mesmo dos conflitos politicos.

Desse modo,

Economistas armados de pacotes antiinflacionaramssgsam a dirigir nossos
destinos, interferindo até mesmo em nossas vidasdas e instituindo um

‘totalitarismo do econdmico’, nas palavras de Jasis Fiori. Ao mesmo tempo,

inflagbes e crises cambiais tornaram-se dramas aaiano. No cenario

internacional, entramos numa transicdo em que seaddmesmo tempo, a
globalizacdo e a regionalizagdo, diluindo fronteie confundindo esferas de
competéncia, em meio a crise monetaria continua.chidsegue entender a politica
guem ndo entende minimamente o funcionamento daopta internacional. (p.

14)

0 papel nidmero um do jornalismo ecmodnparece ser,

indiscutivelmente, o de servir de ponte para quefabss que determinam a economia

cheguem de forma clara e compreensivel a populésgm.naturalmente, aplica-se tanto para

o0s veiculos de circulagdo nacional quanto paraiesq propdem regionais.

A cobertura dos fatos, no entanto, pode ser festadwbs maneiras distintas: com

énfase nos assuntos

macroecondmicos ou nos mic@eams. E se, por um lado, ndo é

possivel fugir dos elementos macroeconémicos — ueorgles, quase sempre, sao

fundamentais para que se possa compreender e rgaofa informacdo sobre qualquer

movimento micro — também parece dificil, no cass plablicacées locais, como a que ser&

Brasil (1971 a 1975), teve papel importante. Em519@mbém a Gazeta Mercantil iniciou seu processo d
transformacédo no primeiro jornal econdmico do Brasgundo Basile (2002).

6 Referéncia ao fim formal

do arcabouco instituciateaBretton Woods.
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objeto de andlise mais adiante, evitar o enfoqueamacondmico. Esse tipo de cobertura, na
verdade, surge como um esfor¢co da recém-criadaeimprespecializada, em uma tentativa de
pormenorizar, de discriminar o que acontecia deomapmte no dia-a-dia das empresas e dos

diversos mercados criados dentro do pais.

E uma espécie de cobertura da lei da selva, comnagte herdis. Na arena
microecondmica o jornalista € também um personguangue, afinal, atribui a si
mesmo a capacidade de apurar o que é relevansererdna-lo em relacdo ao que
ndo é. As vezes, os editores conseguem isso Helinante; as vezes, fracassam
miseravelmente. (BASILE: 2002, p. 85).

Além da responsabilidade de fazer de forma coaéteaducéo” para o portugués, um
dos grandes desafios do jornalismo econémico —geghfor a sua opcao entre o local e 0
global, 0 micro e o macro - esta na sua relacdoafantes. Governo e cidadao tém, é claro,
papel relevante, mas uma atencdo muito especiakprser dada as empresas. Nenhum tipo
de cobertura exige de forma t&o evidente uma “btsgdio” com a pessoa juridica quanto a
econbmica. E o ponto principal disso € que nem serapsas empresas tém interesse de
divulgar informagfes — ao menos todas as informrmgdeaquelas que sao de fato relevantes
para determinada comunidade. Recentemente, as egraodrporagbes investiram na
oficializacdo da “assessoria de imprensa” — queramimente existia de forma mais discreta —
e, 0 que supostamente serviria para facilitar esaceo jornalista a informagéo, por vezes se
transforma em um poderoso escudo, grande o sugcpara “tapar muitos buracos” e evitar

dezenas de manchetes de jornal.

Por qué? Creio que a principal razao € a de geengsesas nao estao no mercado
para se comunicar, mas para realizar seu objetal sqoe é a obtencado de lucro.
Em consequéncia, para um ndmero muito grande deesay) ter de comunicar-se
€ um incébmodo, um estorvo. Para aquelas que, ndalgsaas mais intimas
inclinacdes, resolvem comunicar-se, fazem-no estoénte, com a atitude de quem
entende que a comunicacao é, para dizer o minimonal necessério. (BASILE:
2002, p. 48)
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Ha, também, o efeito inverso. Empresas, principatenas de menor porte, “armadas”
por sua assessoria de imprensa, lutam por “um lgaol’. Frequentemente oferecem notas,
releases com feitos das empresas e seus funcionarios, entemtativa de fazer publicar, sem

custos, o que na verdade deveria vir em forma decm pago ao jornal.

As editorias dos grandes jornais, especialmentespgcializados, tém sempre
espaco para o segmento de ‘negécios’. O que ate pento é bastante positivo,
pois revela a vida real da economia, ou melhor, ierogconomia do pais
funcionando na pratica. S&o casos de sucesso cas$@ na vida das empresas,
exemplos que devem ser seguidos, outros despredadog preciso, contudo, ter
certos cuidados ao tratar desses assuntos. (CALRGGS, p. 65)

Dificilmente, no entanto, os interesses de rep@tassessor andam lado a lado — e
nesse caso também estéa incluida a assessorid, afimsaGovernd’s Essa &, talvez, a maior
dificuldade enfrentada hoje por um repérter dedicadobertura de noticias econémicas.

Kucinski (1996) aborda de forma muito clara asdfarmacdes que essa figura — a do
assessor de imprensa — traz para o noticiério.f8lega autor, foram as multinacionais as
responsaveis por difundir essa pratica no Brastaf@o nasceu nas montadoras de veiculos
nos anos 50 e foi muito apropriado ao regime daatdwi que contratou dezenas de

profissionais para garantir a cobertura triunfalgd milagre econémico.

Além da perda da demarcacgdo ética, a disseminagSicaskessorias alterou o
jornalismo profundamente, fazendo dele, hoje, wgtesia de comunicagéo baseado
na parceria, pelo qual um jornalista empregadouptet empresa da a informacgéo
pronta e acabada ao seu colega jornalista qudtteata veiculo de espaco publico.
Houve uma emasculacéo da reportagem e em espadigbortagem investigativa.
A assessoria tornou-se efetivamente ‘a menor dist@ntre empresa e imprensa’,
como proclamava o guia das assessorias de impdenSao Paulo, publicado pelo
Sindicato dos Jornalistas, com patrocinio de uraadg montadora de veiculos. (p.
179)
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O autor também lista alguns pontos que, acredizgnh parte da “Mentalidade do Jornalismo
Econbémico Brasileiro”, incluindo algumas caractiég#s que parecem importantes quando se
pretende analisar qualquer trabalho desse tipotr@Qdalas chamam a atengcdo em especial:
ingenuidade, oficialismo, entreguismo e deslumbramecomo se vé abaixo.

De ingenuidade o autor chama a tendéncia dos istaslbrasileiros que cobrem
economia de abordar os assuntos — especialmergem®sariais — como uma espécie de
contos de fadas, cheio de encantamentos. Estalidadéapode ter relagdo com a influéncia
gue o marxismo teve no jornalismo brasileiro emotad pés-guerra. “A militancia de
esquerda levava esses jornalistas a escamoteatsmveseladeiros juizos de valor sobre o
capitalismo, por meio de uma linguagem ingénualdp). Apenas nos grandes centros
mundiais é usada uma linguagem mais agressivadgacaever o mundo de negdcios — cheio
de disputas, golpes e rivalidades.

O oficialismo é a dependéncia que o jornalismoofeid pais tem de fazer uso quase
gue somente de fontes oficiais em seus textos. nMfegpesquisa de Armando Faria,
apresentada pelo autor, somente 20% das fontedasuptlas editorias de economia do pais
séo trabalhadores e politicos. A maioria — 80%meénbro do Governo e empresarios. Dessa
forma, a cobertura econémica de um modo geral agdbtando uma posi¢do subserviente
aos Governos. “Assume uma postura triunfalista mmsnentos de euforia econbémica,
tardando muito para fazer a critica, em geral agee de outros setores da sociedade.” (p.
191)

Ja o entreguismo, um ‘traco tipico de uma mentadéideolonizada”, trata de uma
tendéncia de se defender os interesses estrangeaintd em uma visdo geral dos processos

guanto em historias especificas. Haveria, ai, uotavel perda de auto-estima, que faz com

" Embora nesse caso seja mais facil “exigir’ queiralg noticia seja dada a populacdo. Quando sedaata
empresas privadas, dificilmente pode-se argumemégse sentido, jA que seus processos internosse sua
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gue ndo se acredite em nada que seja nacionalasidebo. Tal pensamento faz especial
sentido quando se considera que esse ponto — avalgpzacdo do estrangeiro — esta
presente em diversas discussdes publicas sobegadaristicas de Juiz de Fora. Seja na arte,
na cultura, na politica ou na economia, diz-se tfeetemente que a cidade tem especial
tendéncia a valorizar o que vem de fora, em deticndos produtos e soluc¢des criados pelos
proprios juizforancs Esse tipo de pensamento, mesmo que por divelssss \ndo seja
consciente, pode explicar, em muitos momentosnmaalie otimismo com o qual a cidade — e
a midia — recebeu a noticia da instalacdo de urpaesaestrangeira, européia.

A (ltima caracteristica citada € o deslumbramegt® impede que os jornalistas
vejam com total clareza — fundamental para umartataecritica — os feitos de determinada
empresa ou empresario. H4, no Brasil, uma tendéaeise reverenciar os nhomes bem
sucedidos economicamente, abrindo para eles espaclusive, como colunistas e
colaboradores dos grandes jornais.

E imprescindivel deixar claro, no entanto, quehoema dessas caracteristicas —
ingenuidade, oficialismo, entreguismo e deslumbrdme— esta colocada aqui como
onipresente e nem como culpa do jornal ou mesmeepgérter. Trata-se, somente, de uma

reflexdo histérica em torno de elementos que, webpuira, podem ajudar a compreender a

estratégias de atuacdo nem sempre sdo de domblicopu

8 Principalmente se lembrarmos que foram eles, tosnggeiros — principalmente europeus -, seja carfaga

de trabalho, suas tecnologias ou empreendedorizenarincipais responsaveis por impulsionar a eciaala
Juiz de Fora no final do século XIX e inicio dowdécXX, transformando-a na Manchester Mineira. Rai
cidade, por exemplo, que foi instalada a Hospedigidmigrantes, Unica no pais, criada especialmearta
abrigar os estrangeiros. Mesmo nos casos em queimid@am de fora do pais, era comum a cidade receber
grandes empreendedores de fora, como foi o caBermhardo Mascarenhas, que veio de Diamantina ([2@).
determinado momento, a cidade foi até mesma chadetfauropa dos Pobres”, em uma alusao a essesster
pelo cosmopolitismo. “A expresséo “Europa dos psihreunhada por Sylvio Romero, foi utilizada numtte
que serviu de prefacio a obra de Albino Esteve3h@atro em Juiz de Fora, publicada primeiramemte34
capitulos, nos anos de 1910 e 1911, no jornal @oPh®ara explica-la, Romero (O Pharol, 7 jul.19p11)
utiliza as seguintes palavras: ‘[...] querendo ificar n'este dito que as doguras do clima, contta® melhores
paragens do velho mundo, allia a cultura e o baar egle podem ser desfructados pelos que nédo tragem
algibeiras recheadas para os gosos dos faustosgmasies e tumultuosas capitaes de além-mar”. O
cosmopolitismo da cidade € reiterado: “Quanto aaes, vé-se que a serrana das margens do Parahyada
tem a invejar ao Recife, a Bahia, a Belém do Pardté a S&o Paulo e ao Rio de Janeiro, porqueitem s
visitada por grande numero das maiores celebriddal@soscenio que héo pisado terras brasileiragl. (ip.1).
(MUSSE; 2006, p. 73).
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tomada de determinada atitude ou a escolha dentdatetas palavras. N&o significa, sequer,
gue tenham, sempre, influéncia sobre todos osiforhas é preciso compreender que todo
profissional, naturalmente, esta inserido em umecaa sobre o qual nem sempre — ou quase
nunca — tem controle, e é muito provavel que etgeses facam efeito — quando fazem —
sem que os envolvidos sequer percebam. E um gaiso tle efeito cultural, que sé seria
diferente se fosse também diferente a formacaortuatdo jornalismo econdémico e do pais.

Por fim, antes de se avancar na analise das ofeitesspor um jornal na cobertura de
determinado evento acontecido na década de 90,eésg@r considerar dois elementos
importantes, que ganharam evidéncia nas Ultimasddée sempre que se discute a
comunicacao (na qual se inclui, naturalmente, aajismo). A relacdo entre o micro e o
macro citada acima remete-nos, na verdade, a tag@msmo maior: o globakrsus o local.

E grande a influéncia desses dois conceitos, quedi#ando a “nova ordem do pensamento
mundial” e, nos ultimos 20 anos, pelo menos, falgam ajuste e reavaliagdo de uma série de
conceitos que se tinha como resolvidos.

E fato que nas Ultimas décadas evidenciou-se arfené da globalizac&o, que coloca
diversos processos e lugares em um mesmo “barcn”’,uma teia de acontecimentos
interligados e interdependentes. Nunca, portanigueacontece ao redor do mundo foi tao
determinante e, de certa forma, tdo préximo doaquostece em uma cidade de médio porte,
como Juiz de Fora, em um pais com relativo avaegaoldgico, como o Brasil. Isso também
vale para a cobertura de fatos econémicos, quenfagada mais inter-relacionados, formando
um movimento harmdnico e, sob determinado pontagia, Unico. Assim, a chegada de uma
multinacional a determinado local, como foi a darddees-Benz em Juiz de Fora, nédo €, de
forma alguma, um fato local — como muitas vezedese (de modo especial os leitores
comuns) a tendéncia de acreditar. A unidade né® &uiz de Fora, ndo pertence a cidade e

nao tem seu futuro determinado pelos fatos que seldesenvolvem. Pelo contréario, o que
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acontece na cidade — a construcdo propriamenteléitama fabrica — é apenas a “ponta de
umiceberg” que se move em total sintonia com o0 que se paissdiversos outros paises do
mundo.

Mas é fato, porém, que esse mesmo fenbmeno goieactmldos 0s acontecimentos em
uma “grande teia” de rela¢cfes, faz nascer nasdaads um especial anseio pelo que é local,
pelo que faz parte da identidade de determinadar.lkgaz nascer, inclusive, um processo de

valorizacdo das forgas locais, em contraposicaglaimal.

Ha, juntamente com o impacto do ‘global’, um nowteiesse pelo ‘local’. A
globalizacdo (na forma da especializacao flexivelaeestratégia de criacdo de
‘nichos’ de mercado), na verdade, explora a difgiesgdio local. Assim, ao invés de
pensar no global como ‘substituindo’ o local sen@s acurado pensar numa nova
articulacdo entre ‘o global’ e ‘o local'. Este ‘&t ndo deve, naturalmente, ser
confundido com velhas identidades, firmemente eadsis em localidades bem
delimitadas. Em vez disso, ele atua no interior lélgica da globalizacao.
Entretanto, parece improvavel que a globalizacacsiwdplesmente destruir as
identidades nacionais. E mais provavel que elaaduzir, simultaneamente, novas
identificag6es ‘globais’ e novas identificagbesdss’. (HALL: 2002, p. 77 e 78)

z

Neste cenario, € muito natural que nasga e se d#Esan entdo, um veiculo de
comunicacdo que se propde local, e que declarrde direta, que esta no dia-a-dia da
cidade o seu interesse maior. O foco nesses assdatanaior interesse, no entanto, néo
poderia estar, jamais, desvinculado de uma angilid®ml (assim como o microeconémico néo
pode ser entendido sem uma nocdo do macro). Importgreender € que a cobertura da
vinda da fabrica da Mercedes-Benz para Juiz de Varauito além do objetivo primeiro da
publicagdo — noticiar o que acontece na cidadelesafia a equipe na busca pela informacéo
global, que dificilmente é definida em terras jaizinas.

E fato que nenhum evento econdmico, ja na décad®® destaria totalmente livre da
influéncia dos acontecimentos mundiais, mas essgdasivelmente, a primeira vez que a

cidade foi inserida de forma téo direta em um geaadontecimento global, protagonizado
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por uma montadora de veiculpsim dos simbolos mais fortes da globalizacdo eva
Embora ndo fosse esta uma situacao inédita — @asido que a Mendes Jr. j& havia operado
na cidade, naquela mesma década, dentro de umxtpmfiebal® —, passava a ser muito
evidente para a cidade a relagéo entre os rumesa@mia local e os processos mundiais,
tornando claro, inclusive, que pouco se podia faagui, para assegurar 0 sucesso do
empreendimento. Na verdade, a prépria coberturaaljstica também ganha elementos
novos, uma vez que ndo esta, na cidade, a maigtanp® fonte de informacédo oficial — a
cUpula da empresa. Esse ndo é, de forma algumdatarocal como os outros que se

acompanhava — e se acompanha — cotidianamentdageci

O caso Mercedes-Benz nas péaginas da Tribuna
A Tribuna de Minas parecia ter claro, em 1996, egtava iniciando ali, oficialmente,

com a assinatura do protocolo de intengdes en@ewverno brasileiro e a Mercedes-Benz, a
cobertura de um dos fatos mais representativos pa&eonomia juizforana nos ultimos 25
anos. Tao representativo, na verdade, mais pelacteaiva e movimentacdo paralela que
gerou do que por seus efeitos reais, como se padara“friamente” hoje, quase dez anos
depois. O fato é que, desde que foi acertado gw@efabmica seria construida na cidade — o
gue aconteceu em 18 de abril de 1996 -, o jornzdlldez deste um assunto frequente.
Anteriormente, o tema também ja havia despertagwesse, claro, mas a abordagem havia
de ser mais discreta e cuidadosa, em certo sentida,vez que as negociagdes corriam em

sigilo e nenhuma informacgéo oficial era passadanamhuma das partes envolvidas. Em

° Bastos (2000) deixa clara a grandeza deste tijroddistria no atual momento da economia globalirntistria
automobilistica é considerada como um dos granitleep do desenvolvimento econdmico com capacidade
estimular positivamente outros setores da econofiiaempresas de autopecgas sao reiteradamente dgonta
como o principal efeito em cadeia da industria d&wlos automotores. Entretanto a cadeia produdava
industria automobilistica envolve uma complexa @de relagdes interindustriais sendo a montad@ia de
ligacéo entre a cadeia de produtos e servicosiagdesca producéo e a cadeia de produtos e secogadatos a
compra e uso do automével” (BASTOS: 2000, p.11).

1% Nesta data, a Belgo Participacdes (hoje do grupelér) ja detinha o controle da Sidertrgica Mentigsior,
tendo tido, inclusive, participa¢édo nas negocia¢des a montadora alema (TRIBUNA DE MINAS: 1999).
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determinados periodos, o caso Mercedes chegavaracap diariamente nas paginas do
jornal, seja na editoria de economia, no editonalcoluna voltada para assuntos econémicos
(Agenda Econbmica) ou até mesmo na coluna soaigite ©s dias 18 e 28 de abril de 1996,
més em que foi assinado o protocolo de intencdesssanto foi manchete do jornal seis
vezes. Somente no dia 19, quatro paginas do paomsanlerno da Tribuna davam destaque ao
assunto, com analises de setores envolvidos, &iag\com politicos, especulacdes, além de
um namero surpreendente de andncios, pagos porsa$s/eempresas e organizacoes,
parabenizando a cidade pela conquista. No dia &g nimero se repetiu, e quatro paginas
dedicaram suas manchetes ao assunto.

E tal cobertura, evidentemente farta, era tamb@mangente, na medida do possivel.
Nos quatro anos que se seguiram, foram noticieegscia¢cdes com o estado, os termos do
protocolo de intengBes, o andamento das obrasefisiches sobre o veiculo que seria
fabricado na unidade juizforana, a chegada dosaltraiores alemées e suas familias, a
contratacdo de juizforanos, a expectativa de digesgtores em relacdo aos anos seguintes,
alteracdes no recolhimento de impostos - logo gitecedes comecgou a importar veiculos
por Juiz de Fora, ainda antes da inauguracao lofileigébrica -, e muitos outros pontos,
inclusive a preocupacdo de determinados setoresacorise que se via nascer no cenario
nacional. Em certos momentos, a cobertura se apav& de um diario, no qual se via
registrado todo avanco — e, em alguns poucos camogetrocessos — em direcdo a
inauguracdo da fabrica. Isso ndo significa, € ¢lgue todas as informac¢des tenham sido
passadas aos leitores (mesmo porque muitos detdit@s, até hoje, por ser esclarecidos).
Mas, certamente, muita coisa foi dita, embora nempse da forma mais completa e clara
possivel - principalmente se a analise é feita, ljeum cendério tao diferente.

O que existe de comum entre a maioria dessesstéxtoertamente, o tom otimista,

entusiasmado e até “festivo” das palavras. Na@ se@gero afirmar que em quase todas as
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matérias, artigos e notas, a Tribuna deixou traespa a sua torcida pelo projeto e sua
convicgéo, dividida com praticamente toda a cidaldeque o que se tinha ali era a salvagao
econdmica do municipio. Foram ouvidos, em diversogmentos, lideres sindicais,
representantes do comércio, da industria, do ketefeiro, do setor imobiliario, especialistas
em mercado de trabalho, analistas econémicos &cpslivinculados a Universidade Federal
de Juiz de Fora, entre muitas outras fontes juarias e todos, de alguma forma, também
deixaram transparecer sua expectativa de sucassterecdo. O editor-chefe do jornal, Paulo

César Magella explica:

Era plena euforia. Porque realmente nés todos inka fé de que haveria uma
Juiz de Fora antes e outra depois da Mercedes. elssya na nossa cabeca.
Estavamos convencidos de que a cidade mudariadiBado Milton Nascimento, a
idéia que se tinha naguela época era: ‘nada serd antes’ (MAGELLA: 2007)

Para uma andlise mais exata do trabalho deseduoh&ssa época, cabe avaliar
separadamente as fontes que foram usadas peld, jorndiscurso adotado por elas e,
principalmente, pela publicacdo, as pautas pridagaa participacdo direta ou indireta da
populacdo local nesses assuntos abordados, aeacldesz informacgfes, além da ja citada
freqUéncia das mesmas.

Antes disso, porém, € preciso ter em mente a gtafoazida pela Tribuna, ainda em
seu langamento, em 1981. Na capa de sua edicazererode agosto de 1981, o jornal se
apresentava como um veiculo regional, cujo prifcipampromisso era com o0
desenvolvimento da cidade. Em um dos textos puliEaessa data, o diretor-presidente,
Juracy de Azevedo Neves, fundador do veiculo, éatdsramente sobre a pretensao de fazer

a diferenca na construcéo da historia local:
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‘Um jornal forte, corajoso e polémico, que visadetar bandeiras em defesa de
Juiz de Fora e Zona da Mata e gritar por seusrteggtdireitos. Um jornal que seré
0 porta-voz desta regido tdo carente e estardoadexddas as linhas politicas ou
filoséficas, sem discriminacdo de classes socidissim o médico e empresario
Juracy de Azevedo Neves, diretor-presidente do &Gisplar de Comunicacéo,
define a orientagdo editorial da Tribuna de Mina3. (TRIBUNA DE MINAS:
1981, p. 1)

Mais abaixo, o diretor-superintendente do GruparSeno qual se inclui a Tribuna de
Minas -, Afonso Ribeiro da Cruz, reforgava essaaid@ participacdo no cotidiano da cidade.
“A comunicacdo desencadeia regularmente os progegssolucdo dos grandes problemas e
impasses” (TRIBUNA DE MINAS: 1981, p. 1) O jorn@cém-nascido, na opinido dele, seria
a oportunidade de se provar que “é possivel aaresit nas proprias forcas e abrir novos
caminhos para a integracéo desta Zona da Mataat&ate e pobre”.

Até hoje, a Tribuna assegura manter o foco nesssad’ - de colaborar no
desenvolvimento da regido -, 0 que acaba por gerrdmante no trabalho realizado durante
esses 25 anos, incluindo ai o periodo que é obgtnalise desse trabalho. Durante a maior
parte desse tempo, o veiculo manteve-se como oigmlmmeio de comunicacao impressa da
cidade, com pouquissima concorréncia (e, em alguomsentos, com uma concorréncia quase
insignificante, do ponto de vista mercadolégico).

Fundamentais dentro dessa proposta de ajudarnsregdo de um futuro prospero
para a regido, as noticias de economia estavamrpessdesde a primeira edicéo.

Na década de 90, época em que se desenvolveu madoesso de vinda da fabrica da
Mercedes-Benz para Juiz de Fora, o jornal passowmpa importante reforma editorial,

privilegiando a investigacgéao.

1 Recentemente, na edicdo de 1° de setembro de @@8pmemorava os 25 anos do jornal, o editooidbw

a ser claro, tocando no mesmo ponto téo enfatinadedicdo nimero zero. “Quando chegamos, a cidauke t
cerca de 300 mil habitantes. Hoje, de acordo cdBGE, ja sédo cerca de 500 mil, mas nem por issor@| de
afastou de seus principios. Seu engajamento asndemda cidade vai continuar, pois as pessoasrpassas
memorias ficam, e os fatos continuam a ocorrerste&remos aqui para contar” (TRIBUNA DE MINAS; 2006,

pag. 2).
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Passamos a mudar o foco de como trabalhar a inf@wndrimeiro, fugimos do
declaratério. O que se fazia (antes)? Reproduzia-gee fulano disse, fulano
discordou... ndo se investigava muito. (...) Ealmémos para o mundo. Passamos a
participar da ANJ (Associacdo Nacional de Jorn&sja Organizacdo Mundial de
Jornais. Tudo isso nos abriu a cabeca. (MAGELLAT20

E bem provavel, portanto, que um dos primeirosafites vividos por esse jornal
reestruturado tenha sido a cobertura do caso Mesdgdnz.

As fontes — um elemento externo com grande podeinitléncia em um trabalho
como o realizado pela Tribuna - trouxeram consigeos parametros, quando se pensa no
gue ja havia sido realizado pelo jornalismo loc#k a década de 1990. A busca por
informagdes junto as muito bem preparadas equipessessores de grandes conglomerados
como a Mercedes era novidade para a maioria — ¢edas — dos jornalistas juizforanos. Era
preciso se acostumar com o fato de que essas sgaipais passavam qualquer informacéao
gue nao fosse de total interesse da empresa, @¥losméo como resultado de uma pressao
feita por este ou aquele repdrter. Obviamente gmaumm entrevistado bem preparado faria
facilmente tal concessdo, mas a frieza e a metitldde das assessorias eliminam qualquer
possibilidade de, durante uma entrevista, conse€gumancar’” uma ou outra informacao
menos “oficial”. Tudo o que é dito em nome da erspreempre foi — e 0 é até hoje —
cuidadosamente pensado, calculado, como se ummorateirespostas pré-elaboradas fosse
seguido a risca (e muito provavelmente estd), setngger possibilidade de se conseguir uma

palavra além do previsto.

“Naquela fase de aproximagdo com a cidade, elen eraito gentis em dar as

informacdes, mas claro que, informacédo estratégiemhuma. Esses grandes
conglomerados, eles so informam o que lhes intemesksso ndo € a Mercedes, é
qualquer um. O resto, ‘sinto muito, companheiro,smaso é informacéo

estratégica’. (...) Eles tinham muita reserva. Bitimy porque eles tinham uma
cultura alemd, que é diferente. L4 ndo tem essmsalgide que a gente tem.
Segundo, que eles estavam em um pais totalmeeterdi#, entdo tinham um pé
atras com o que falavam. Eles sdo muito cuidadasesto zelosos em nao

contrariar o prefeito, ndo contrariar o governadado eles ponderavam. ‘Nés
temos que falar isso com o prefeito, temos queutlisisso com o governador.’

Porque depois que o Custédio (Mattos) saiu, jaegareda fase, o prefeito era o
Tarcisio (Delgado), que tinha um pé atras com acétlrs. O governador era o
Itamar (Franco), que tinha um pé atrds. Entdo, etesvam pisando em ovos e,
guando vocé pisa em ovos, quanto menos falar, me(MAGELLA, 2007)
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O governo e lideres politicos, que seriam a oafr@rnativa viavel em busca de
informacdes oficiais - principalmente porque osadidos muitas vezes tinham relagbes
pessoais com a cidade e até mesmo com os profissigme estavam a frente da cobertura do
jornal - também n&o tinham, até certo ponto, o pddglazer muita diferenca, uma vez que o
sigilo e a discricdo sao parte fundamental de umegeso como esse. Na maioria das vezes,
optavam por passar a informagédo a “conta-gotassmmeassim, somente depois de uma
sinalizagdo convincente por parte da montadoravepes, como contam Magella (2007) e
também o responséavel pela coluna Agenda Econdisicair Zaghetttf, esses personagens
recorriam ao jornal ndo para divulgar uma novidadas para pedir que determinado fato,
descoberto de uma forma ou de outra, ndo vieséble@, pelo menos ndo naquela data.

A influéncia direta que isso tem no resultado fikalcobertura é que tal dificuldade de
acesso a informagédo abre espaco para a especulzss@oforma de trabalho, alvo facil de
criticas - principalmente quando, tempos depossivel verificar, como hoje €, que muito
do que foi dito resultou em nada - é a alternamas viavel quando o profissional se vé
diante da “cobranca” por novidades que frequenteane@m do publico — nesse caso, de
praticamente uma cidade inteira. Tanto os leitapesnto as demais fontes envolvidas no
processo anseiam por qualquer detalhe a mais, mgama@ informacdo venha de forma
incompleta ou imprecisa, ou, ainda, mesmo que aq#& seja o fato mais importante dentro
do contexto. Por isso, é comum ver nos arquivo3rdaina matérias sobre a chegada dos
alemées, a matricula dos filhos deles nas esceldsid de Fora, inUmeras especulacdes sobre
os efeitos do investimento na cidade - cogitoutsmemto da criminalidade, saturacéo do
mercado imobiliario, elevacdo exacerbada do resmhto de ICMS, superlotacdo dos véos
no Aeroporto da Serrinha, e muitas outras conseigen e informacdes desencontradas,

como a matéria principal do dia 20 de abril de 12f& anunciava investimentos de R$ 400
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milhdes por parte da montadora (quando o previstocentrato era superior a R$ 800
milhdes) e a venda do primeiro Classe A juizforamala em 97 (o que sé veio a acontecer de

fato em 1999). O importante, naquele momento,ratartda Mercedes.

Sim, porque s0 se falava da Mercedes na cidaddag€3¢€CA chega, o Classe A vai
ser produzido, para tantas pessoas, para o0 medaditscreviamos para atender a
curiosidade de todo mundo, porque ninguém sahiaepo, o que era um Classe
A. ‘Que diabo é isso, de fazer um compacto? Cappular da Mercedes-Benz?’
Ninguém sabia, nem as concorrentes sabiam. NOsoéramporta voz da
curiosidade das pessoas. Todo mundo tinha curibsida saber, até mesmo as
outras montadoras. (MAGELLA: 2007)

A deciséo do jornal de atender aos pedidos doshadues no processo e manter o
sigilo da informag&o, mesmo quando algo novo haida descoberto por sua equipe — ou
informado por alguma fonte edfif — precisa ser analisada considerando a propostalidd
jornal — de compromisso com o desenvolvimento dadg — e, principalmente, alguns pontos
determinantes no que se conhece sobre jornalisoa. 18 principio, qualquer manual de
ética jornalistica se apressaria em afirmar quempeomisso de qualquer repdrter tornar
publico o que se sabe, principalmente quando & deum assunto relevante e de interesse
geral. Kovach e Rosenstiel (2004) fazem, no entamtta colocacdo fundamental, quando
tratam da independéncia do reporter. Com base ewersas que tiveram com a também
jornalista americana Maggie Gallagher, eles defendeque chamam de “Independéncia

Engajada”

O jornalista tem um compromisso com a sociedadg © modelo ndo é a
indiferenca. Nao é o cinismo. Nao € o desengajaméitpapel do jornalista é
exercido por meio de um tipo de engajamento — deéi ao informar o publico,
mas ndo pelo desempenho da fungdo direta, ativden®is chamar isso de
Independéncia Engajada. (KOVACK e ROSENSTIEL: 2@04,64)

12 7aghetto (2007).
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Considerando-se essa visao de “Independéncia Eajag natural que o jornal tome
determinadas decisfes na intencdo de ajudar —mprefudicar — na construgéo do futuro de
sua comunidade. E legitimo que espere a hora dertivulgar algum ponto importante do

processo, diante da ameacga de colocar tudo a perder

Eu falava, ‘Reginaldo (Arcuri), vocé tem que faleu amigo! Eu sou profissional
de imprensa, esse € 0 meu ganha-péo! E ele dizis vocé sabe, Ismair, que eu
ndo posso!’ Ele s6 dava umas pinceladas, ‘td quasquase’. Porque isso era
tratado como segredo de estado por causa da céncerr S6 depois que foi
assinado o protocolo € que ficou claro que o estladia aquelas coisas que deu,
gue o municipio teria que fazer a infra-estrutucatefreno, mas isso tudo foi
conversado e discutido e decidido de forma muitgilasa. Porque podia
comprometer tudo. A imprensa entendeu isso. Paiquio sujeito era jornalista,
mas era, antes de tudo, juizforano. Ele podia jogdixo da histéria uma coisa que
a cidade sonhou muito. (ZAGHETTO: 2007)

Essa mesma idéia explica, em certo sentido, a ostmtusiasmada adotada pela
Tribuna de Minas. Certamente, a caracteristica envidente que se percebe ao analisar 0s
textos publicados entre 1996 e 1999 é o tom erstusido, a torcida quase declarada para que
0 projeto se concretizasse e colocasse a cidadereniclo real de crescimento. Em alguns
casos, inclusive, o jornal se adiantou, j& dandfprogresso” como algo certo — o que,
tecnicamente, ndo era possivel garantir em 1996algomas ocasides, inclusive, a referida
“onda de crescimento” foi tratada como algo jaiado. Em diversas oportunidades foram
usadas expressbes como ‘rastro de desenvolvimentdhova fase de desenvolvimento”,
seja por parte do proprio jornal ou por parte dassls ouvidas pela equipe.

As manchetes utilizadas nos dias da assinaturaratocplo e, trés anos depois, da
inauguracdo da fabrica, sdo bons exemplos. Em 18bdede 1996, o titulo da primeira
pagina era: “Mercedes gera 6,5 mil empregos e nouparfil econémico de Juiz de Fora”.
Logo na pagina trés da mesma edi¢cdo, o jornal &spaco, também no titulo, para a frase
nao menos entusiasmada do entdo prefeito Custdéalitod/ “Juiz de Fora nunca mais sera a

mesma”. No dia da inauguracdo da unidade, em 2&dede 1999, apesar dos problemas
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que o pais ja vinha tendo com o cambio e das ddeedes enfrentadas pela propria
montadora nos testes de seguranca do Classe AMchete era: “Mercedez-Bens reabre ciclo
de desenvolvimento de Juiz de Fora.” Magella eapllwje, a escolha de tais manchetes:
“Nao dava para fazer uma cobertura distanciaddados. E é a caracteristica do jornal local:
se vocé nao reverberar o que 0 povo esta sentami@p vocé pode ser impresso aqui, ha
China, em Barbacena, em Cataguases” (MAGELLA: 2007)

A justificativa parece fazer ainda mais sentidag&liada a luz do que dizem Kovach
e Rosenstiel, ainda sobre a idéia de Independ&rgajada. Dessa vez, as conclusdes séo
baseadas em uma conversa com Gil Thelan, editeigxe de um jornal americano do

estado da Florida, o Tampa Tribune:

Thelan define o papel do jornalista como um ‘obsdov comprometido’. Com isso
ele quer dizer o seguinte: os jornalistas ndo saterependentes’ com as
necessidades da populacdo. Se surge um probleroamaatidade que exige uma
solugcédo e vem sendo explorado pelas instituicGEsdp‘temos um compromisso
de cobrir 0 assunto a longo prazo, como observad@eria irresponsével cobrir o
tema de uma maneira estabanada — ou ignora-lo @@ ghato. O jornalista deve
se comprometer a ajudar a resolver o assunto,hdilail, e a forma como ele ou ela
fazem isso é agindo como um reporter responsa@VACH e ROSENSTIEL:
2004, p. 166)

Naturalmente que ndo se faz aqui uma defesa dartaod “apaixonada”, cega e,
muito menos, do uso do espago no jornal para auistagde causas pessoais. O que se
pondera é a improbabilidade de um profissional egums eliminar de seu trabalho toda e
qualquer influéncia de seus valores e do meio eenvige. Mais do que dificil, esse ndo
parece ser o caminho, principalmente quando sed&lam veiculo local, que s6 se justifica
por sua proximidade com a comunidade que representa

Um outro detalhe, desta vez referente especifintan@ historia e a ideologia
construida pelo jornalismo econdmico no Brasil, ddm contribui para o clima “festivo”.
Uma das maneiras de se entender a diferenca eotrlbeatura econdmica e outra qualquer

feita por um jornal esta, na escolha, no primeieso¢c do capital e seu processo de
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acumulacdo como objeto central, ao invés do honsemp faz o jornalismo em geral. I1sso
provoca alterac¢des significativas na visdo do gtr@ticia’. Na maior parte das vezes, tende-
se a abrir mais espaco para a boa noticia, ao devéatastrofe tipica das paginas de cidade e
policia, por exemplo, como uma forma de impulsiomayarantir a continuidade do proprio

sistema — que, afinal, € o que da sentido as p@agm@&conomia nos jornais.

A escolha da boa noticia, ao contrario do catastnaf que caracteriza o jornalismo
genérico, justifica-se pela natureza do processa@uico, mas tem conotacdes
ideoldgicas. A imprensa econOmica abre seus meahespacos a noticias
consideradas positivas sobre o desempenho da ezormoneluta em aceitar as
adversidades econdmicas. No jornalismo econdmicciabss expansivos sempre
ganham uma sobrevida e as crises sdo em geratimdmes. Destacar a crise seria
admitir as disfuncdes do sistema. A propensdo avissho exagerado reflete
também um ethos do empresariado em geral, queuéalmaénte otimista e de
espirito aventureiro, apostando nas oportunidagesferindo esquecer depressa as
adversidades. (KUCINSKI: 1996, p. 188)

Nao se pode deixar de mencionar, entretanto, afisgivas “tentativas” da Tribuna
de chamar a atencdo para os desajustes que commega@arecer ja nessa época. Apesar de
0s proprios envolvidos no processo garantirem gyerrmal jamais imaginou, em 1999, o
tamanho do problema que a fabrica instalada em deiZora iria enfrentar, algumas
ponderagdes, principalmente com relacéo as altesagd cenario econémico nacional, foram
feitas. Quando a fabrica foi inaugurada, em 199&lacéo real/dolar ja era muito diferente
do que se havia pensado quando a unidade foi @dajetA intencdo da Mercedes, dita
publicamente, era comercializar o Classe A a umb@de um real por um délar mas, aquela
altura, a moeda norte-americana ja valia quaserdais’>

Dois anos antes, ainda em novembro de 1997, quaftdga mais de um ano para a

inaugurac&o, o jornal questionou a direcdo da rdomgasobre a crise nacioHallevantando

13 Os problemas com o cambio tiveram efeitos expresstm funcéo da taxa de nacionalizagdo do Classe A
gue era baixa. Assim, diversos componentes doleeiatham de fora - eram comprados em dolar -, fgaia
com que o preco do veiculo, para os brasileirgessie uma relacéo direta com a moeda norte-amarigan
Mercedes, em 1999, anunciou diversas vezes a adafe aumentar a nacionalizacdo das pecas, madidame
nao foi suficiente (TRIBUNA DE MINAS: 1999).

14 A respeito dos efeitos da crise asiatica na ecandmpais.
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a possibilidade de as mudancas no cendrio intexfennegativamente na trajetoria do Classe
A. O resultado foi a matéria “Crise ndo afeta ptada Mercedes”, publicada no dia 01, na
pagina 7, na qual os diretores da empresa explicayge a Mercedes “tem experiéncia no
mercado e que suas operagdes que envolvem riscdsesjeadas’ — uma espécie de seguro
contra oscilagdes bruscas no mercado”. No texitnpatadora também reafirmava o valor de
comercializa¢do do carro, de U$S 25 mil.

Pouco tempo depois, o jornal também abriu espaga pdticas — ponderadas,
naturalmente -, de politicos locais, como Carldsefto Bejani, que ja havia tido seu primeiro
mandato a frente da Prefeitura e era, naquele momesndidato a Assembléia Legislativa:
“E preciso ter muito cuidado na execucéo do prdtode intencbes com a Mercedes”, dizia
ele, no texto publicado em 21 de dezembro de 199principal preocupacéo de Bejani, na
época, era a necessidade que ele via de a Prafbiiscar empréstimos fora do pais para
contornar os efeitos da crise pela qual tinha pissas anos anteriores. Ja as preocupacdes
de Tarcisio Delgado, entdo prefeito da cidadenforetratadas na matéria “Boom industrial

preocupa Tarcisio” publicada em 31 de dezembroela@no, na pagina 3:

O seguro morreu de velho. A sabedoria popular pepdizr muito bem o tom dos
preparativos da prefeitura de Juiz de Fora parstratégico ano de 98 — de inicio
da producdo da Mercedes-Benz e de novos investsgrara a cidade. Sempre
com bastante cautela, o prefeito Tarcisio Delgaddaatenta disfargcar, mas em
quaisquer de suas declaracdes fica nitida a praggopcom um crescimento
econdmico mal ordenado para Juiz de Fora. ‘Eu sgtoroauteloso com referéncia
a desenvolvimento. Nao € que eu ndo queira. O gqu&e quero é crescimento
econdmico s@', justifica o prefeito. O tom retiaeme Tarcisio — que ja podia ser
notado mesmo durante a campanha eleitoral — se refenpre ao temor de que o
setor social ndo acompanhe o ‘boom’ industrial. s&w®olvimento envolve
crescimento econdmico com qualidade de vida. Ocicnesto econdémico so
produz o que aconteceu em Betim e Volta Redonda: profunda desigualdade
social’, alerta. (TRIBUNA DE MINAS: 1997)

Nenhuma destas ponderacfes, porém, tratava de fdamee objetiva do problema
gue estaria, de fato, por vir. Nem mesmo o adiamdatdata de inauguracdo da unidade, que

aconteceu por duas vezes, nem as constantes ieviaduaeta de producdo da fabrica — que
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entre fevereiro e abril de 1999 caiu de 40 mil @& anil veiculos nos ano - foram entendidos
como sinal de crise. Em setembro de 1998, foi pabé matéria com o titulo “Crise ndo deve
afetar investimentos em Juiz de Fora”, na qual@alas da Universidade Federal de Juiz
de Fora afastavam o risco de as mudancas recensonomia mundial alterarem o cenério
juizforano.

A elevacao dos juros, como resultado da crise nalilie afetou o Brasil, ndo
altera a vinda de investimentos para Juiz de Fdramplantacdo da Mercedes-
Benz, por exemplo, estd inserida em um procesdmigtie expansdo empresarial,
gue ndo tende a se reverter. Questbes como estarast presentes ontem na
apresentacéo do Grupo de Conjuntura Econdmicajleida ao Nicleo de Pesquisa
da Faculdade de Economia e Administracdo de UHIRIBUNA DE MINAS:
1998)

Em marco de 1999, a montadora comunicou a novad#gataauguracao — que dessa
vez seria mantida — e a Tribuna mencionou, pelagira vez, uma “reducéo do ritmo” de
producdo. O texto da matéria “Mercedes-Benz inauabrica dia 23 de abril”, publicada em

16 de marco de 1999, pagina 7, dizia:

A Mercedes-Benz j4 esta adotando o sistema do lmboras na fabrica de Juiz
de Fora. Desde ontem, cerca de 200 funcionariodivdesas areas de producéo
receberam folga coletiva. Eles s6 devem retornatisglades na quinta-feira. A
assessoria de comunicagdo da empresa garante qubongie paralisacdo da
producdo do Classe A, mas admite uma diminuicaoritnao dos trabalhos.
(TRIBUNA DE MINAS: 1999)

Ainda assim, a manchete do jornal do dia 23 del, atbata da inauguracao, foi:
“Mercedes-Benz reabre ciclo de desenvolvimento ude de Fora”. Neste dia, inclusive, o

jornal dedicou 16 paginas a fabrica, publicandocaderno especial para celebrar a data.

Quando a Mercedes veio para Juiz de Fora, ningind, tecnicamente, base para
falar: olha, este projeto vai esbarrar no cambaqée o Governo também néo
sabia, eles estavam fazendo tudo para segurar bicdMesmo com aqueles

sinais, nem eles (os executivos da montadora) lperae. Passei a desmitificar
esses grandes conglomerados em algumas questdgEnté acha que eles ndo
erram, que tem uma pesquisa, um negdécio fantastiangem de erro zero... Isso
nao existe! Erram também. (MAGELLA: 2007)
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O que talvez tenha faltado, por parte da impressaita, nesse processo € clareza ao
informar sobre os termos do protocolo de inteng®ssnado entre o estado e a montadora.
Alguns dados foram sendo passados aos leitoresp@opouco, em um texto ou noutro, mas
o jornal ndo conseguiu, em momento nenhum, lisdag as obrigacdes e responsabilidades
de cada uma das partes. E fato que tal documempreedoi resguardado, ja que fazia parte
de um processo em que o sigilo tinha papel fundsaheh provavel, portanto, que néo fosse
mesmo possivel ir muito além do que foi escrito. &me marco de 1999, por exemplo, a
Tribuna publicou matéria com o titulo “Governo erbtales vao rediscutir os incentivos”, na
pagina 7, com informacgdes sobre o financiamentceoigo pelo Governo a montadora e a
garantia dada em caso de descumprimento do acagdes da Cemig no valor de R$ 101,9
milhdes. Mas alguns termos desse mesmo acordo peciaan obscuros ainda em 2005,

guando a crise da montadora ganhou evidéncia racion

Consideracgdes finais

E possivel, depois de avaliados todos esses pafgtesitar que muitas das principais
caracteristicas do jornalismo econdémico praticanld@rasil estiveram presentes ao longo do
trabalho realizado pela Tribuna de Minas, no acerngmento da chegada da Mercedes-Benz
a Juiz de Fora. A histéria ainda curta do jornaiseondmico brasileiro mostra-nos uma
midia em processo de formag&o, com a missdo deu4rd para o leitor comum a dificil
linguagem utilizada pelos principais agentes doitaigmo. Enquanto se ajustam, as
publicacbes também véem-se diante da necessidadeomigliar abordagens micro e
macroecondmicas, temas locais e regionais. Sdadasca aprender a lidar com as assessorias
de imprensa - que mudam sensivelmente o processaligiico - e fazem nascer

caracteristicas proprias, nem sempre ideais qusethosca a verdade da informacéo.
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Por vezes, como fica claro na argumentacdo de Ekici(l996), o jornalismo
econbmico praticado no Brasil tende a ingenuidade pficialismo, ao entreguismo e ao
deslumbramento. Mas um trabalho como o avaliad@ pgecisa ser pensado também tendo
em vista as caracteristicas tipicas de uma puBilicémgcal, como a Tribuna se propde. Se,
como todo veiculo, um jornal local tem compromisem a verdade, ao se colo car inserido
em uma comunidade ele também tem compromisso calesenvolvimento da mesma,
cabendo a sua equipe defender seus interessegllta maneira possivel. Isencéo, portanto,
nao deve ser confundida com falta de compromisso.

O fato é que o risco maior da analise aqui pr@pédtazé-la agora, onze anos depois
de iniciado esse processo. O distanciamento e becanento que o futuro nos garantiu
podem fazer crer que muito deixou de ser dito emigugpor outro lado, muito foi dito a
exaustdo, mas o que parece é que dificilmente areoh de um fato dessa dimensao seria
feita, nos anos 90, por um jornal local, juizforade um modo muito diferente do que foi. O
caminho escolhido pela Tribuna de Minas é o cammdttaral, caso se considere o historico
do jornalismo local e da cobertura econémica fedapais, assim como o clima de euforia
vivido por Juiz de Fora durante esses anos paotalnente adequado a uma cidade com o

perfil desta, tendo diante de si a instalacdo de mnontadora de automoveis.
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