REVISTA )
GEQGRAFIA

UNIVERSIDADE
FeperaL DE Juiz pe Fora

TIPOLOGIA PRODUTIVA E DINAMICA TERRITORIAL DA
INDUSTRIA DE CERVEJAS ARTESANAIS NO NORDESTE
BRASILEIRO: UMA ABORDAGEM MULTIVARIADA

PRODUCTION TYPOLOGY AND TERRITORIAL DYNAMICS OF THE CRAFT BEER INDUSTRY IN
THE BRAZILIAN NORTHEAST: A MULTIVARIATE APPROACH

TIPOLOGIA PRODUCTIVA Y DINAMICA TERRITORIAL DE LA INDUSTRIA CERVECERA
ARTESANAL EN EL NORDESTE BRASILENO: UN ENFOQUE MULTIVARIADO

Daniel Fernando Albernaz Guimarées

Graduado em Biotecnologia

Universidade Federal da Bahia - Campus Anisio Teixeira (UFBA IMS-CAT)
E-mail: albernazdanielf@gmail.com

André Luiz De Gino Soares

Doutorando em Biociéncias (PPGBIO)

Universidade Federal da Bahia - Campus Anisio Teixeira (UFBA IMS-CAT)
E-mail: andredegino@gmail.com

ORCID: 0009-0004-2886-3278

Djalma Kasley Alves Oliveira

Graduado em Biotecnologia

Universidade Federal da Bahia - Campus Anisio Teixeira (UFBA IMS-CAT)
E-mail: dkasley@outlook.com

Luiz Anténio Cravo da Costa
Graduado em Administracéo
Universidade Federal da Bahia (UFBA)
E-mail: luizcravoc@gmail.com

Bruno Lopes Bastos

Doutor em Imunologia (PPGIM)

Universidade Federal da Bahia - Campus Anisio Teixeira (UFBA IMS-CAT)
E-mail: blbastos@ufba.br

ORCID: 0009-0004-2886-3278

213



Resumo

A indUstria cervejeira brasileira enfrenta uma tensao entre a padronizacdo global e o neolocalismo. No
Nordeste, apesar da expanséo de 1.520% entre 2010 e 2023, persiste uma lacuna académica sobre
suas dinamicas estratégicas em comparacdo aos polos tradicionais do Sul e Sudeste. Este estudo
analisa a localizag&o industrial e o posicionamento de produto das cervejarias artesanais nos nove
estados da regido. Empregou-se abordagem quantitativa e exploratéria, com dados de 74 empresas
validados em 2025 via Receita Federal e plataformas digitais. Utilizou-se estatistica descritiva, testes
de correlacdo e andlise multivariada de agrupamento (K-Means) para testar hipéteses e encontrar
padrdes. Os resultados revelam uma distribuicéo "arquipelagica" concentrada em hubs metropolitanos
(72%), sem correlacéo significativa com o PIB ou populacéo total, refutando hipéteses classicas de
localizacdo. Identificou-se um indice de hibridizac&o de 87,5%, indicando que a sobrevivéncia setorial
depende da verticalizacao e venda direta (modelo brewpub/taproom) para contornar gargalos logisticos
e a auséncia de cadeia fria eficiente. A analise de clusters identificou trés perfis: matrizes de escala
voltadas ao giro (BA, MA, PE, PI), eixos de variedade gastronémica (CE, RN, PB) e polos de
diferenciacéo sensorial (AL, SE). Conclui-se que o setor consolidou um modelo de "Industria Invertida”,
operando como centro de servicos e hospitalidade. Enquanto estilos de entrada garantem a
estabilidade financeira, a aposta em cervejas acidas com ingredientes locais sinaliza a génese de uma
potencial nova "Escola Nordestina".

Palavras-chave: Cerveja Artesanal, Neolocalismo, Integracdo Vertical, Dindmica Territorial e Andlise
de Clusters.

Abstract

The Brazilian brewing industry faces a tension between global standardization and neolocalism. In the
Northeast region, despite a 1,520% expansion between 2010 and 2023, an academic gap persists
regarding its strategic dynamics compared to the traditional hubs in the South and Southeast. This
study analyzes the industrial location and product positioning of craft breweries across the nine states
of the region. A quantitative and exploratory approach was employed, with data from 74 companies
validated in 2025 via the Federal Revenue and digital platforms. Descriptive statistics, correlation tests,
and multivariate cluster analysis (K-Means) were used to test hypotheses and identify patterns. The
results reveal an "archipelagic" distribution concentrated in metropolitan hubs (72%), with no significant
correlation with GDP or total population, thus refuting classic location hypotheses. A hybridization index
of 87.5% was identified, indicating that sectoral survival depends on vertical integration and direct sales
(brewpub/taproom model) to circumvent logistics bottlenecks and the absence of an efficient cold chain.
The cluster analysis identified three profiles: scale matrices focused on turnover (BA, MA, PE, PI),
gastronomic variety axes (CE, RN, PB), and sensory differentiation poles (AL, SE). It is concluded that
the sector has consolidated an "Inverted Industry” model, operating as a service and hospitality center.
While entry-level styles ensure financial stability, the investment in sour beers with local ingredients
signals the genesis of a potential new "Northeastern School."

Keywords: Craft Beer, Neolocalism, Vertical Integration, Territorial Dynamics, and Cluster Analysis.

Resumen

La industria cervecera brasilefia enfrenta una tension entre la estandarizacion global y el neolocalismo.
En el Nordeste, a pesar de una expansion del 1.520% entre 2010 y 2023, persiste una brecha
académica sobre sus dindmicas estratégicas en comparacion con los polos tradicionales del Sur y
Sudeste. Este estudio analiza la localizacion industrial y el posicionamiento de producto de las
cervecerias artesanales en los nueve estados de la regién. Se empled un enfoque cuantitativo y
exploratorio, con datos de 74 empresas validados en 2025 a través de la Receita Federal y plataformas
digitales. Se utilizaron estadisticas descriptivas, pruebas de correlacion y analisis multivariado de
conglomerados (K-Means) para probar hipétesis y encontrar patrones. Los resultados revelan una
distribucion "archipielagica" concentrada en centros metropolitanos (72%), sin correlacion significativa
con el PIB o la poblacion total, refutando las hip6tesis clasicas de localizacion. Se identifico un indice
de hibridacion del 87,5%, lo que indica que la supervivencia del sector depende de la integracién
vertical y la venta directa (modelo brewpub/taproom) para sortear los cuellos de botella logisticos y la
ausencia de una cadena de frio eficiente. El andlisis de conglomerados identificé tres perfiles: matrices
de escala orientadas a la rotacion (BA, MA, PE, PI), ejes de variedad gastronémica (CE, RN, PB) y
polos de diferenciacién sensorial (AL, SE). Se concluye que el sector ha consolidado un modelo de
"Industria Invertida", operando como centro de servicios y hospitalidad. Mientras que los estilos de
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entrada garantizan la estabilidad financiera, la apuesta por cervezas acidas con ingredientes locales
sefiala la génesis de una potencial nueva "Escuela Nordestina".

Palabras clave: Cerveza Artesanal, Neolocalismo, Integracién Vertical, Dindmica Territorial y Analisis
de Conglomerados.

1. Introducéo

O atual panorama da industria de cerveja € caracterizado por um conflito entre
homogeneizacado produtiva e o reavivamento das identidades territoriais. Desde a difusdo do
estilo Pilsen no século XIX, a cerveja opera sob o guarda-chuva da padronizacao e da eficicia
de larga escala, que dilui o perfil sensorial em dire¢cdo a um ideal global Unico (Poelmans;
Swinnen, 2011). No entanto, o surgimento do movimento da Cerveja Artesanal na década de
1980 marcou uma ruptura desse paradigma, introduzido pelo neolocalismo, um fendémeno
socioecondmico onde os consumidores valorizam tradicbes e ingredientes nativos ao
consumirem produtos, resgatando esséncias culturais. No Brasil, essa revolucdo artesanal
ultrapassa a mera mudanca de preferéncia do consumidor, representando uma resposta
estratégica de microempreendimentos que utilizam a valorizacdo da cultura local para
enfrentar a escala das grandes corporacfes (Cabras et al., 2023; Carvalho et al., 2018;
Hampson, 2014).

Os dados do Anuério da Cerveja (2024) demonstram a magnitude deste fenbmeno no
territério nacional. Em pouco mais de uma década, o pais saltou de um estagio incipiente,
com apenas 114 fabricantes registrados em 2010, para um ecossistema industrial robusto e
diversificado, totalizando 1.847 registros em 2023 (Brasil, 2024), representando um aumento
de 1.520%. Dentro deste panorama de expansédo acelerada, a regido Nordeste consolidou-
se como o terceiro maior polo produtivo do pais, possuindo 122 unidades ativas. Entretanto,
0 crescimento numérico na regido néao foi proporcionalmente acompanhado por um aumento
de investigagOes cientificas. A literatura académica brasileira ainda demonstra um acentuado
enviesamento geografico, concentrando-se predominantemente nos polos tradicionais das
regides Sul e Sudeste, relegando o mercado nordestino a uma lacuna de conhecimento
sistematico sobre suas dindmicas de adaptacé@o e sustentabilidade (Geremia et al., 2019;
Gregori et al., 2019; Mac Leod et al., 2020; Rosa et al., 2023; Sgorla, 2023).

Para estudar o mercado de cervejas artesanais no Nordeste brasileiro, é necessario
confrontar paradoxos geograficos e econdmicos que desafiam as teorias classicas de
localizagdo industrial. Observa-se uma assimetria, com a a existéncia de centros urbanos de
elevada densidade demografica e robustez econémica que, contraditoriamente, apresentam
um vacuo de unidades produtivas, enquanto polos menores demonstram uma proeminéncia

industrial inesperada. Essa aparente desconexdo entre o PIB industrial e a densidade de
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cervejarias sugere que a viabilidade do setor na regido ndo é um reflexo direto do tamanho
do mercado, mas sim o resultado de arquiteturas estratégicas ainda pouco compreendidas.
Sem um mapeamento que integre localizacdo geogréfica, dados cadastrais e perfis de
portfélio, permanece desconhecida a forma como a microindustria regional transforma
limitagOes estruturais em diferenciais competitivos fundamentados na experiéncia direta com
0 consumidor.

Nesse contexto, emerge a necessidade de investigar quais vetores de diferenciacao
sensorial e taticas de posicionamento permitem que certas localidades prosperem sob
condi¢cBes climéticas e logisticas severas, enquanto outras permanecem estagnadas. O
objetivo, portanto, consiste em decifrar como o0 setor opera, revelando as estratégias que

permitem as empresas sobreviventes prosperarem.
2. Materiais e métodos

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa aplicada, de abordagem quantitativa
e delineamento exploratério-descritivo, com o objetivo de analisar a dindmica de localizacao
industrial e as estratégias de produto no mercado de cervejas artesanais. A area de estudo

correspondeu aos nove estados da regido Nordeste do Brasil.
Coleta e Tratamento de Dados

A coleta e o tratamento dos dados foram feitos entre maio e junho de 2025, com fontes
secundarias digitais que passaram por um protocolo de validacdo cruzada em trés etapas
para garantir a confiabilidade da amostra. O processo comeg¢ou com a busca de possiveis
produtores por meio de uma pesquisa sistematica nas plataformas Untappd, Brejas e
Econodata. Depois, foi feita a validagédo legal consultando a base da Receita Federal para
confirmar que o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) estava ativo e que a
Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE) primario 1113-5/02, que se refere
a fabricacdo de cervejas e chopes, estava presente. Por tltimo, foi feita a auditoria do portfélio
conferindo manualmente os catalogos digitais em sites e redes sociais para extrair o0 mix de
produtos ativos usando como critério de exclusdo marcas ciganas sem sede propria

identificavel ou empresas que ndo possuiam catalogo publico.
Taxonomia e Categorizacdo de Estilos

Devido a disperséo dos estilos de rotulos que foram identificados, os dados passaram

por um processo de categorizacdo semantica e funcional com base nas caracteristicas
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sensoriais ‘Coloracao, Perfil de Sabor/Ingrediente Dominante e Drinkability/Corpo’. Dessa
forma, os rétulos foram organizados em 8 familias funcionais, indo além da rigidez do “Beer
Judge Certification Program” (BJCP), o programa de certificac@o de juizes para julgamento
de concursos cervejeiros. Esse programa estabelece critérios de agrupamento e classificagcao
de cervejas baseado em estilos. Contudo, no presente trabalho os estilos cervejeiros foram
organizados para mostrar nichos de mercado. Existem duas grandes familias biolégicas de
fermentagdo: as Lagers, produzidas com leveduras de baixa fermentacdo (em temperaturas
mais frias), que resultam em bebidas mais limpidas, refrescantes e de perfil sensorial neutro,
e as Ales, de alta fermentacdo (em temperaturas mais elevadas), conhecidas pela maior
complexidade aromatica, corpo e presenca de notas frutadas ou condimentadas. A partir
dessa distincdo fundamental, os dados foram organizados em oito familias funcionais: 1.
Lupuladas, 2. Lagers, 3. Acidas, 4. Escuras e Tostadas, 5. A base de Trigo, 6. Douradas e

Maltadas, 7. Ambar e Carameladas e 8. Belgas, detalhadas no Quadro 1.

Quadro 1. Tipologia das familias de estilos cervejeiros baseada em atributos sensoriais e nichos de
mercado

Familia

. Exemplos de Estilos Descrigéo Geral
Funcional

Cervejas “palidas” (em comparacdo com
escuras), com amargor intenso e
aromas marcantes de frutado (citrico) e
herbal

India Pale Ales (IPA), Pale Ales (com
Lupuladas maltes e com torras leves, mas com
grandes quantidades de lGpulos)

Cervejas associadas a marcas
industriais brasileiras conhecidas, com
perfil refrescante, limpidas, neutras e
levemente douradas.

‘Pilsens’ em geral, Munich Helles, Dunkel,
Lagers Altbier, Bock, Kolsch, ‘Lagers’ em geral
(béasicas feitas com maltes simples)

Sours (acidas, com fermentagéo latica Produtos de nicho com perfis mais
Acidas adicional); ‘Wilds’ (com leveduras acidos e distintos, mas que capturam a
selvagens como as Lambics); e com atencdo do consumidor apresentando
adicao de frutas como Saisons e Radlers propostas diferentes
Stouts e Porters (estilos ingleses que Cervejas escuras, turvas e com notas
Escuras e ; 2
investem em maltes tostados e corpo de café, chocolate e terroso, sendo
Tostadas .
elevado) produtos de nicho
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N Weissbier, Witbier, Wheats e Weizenbocks  Possuem aparéncia turva, textura
A base de

. (adicionadas de malte de trigo, macia, com notas de especiarias ou
Trigo L g
contribuindo para leveza e turbidez) frutas
Golden Ales, Blonde Ales, Cream Ales, Douradas intensas focadas no sabor do
Douradas e . . . .
Summer Ales (cervejas feitas com maltes malte (cereais), baixo amargor e aroma
Maltadas , o
levemente tostados e pouco lupulo) citrico
Ambar e Red Ales, Amber Ales e Brown Ales (uso Cervejas ambares_e marrons com notas
Caramelada , de caramelo e biscoito, com foco no
de maltes caramelo e pouco lupulo)
S malte
Dubbel, Trippel, Strong Ales (focadas na  Estilos complexos de tradicéo belga,
Belgas adic&o de insumos e perfil de fermentacéo com maior teor alcodlico e perfil

complexo com alta contribuicdo sensorial) frutado/condimentado intenso.

Fonte: Préprios autores, 2025.

Categorizagcdo Geogréfica, Espacial e de Regionalizacdo (Post Hoc)

Originalmente, o estudo propds um mapeamento georreferenciado simples. Contudo,
durante a fase de processamento, identificou-se um padrdo de aglomeracao nédo aleatéria
das sedes industriais. Para investigar esse fendbmeno, adotou-se uma classificagao funcional
dos municipios-sede fundamentada no cruzamento de critérios de hierarquia urbana,
estabelecidos pelo estudo Regides de Influéncia das Cidades (REGIC/IBGE, 2018), com as
delimitacBes institucionais de Regides Metropolitanas (RMs) e Regifes Integradas de
Desenvolvimento (RIDEs), além da vocagdo econdmica turistica. Com base nesses
parametros, as unidades espaciais foram categorizadas em trés tipologias funcionais. A
primeira, denominada Hubs Metropolitanos, compreende as capitais estaduais, 0s municipios
integrantes de RMs ou RIDEs oficializadas e os centros regionais situados em um raio de
influéncia logistica de até 200 km da capital, caracterizando mercados beneficiados pela
densidade demogréafica e infraestrutura de distribuicdo. A segunda categoria, Satélites
Turisticos, agrupa municipios cuja dindmica econémica principal é impulsionada pelo fluxo
flutuante de visitantes e pela economia da experiéncia, independentemente da distancia da
capital, conforme classificagdo no Mapa do Turismo Brasileiro. Por fim, a categoria de Polos
Regionais Autdbnomos relne os centros urbanos situados no interior profundo (distancia

superior a 200 km da capital) que apresentam dinamica econdmica desvinculada do turismo
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de massa, sustentada pelo agronegacio ou servigos regionais, gerando uma demanda interna

residente capaz de viabilizar o mercado de nicho de forma autbnoma.

Construcéo do indice de Hibridizac&o

Para mensurar o grau de verticalizagcdo comercial e a multifuncionalidade das
unidades produtivas mapeadas, o indice de Hibridizag&o foi estruturado a partir de uma matriz
expandida de codigos da Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE),
distanciando-se de métricas puramente industriais para identificar a transicdo do modelo de
"fébrica pura" para o ecossistema de servi¢os. Foram classificadas como Cervejarias Hibridas
todas as unidades que, além da fabricagédo de cervejas e chopes descrita no cédigo 11.13-
5/02, apresentavam registros ativos em multiplas dimensdes de servico que validam a
interacdo direta com o consumidor final e a diversificagédo de receitas.

No eixo voltado a hospitalidade e gastronomia, o indice considerou a presenca de
registros vinculados a restaurantes e similares, bem como bares e estabelecimentos
especializados em servir bebidas, com ou sem a previsdo de entretenimento musical,
tipificando o modelo de brewpub. Em relagéo a venda direta ao consumidor, foi considerado
0 comércio varejista de bebidas, caracteristico de taprooms e lojas de fabrica.
Adicionalmente, a construcdo do indice incorporou um eixo de diversificagdo tecnoldgica e
cultural, capturando atividades que sinalizam a transformagé&o da planta fabril em um centro
multifuncional, como o treinamento e desenvolvimento profissional, a organizacao de feiras e
congressos, registros vinculados as artes cénicas e espetaculos, além do aluguel de
maquinas e equipamentos. Foram consideradas inddstrias puras as cervejarias que possuem

o0 CNAE de comércio atacadista de cerveja e chope.

Andlise Estatistica Descritiva e Inferencial

Inicialmente, os dados foram tabulados, representados graficamente e submetidos a
andlise estatistica descritiva. Para mensurar a profundidade do portfélio, calculou-se a média
aritmética de rétulos por fabrica (u), permitindo comparar a diversidade produtiva entre
estados com numero diferente de cervejarias. Foram geradas tabelas de frequéncia para o
mapeamento dos coédigos CNAE (identificando a atividade principal e secundaria) e para a
contagem absoluta de rétulos por estilo, base para os graficos de Funil e de Pareto. Para
validar estatisticamente as associa¢cdes observadas nessas matrizes, utilizou-se o Teste Qui-
Quadrado de Pearson (X?), verificando a hipétese nula de independéncia entre a localiza¢do

geografica e a composicdo do portfélio (p<0,05). Para investigar os vetores de atracdo da
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industria, foram realizados testes de correlacdo bivariada cruzando indicadores produtivos
(densidade de cervejarias, diversidade de rétulos e indice de hibridizacdo) com indicadores
macroecondmicos (Populacdo do estado segundo o Censo IBGE de 2022, Area territorial em
km?2 do estado segundo dados do IBGE de 2020, PIB Geral e Faturamento com Turismo de
acordo com dados do IBGE de 2024). Foram utilizados Correlacdes de Pearson para dados

com distribuicdo normal e p de Spearman para dados n&o paramétricos.

Segmentacao Multivariada (Cluster Analysis)

Enquanto a estatistica descritiva e os testes de correlacdo ndo paramétrica e
paramétrica foram empregados para validar ou refutar hipéteses, a segmentagéo multivariada
foi adotada como a ferramenta primordial para a identificacdo de padrdes e assinaturas de
mercado latentes no territorio nordestino. Essa tipificagdo utilizou a Analise de Clusters (K-
Means) no software Statistica 13.5, com os dados sendo submetidos a normalizagéo
utilizando Z-Scores para padronizagdo. A matriz contendo as dimensdes de escala (total de
cervejarias) e estratégia (média de rétulos e porcentagem por estilos) por estado foi analisada
com cluster por linhas. O indice de Hibridizac&o foi retirado dessa analise, pois foi identificado
um viés estatistico decorrente da disparidade entre as bases amostrais de cada estado, o
gue gerava distor¢des nas distancias euclidianas do algoritmo K-Means. Em mercados com
baixa densidade industrial, com 3 ou 5 unidades, a ocorréncia de hibridizagcdo em apenas um
ou dois estabelecimentos é suficiente para elevar o indice a patamares maximos (1,0),
criando uma falsa equivaléncia estratégica com estados de maior parque industrial. A
definicdo de K=3 clusters foi validada pela andlise de variancia (ANOVA), permitindo

segmentar os estados em perfis estratégicos homogéneos.

3. Resultados e discussao

Os dados brutos estdo disponiveis no material suplementar, disponibilizado

integralmente.
Panorama Geral e Distribuicdo Espacial: A Logica Locacional

A andlise espacial das 74 unidades produtivas mapeadas revela uma geografia
marcada pela heterogeneidade e pela polarizacdo. Ao contrario do padrdo observado nas

regibes Sul e Sudeste, onde a interiorizacdo da industria cervejeira seguiu vetores de
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expansado contigua (assemelhando-se a uma “mancha de 6leo”), no Nordeste o fenébmeno
apresenta-se de forma arquipelagica, organizado em torno de ilhas de consumo de alta renda.
A distribuicdo das fabricas ndo obedece a uma dispersao aleatéria, mas aglutina-se em trés
vetores de atracao (Figura 1).
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Figura 1. Distribuicdo espacial e tipologia locacional das cervejarias artesanais no Nordeste brasileiro.
Os Hubs Metropolitanos (simbolos vermelhos) concentram estabelecimentos localizados em capitais
e regides metropolitanas ou cidades proximas. Nesse grupo estdo incluidos os municipios Lauro de
Freitas (com 7 fabricas), Natal (6), Aracaju, Fortaleza e Macei6 (4 fabricas, cada), Campina Grande e
Sao Luis (3 fabricas, cada), Cabedelo, Jaboatdo dos Guararapes, Jodo Pessoa (2 fabricas, cada) e
demais unidades (1 cada) distribuidas entre Arapiraca, Camacari, lgarassu, Lagarto, Maracanad,
Murici, Olinda, Parnamirim, Raposa, Recife, Salvador, S&o José de Ribamar, Serrinha, Teresina e
Timon. Os Satélites Turisticos (simbolos azuis) correspondem a municipios de pequeno e médio porte
com forte vocacdo turistica. Os principais representantes sdo: Lencois, com 2 polos, e as cidades de
Acarau, Arraial d'Ajuda, Barreirinhas, Baturité, Eunapolis, Ilhéus, Parnaiba, Passo de Camaragibe,
Pedro II, Tiangua com 1 fabrica, cada. Os Polos Regionais Autbnomos (simbolos brancos)
representam centros urbanos do interior com base econdmica propria, associados ao agronegocio,
logistica ou servicos regionais, capazes de sustentar o consumo de nicho de forma enddgena. A cidade
de Imperatriz possui 2 unidades, enquanto os municipios de Balsas, Guanambi, Maranh&o, Luis
Eduardo Magalhaes, Pau dos Ferros, Sdo Domingos de Pombal, Paulo Afonso e Juazeiro possuem 1
fabrica, cada. Classificacao tipoldgica elaborada pelos autores a partir da combinacdo de critérios
demograficos, econémicos, turisticos e logisticos. Base cartogréafica: imagens de satélite e limites
estaduais do IBGE. Dados referentes ao periodo de levantamento da pesquisa. Fonte: Proprios
autores, 2025, com auxilio da plataforma Google My Maps, Dados do mapa © 2025 Google.
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A andlise detalhada da tipologia espacial demonstra a predominancia absoluta dos
Hubs Metropolitanos (simbolo vermelho), que concentram 72% de toda a base produtiva
regional. Este dado ndo deve ser interpretado apenas como um reflexo da densidade
demografica, mas sim como o resultado de economias de aglomeragéo cruciais para a
sobrevivéncia do setor. As capitais e suas regibes imediatas oferecem o ecossistema
necessario para a viabilidade da "Cadeia Fria" (Cold Chain), fator critico para produtos nao
pasteurizados que exigem refrigeracdo constante. A localizacdo nos grandes centros
minimiza os custos transacionais e logisticos, permitindo a distribuicdo direta para o on-trade
(bares e restaurantes especializados) sem comprometer a qualidade sensorial da bebida.
Além disso, € nesses espagos que se concentra a "massa critica® de consumidores
cosmopolitas, dispostos a validar a estratégia de premiumization e a absorver produtos de
nicho que, no interior, encontrariam barreiras culturais e de renda.

Entretanto, a interiorizagdo da producdo ocorre de forma seletiva e pontual,
desafiando a gravidade das capitais através de dindmicas distintas pontuais que representam
os restantes 28% do mercado. A primeira é protagonizada pelos Satélites Turisticos (16%
das cervejarias), presentes em municipios de pequeno porte demografico como Lengois (BA)
e Passo de Camaragibe (AL). Nestes enclaves, a "economia da experiéncia" e o fluxo
transitorio de visitantes com alta propensao ao gasto atuam como substitutos funcionais da
densidade populacional, viabilizando microcervejarias onde nado haveria escala local
suficiente. A segunda dinamica, mais restrita (12%), é observada nos Polos Regionais
Auténomos, como Petrolina (PE) e Luis Eduardo Magalhdes (BA), onde o agronegécio e a
industria de base consolidaram ilhas de renda no interior capazes de sustentar o consumo de
nicho de forma endégena.

A validacdo estatistica desse cenario é fornecida pelos testes de correlacdo, que
revelam uma dissociagdo importante entre demografia e densidade industrial. A analise ndo-
paramétrica de Spearman confirmou a inexisténcia de correlacéo significativa (p>0,05) entre
os indicadores macroestruturais (populacéo absoluta dos estados, area territorial em kmz, PIB
geral do estado e faturamento com turismo) e o nimero de cervejarias instaladas. Este
achado refuta a hip6tese classica de que o simples tamanho do estado, volume populacional
bruto e/ou aparato econémico seriam gatilhos para a abertura de novas plantas, corroborando
a tese de que a viabilidade econémica do setor depende menos de vetores quantitativos e
mais de qualitativos, como a vocacao turistica e renda concentrada.

Neste cenario de concentracdo, o estado da Bahia assume o protagonismo regional,
abrigando o maior nimero absoluto de estabelecimentos (20 registros). Esse resultado

corrobora os dados do Anuério da Cerveja (Brasil, 2024), que posiciona a Bahia na nona
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colocacdo do ranking nacional, consolidando-se como o principal polo produtivo do Nordeste.
Segundo Conceicéo et al. (2024), essa lideranca e o fortalecimento dos empreendimentos
locais estdo intimamente ligados a valoriza¢@o da identidade sociocultural e a biodiversidade
do estado, fatores que favorecem a diversidade produtiva. Contudo, essa for¢ca baiana ainda
reflete a légica dos Hubs, visto que a grande maioria dessas fabricas gravita em torno da
Regido Metropolitana de Salvador e do Recéncavo. Entretanto, a andlise comparativa revela
assimetrias profundas intra-regionais. Enquanto a Bahia lidera em numeros absolutos,
estados com economias robustas, como Pernambuco, apresentam uma densidade de
cervejarias surpreendentemente baixa (apenas 5 unidades mapeadas), contradizendo a
expectativa de que o PIB industrial seria o principal motor do setor. Em contrapartida, o
Maranhdo desponta como a segunda maior forca numérica (10 cervejarias), impulsionado
nao apenas pela capital, mas pela dindmica de "Polos Regionais" em cidades do agronegdcio
e logistica (Balsas e Imperatriz). Na outra ponta da distribuicdo, o Piaui apresenta a menor
base instalada da regido (3 unidades), evidenciando as dificuldades de penetragdo da
industria em mercados onde a rede urbana é menos densa e o fluxo turistico de lazer € menos
intenso comparado aos vizinhos litorAneos. J4 estados territorialmente menores, como
Sergipe e Alagoas, demonstram uma alta eficiéncia de ocupacéo, com densidades relativas
(cervejarias por km?) superiores as de grandes estados, valendo-se da curta distancia entre

a capital e os polos de consumo turistico para viabilizar seus negécios.
Perfil Estilistico e Diversidade de Portfolio

A influéncia dos indicadores demogréficos, embora ndo seja determinante para a
densidade de estabelecimentos, manifesta-se de forma significativa ha complexidade da
oferta. A analise de correlagdo paramétrica de Pearson evidenciou uma associa¢ao positiva
estatisticamente relevante entre a populagéo residente dos estados e o nUmero médio de
rétulos por cervejaria. Este resultado indica que o adensamento populacional exerce uma
pressao por diversidade, exigindo das industrias locais portf6lios mais extensos para atender
a multiplos nichos de consumo, diferentemente de mercados menores que tendem a
eficiéncia de poucas linhas de produto.

Essa dinamica reflete-se diretamente nas médias estaduais de produtividade criativa,
revelando duas filosofias de atuacdo opostas. O estado do Ceard apresenta a maior média
regional (9,75 rétulos/cervejaria), seguido pela Paraiba (7,6) e Alagoas (6,8). Este perfil de
'hiper-segmentacdo’ sugere que as industrias destes estados adotam uma estratégia
baseada na Economia da Novidade: a alta rotatividade de receitas funciona como ferramenta

de fidelizac&o, essencial para atrair o consumidor especializado para os pontos de venda
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préprios, onde a busca por exclusividade e inovacdo supera a demanda por volume. Em
contraste, a Bahia, apesar de liderar em nimero absoluto de fabricas, registra uma média
conservadora de 5,2 rétulos por empresa, comportamento similar ao observado no Maranhao
(4,4). Esta métrica mais baixa néo indica falta de criatividade, mas uma deliberada estratégia
de Eficiéncia Operacional. Ao concentrar o esforco produtivo em um portfélio enxuto de
flagships (rétulos carros-chefe de alto giro), essas cervejarias reduzem a complexidade
logistica e fabril, ganhando escala para disputar as prateleiras do varejo comum e competir
diretamente com o mercado de massa, priorizando a penetracdo de mercado em detrimento
da diversificagéo de nicho.

A analise do funil (Figura 2) revela uma hegemonia incontestavel das cervejas de
escola americana. O grupo das Lupuladas (IPAs e Pale Ales) isola-se no topo com 178
registros, superando com folga as Refrescantes/Neutras (Lagers), que somam 107 rotulos.
Este dado é revelador da estratégia de posicionamento do setor: ao contrario do mercado de
massa, focado na neutralidade, a cerveja artesanal no Nordeste aposta na experiéncia
sensorial identificavel. Para o consumidor em transicdo, os estilos lupulados oferecem o
contraste mais imediato e compreensivel em relacéo as cervejas industriais (Miks; Nik&evic-
Durdevac, 2024). O perfil aromatico (frutado e citrico) dos lUpulos funciona como um
marcador de "qualidade artesanal" que é mais facilmente percebido e aceito do que a
complexidade das notas de maltes tostados das Escuras ou a acidez desafiadora das Sours.
Assim, a lupulagem atua como a principal porta de entrada para a economia da experiéncia,
permitindo que o consumidor valide o valor agregado do produto através de um diferencial
sensorial claro e de alta memorabilidade. Contudo, a segunda familia de cervejas mais
consumida é a de lagers, indicando a potencial manutencdo de uma vertente mais préxima
do paladar popular brasileiro, possivelmente como estratégia comercial para atender
consumidores em transicdo entre o mercado industrial e o artesanal (Pilcher, 2024). No corpo
do funil, nota-se um equilibrio técnico entre as Acidas/Sours (37), as Escuras (36) e as de
Trigo (35), que disputam o paladar intermediario, enquanto as Belgas (11) figuram como o

nicho de maior especificidade.
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Distribuicdo de Estilos por Familia

_ PALE ALEs=: 48
Refrescantes, Limpidas e Neutras - LAGER's e PILSNER's: 73 - LAGER's especiais: 34

SOURS, SAISONS e similares: 37

Lupuladas -

Acidas, Azedas e Fruit Beer

Escuras e Tostadas STOUT'S e PORTER'S: 36

WHEAT'S e WEISSES: 35

A Base de Trigo

Douradas e Maltadas GOLDEN, BLONDE e CREAM ALES: 30

Ambar e Carameladas RED, AMBER € BROWN ALES: 20

DUBBEL, TRIPPEL, DARK e STRONG: 11

Belgas -

Sem Familia/Estilo S.E.: 7

B s0 75 100 125 150 175 200
Frequéncia

Figura 2. Estrutura do portfélio de estilos das cervejarias artesanais do Nordeste brasileiro. Distribui¢do
absoluta dos rétulos identificados, agregados por familias estilisticas, evidenciando a hierarquia de
preferéncias produtivas no mercado artesanal. Classificacdo dos estilos baseada em agrupamento
funcional por perfil sensorial dominante e tradicdo cervejeira. A ordenacgéo decrescente das familias
estilisticas permite a leitura da distribuicdo como um funil de risco comercial crescente. Os valores
representam o nimero de rétulos distintos registrados, e ndo o volume produzido. Dados compilados
a partir do levantamento primario da pesquisa. Fonte: Préprios autores, 2025.

an

Contudo, ao analisar a composicéo global do mercado sob a ética da frequéncia de
estilos, observa-se uma forte concentracdo produtiva em um segmento especifico de
mercado (Figura 3). Observa-se uma concentracdo assimétrica condizente com a légica de
Pareto sobre os 461 rétulos catalogados, revelando que a maioria absoluta dos registros
(76%) se concentra no que o setor denomina como “cervejas de entrada”. Este bloco de
dominancia comercial é composto pela convergéncia de quatro macro-familias principais: as
Lupuladas (IPAs e Pale Ales), as Refrescantes/Neutras (Lagers e Pilsners), as Douradas e
Maltadas (Blonde Ales e Cream Ales) e as Cervejas de Trigo (Weiss/Wheat).

Esta concentracdo evidencia uma estratégia de seguranca comercial e aversdo ao
risco. Juntas, essas familias representam os estilos de maior aceitabilidade e menor barreira
sensorial para o consumidor leigo. Enquanto as Lagers, Douradas e de Trigo funcionam como
substitutos diretos e qualitativos para as cervejas de massa, garantindo volume de giro, as
IPAs atuam como o marcador de distingdo do setor. Portanto, o Pareto demonstra que a

industria artesanal nordestina prioriza a estabilidade financeira através de portfélios de alta
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rotatividade, relegando estilos mais complexos ou experimentais a cauda do funil, onde o

risco comercial € consideravelmente superior.

Porcentagem Acumulada
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Figura 3. Distribuicdo cumulativa dos rétulos por familias estilisticas segundo o principio de Pareto.
Nota-se que dos 461 rétulos catalogados, 350 registros sdo cervejas de entrada e correspondem a
aproximadamente 76% do total. Este bloco dominante reflete uma estratégia setorial orientada a
reducéo do risco comercial, ao priorizar estilos de elevada aceitabilidade sensorial e maior rotatividade,
enquanto estilos de maior complexidade técnica ou menor familiaridade para o consumidor
permanecem concentrados na cauda da distribuicdo. A linha tracejada indica o ponto de corte
convencional de 80% associado ao principio de Pareto. As frequéncias representam o nimero de
rétulos distintos, independentemente do volume produzido. Classificacdo estilistica baseada em
agrupamento funcional por perfil sensorial e tradigdo cervejeira. Dados provenientes do levantamento
priméario da pesquisa. Fonte: Préprios autores, 2025.

Apesar das variacfes observadas nas médias de rotulos por estado, a distribuicdo
das familias de estilos ndo apresenta uma diferenciacdo geografica estatisticamente
significativa. O Teste Qui-Quadrado de Pearson (X?) revelou uma auséncia de dependéncia
estatistica entre a localizagdo (Estado) e a composi¢éo do portfélio, levando a aceitacdo da
hipotese nula de que os estados seguem um padrdo produtivo homogéneo. Este achado é
fundamental para a compreensao da maturidade do setor no Nordeste: ele demonstra que a
"l6gica de seguranca” observada no Principio de Pareto ndo € uma particularidade de um
mercado isolado, mas uma norma regional. Independentemente das diferengas econdmicas

ou culturais entre estados como Bahia e Ceara, as cervejarias artesanais nordestinas estao
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convergindo para um portfélio padronizado, focado prioritariamente nas "cervejas de entrada”
(Lagers, IPAs, Douradas e de Trigo).

Essa homogeneidade sugere que o setor ainda se encontra em uma fase de
consolidacdo de mercado, onde a necessidade de garantir o giro financeiro e a aceitacédo do
consumidor leigo sobrep8e-se a busca por uma identidade territorial distintiva. Contudo, a
presenca resiliente de Sours e Fruit Beers destaca-se como um achado qualitativo
surpreendente, ainda que esses movimentos ndo possuam escala suficiente para alterar a
estrutura quantitativa regional, que permanece ancorada em estilos globalizados de alta
rotatividade. A incidéncia destas cervejas &cidas e frutadas sinaliza a génese de uma
identidade produtiva local, ou uma incipiente "Escola Nordestina", que busca na incorporacao
de adjuntos regionais uma estratégia deliberada de diferenciacdo. Diferente da replicacao
técnica de estilos europeus ou americanos, essa aposta sensorial promove uma ancoragem
territorial e climética profunda: a acidez marcante das Sours dialoga diretamente com as altas
temperaturas da regido, oferecendo um perfil de refrescancia que transcende o amargor das
IPAs. Ao utilizar o terroir nordestino através de frutas nativas, as cervejarias estabelecem um
vinculo de identificag&o cultural e gastrondmica com o territério, transformando o produto em
um simbolo de localidade. Assim, mesmo sob a égide da padronizagdo comercial, essa
vertente experimental utiliza a biodiversidade regional como ferramenta estratégica para fugir
da competicdo direta por preco e volume, desenhando um caminho para a soberania

sensorial do mercado nordestino.
Hibridizacao e Verticalizagdo: O Modelo de Servico como Estratégia

A sustentabilidade econémica das cervejarias artesanais no Nordeste parece estar
condicionada & capacidade de integracdo vertical, fendmeno mensurado pelo indice de
Hibridizacdo. Este indicador revela a proporcao de industrias que operam simultaneamente
como pontos de varejo e servi¢co (Brewpubs ou Taprooms), vendendo o produto diretamente
ao consumidor final (Mellows, 2021). Os dados revelam uma hibridizacdo média regional de
87,5%, um valor extremamente elevado que aponta para uma caracteristica estrutural do
mercado nordestino: a cervejaria artesanal na regidao é, primordialmente, uma industria de
servigo.

Enquanto no Sul do pais € comum o modelo de "fabrica pura" que foca apenas na
distribuicdo para terceiros, no Nordeste a fabrica precisa "ser o proprio bar" para garantir a
margem de lucro e contornar os gargalos logisticos da regido. O teste de correlagdo de
Spearman indicou a inexisténcia de correlagdo estatistica significativa (p>0,05) entre o

tamanho do estado (&rea territorial) e o indice de Hibridizag&o. De forma anéloga, ndo foram
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observadas correlacdes entre este indice e os demais indicadores macroestruturais
analisados, como Populacdo Residente, PIB Geral e Faturamento com Turismo. Tais
achados demonstram que a decisdo de adotar o modelo de negdcio hibrido ndo depende da
distancia geogréfica, do volume populacional ou da for¢ca econémica absoluta do territorio,
configurando-se, na realidade, como uma regra de sobrevivéncia setorial aplicada
uniformemente tanto em capitais litoraneas quanto em polos do interior.

Essa homogeneidade estratégica sugere que 0s entraves a distribuicdo — como a
inexisténcia de uma cadeia fria eficiente e a elevada carga tributaria interestadual — atingem
o setor de forma sistémica. Assim, estados com economias e fluxos turisticos distintos
apresentam indices de hibridizacdo elevados e similares, reforcando que a verticalizacdo é a
resposta necessaria para garantir a margem de lucro e o controle da qualidade sensorial. O
faturamento do ponto de venda préprio absorve a margem que seria perdida para
intermediarios, permitindo que microinddstrias sobrevivam independentemente do cenario
macroecondmico em que estao inseridas. Estados como Maranhdo, Pernambuco, Piaui e Rio
Grande do Norte apresentam indices de 100% (ou préximos a isso), indicando que, nestes
mercados, a figura da "fabrica de prateleira" praticamente ndo existe. Nestes contextos, a
hibridizagdo funciona como uma "ancora de viabilidade": o faturamento do bar sustenta a
operacgdo industrial, permitindo que microindustrias sobrevivam mesmo com escalas de
producéo reduzidas. Essa estratégia de verticalizagéo permite o controle total da experiéncia
do consumidor e a eliminacéo de intermediérios.

Contudo, é importante notar uma limitacdo inerente a base amostral para o célculo
deste indice. Estados como Piaui (3 unidades), Sergipe (5 unidades) e Pernambuco (5
unidades) possuem um parque industrial reduzido. Nesses contextos de baixa densidade, a
hibridizacdo de apenas um ou dois estabelecimentos j& eleva o indicador a patamares
maéaximos (1,0), o que dificulta estatisticamente a obtenc@o de resultados distintos e pode
mascarar a diferenga entre uma escolha estratégica deliberada e uma necessidade basica
de subsisténcia local.

A realidade de sobrevivéncia do setor € corroborada pela analise dos registros
cadastrais das empresas (CNAESs), que funcionam como a prova juridica dessa integracao
vertical. Inicialmente, a hibridizacdo se manifesta através de cddigos comerciais
fundamentais, onde a maioria das industrias acumula registros de Comércio Varejista de
Bebidas (4723-7/00). Essa estrutura comercial é frequentemente acompanhada por CNAEs
voltados ao entretenimento e consumo direto, assim como 0 servico de Bares com
entretenimento musical (5611-2/05) ou estabelecimentos especializados em servir bebidas

sem musica ao vivo (5611-2/04). Tais registros sdo onipresentes em estados como Bahia,
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Alagoas e Sergipe, evidenciando que a planta fabril € projetada para atuar também como um
destino de lazer.

Adicionalmente, a hibridizac&o revela um ecossistema que busca monetizar o espaco
fisico de multiplas formas. A presenca de CNAEs inesperados sugerem novas frentes de
faturamento e a transformacgé&o da industria em um centro multifuncional. Diversas empresas
acumulam o registro de Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial (8599-
6/04), como observado nas cervejarias Arraial d'ajuda, Feyh Bier, South Coast, Visionaire e
Deodora, posicionando as fabricas como centros de difusdo de conhecimento técnico e
cultura cervejeira. A vocacao para o setor de eventos e turismo corporativo € ratificada pela
presenca do CNAE de servigos de organizagéo de feiras, congressos e exposi¢cdes (8230-
0/01) em empresas como Mindu Bier, Panka, Capunga, Babylon, DeBron e Hop Bros. Em
casos especificos, como nas alagoanas Deodora e Hop Bros, a hibridizagdo assume um
carater cultural ainda mais amplo, incorporando atividades de artes cénicas e espetaculos
(9001-9/99) e gestdo de espacos artisticos (9003-5/00). Notadamente, a estratégia de
rentabilizacdo estende-se até a locagdo de bens, com o registro de aluguel de outras
maguinas e equipamentos (7739-0/99) presente nos cadastros da Proa, DeBron, Deodora e
Bucho de Sapo Beer.

Por fim, os dados revelam casos extremos onde ocorre o fendbmeno da "Industria
Invertida", na qual a fabricacéo de cerveja (1113-5/02) deixa de ser a atividade principal para
tornar-se um suporte juridico ao varejo ou a gastronomia. Este padréo é evidenciado em
estabelecimentos cujos registros principais priorizam o setor de Restaurantes e similares
(5611-2/01), como é o caso da Stone Brewpub, Bucho de Sapo Beer e as unidades da rede
Meridiano. Da mesma forma, a Cervejaria Turatti e a Cervejaria Piranhdo possuem o
Comércio Varejista de Bebidas (4723-7/00) como atividade priméria. Existem ainda
configuracdes voltadas majoritariamente a logistica e ao atacado, como observado na
HopMundi, que possui o comércio atacadista de cerveja e refrigerante (4635-4/02) como
registro principal, e na ED3 Cervejaria, registrada primariamente para o comércio atacadista
de produtos alimenticios em geral (4639-7/01). Essa inversao sugere que, para uma parcela
significativa do mercado regional, a planta fabril € uma &ncora para viabilizar um modelo de

negdcio focado essencialmente na prestagéo de servigos e no comércio direto.
Tipologia de Mercado: Uma Analise Multivariada de Clusters

A integracdo das dimensdes de escala, estratégia comercial e diversidade de portfélio
(Tabela Suplementar 16) através do agrupamento K-Means permitiu a identificacdo de trés

"assinaturas de mercado” distintas no Nordeste. A tipologia gerada revela que a proximidade
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geogréfica consolida um padrdo de blocos contiguos (Figura 4), evidenciando que a afinidade
produtiva e 0 modelo de negécio tendem a se organizar em eixos territoriais definidos. Essa
contiguidade territorial implica em uma maior fluidez de tendéncias produtivas e modelos de
negocio, sugerindo que a facilidade de transito regional e a similaridade de mercados
consumidores vizinhos moldam a especializagcéo das cervejarias de forma mais incisiva que

as fronteiras estaduais isoladas.

Maranh3o : io Grande
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Figura 4. Tipologia de mercado das cervejarias artesanais nordestinas a partir de analise de clusters
multivariada. Resultado da andalise de agrupamento (K-Means) aplicada aos estados do Nordeste
brasileiro, considerando simultaneamente variaveis de escala produtiva, estratégia comercial e
diversidade de portfélio. O Cluster 1 (Matrizes de Escala e Volume de Entrada) relne estados
orientados & seguranca de giro e a padronizagdo produtiva, com elevada dependéncia de cervejas
leves e de entrada. O Cluster 2 (Eixos de Variedade e Tradi¢do Classica) caracteriza mercados com
maior diversificagdo estilistica e énfase em cervejas europeias e de maior complexidade sensorial,
associados a economia da experiéncia e a integracdo com a gastronomia. O Cluster 3 (Polos de
Diferenciacdo e Ruptura Regional) agrega estados com menor dependéncia de estilos de entrada e
maior propensdao a inovacado, destacando-se pelo uso de estilos acidos e estratégias de diferenciagédo
baseadas em risco criativo. Os valores numéricos indicados na representagéo gréfica correspondem
as distancias euclidianas de cada estado em relagdo ao respectivo centro do cluster, mensurando o
grau de aderéncia de cada unidade federativa ao perfil médio de seu agrupamento, e portanto, so
serve para comparac¢ao dentro do mesmo grupo. A configuracdo espacial revela a formacédo de blocos
territoriais contiguos, indicando que a proximidade geogréfica e a similaridade dos mercados regionais
influenciam a convergéncia dos modelos produtivos. Fonte: Préoprios autores, 2025, com auxilio da
plataforma MapChart (CC BY-SA 4.0).

230

REVISTA O\ PPGEO f f ISSN: 2236-837X
“"GEQGRAFIA Fe J V.16, N°1, 2026



O primeiro agrupamento identificado (Cluster 1), denominado ‘Matrizes de Escala e
Volume de Entrada’, relne os estados da Bahia, Maranh&o, Piaui e Pernambuco sob uma
I6gica de busca por estabilidade industrial e seguranca de giro fundamentada no volume.
Estes mercados apresentam as maiores concentracdes de "Cervejas Leves e de Entrada” da
regido, com indices que variam de 83,0% a 88,2% do portfélio total, o que indica uma
convergéncia produtiva voltada para estilos de alta aceitabilidade. Dentro deste grupo, o
Maranh&o (0,50) apresenta a menor distadncia em relagdo ao centroide, caracterizando-se

como o representante mais tipico dessa coesao.

Dentro deste grupo, a Bahia (0,99) ocupa uma posicdo singular, atuando como a
"locomotiva” de volume da regido. Isso néo ocorre devido a uma disparidade de objetivos,
mas sim uma diferenca de magnitude, uma vez que o parque industrial baiano conta com 20
unidade s produtivas, praticamente o dobro da média dos demais integrantes do
cluster. Para além da questao volumétrica, a Bahia diferencia-se por ser o Unico estado da
regido a manifestar uma efetiva interiorizagéo e descentralizagdo da produgéo, rompendo
com o modelo focado na capital e regido metropolitana. Nessa configuracdo de “"estado-
continente", o foco em estilos de entrada verificado no Cluster 1 deixa de ser apenas uma
escolha comercial para tornar-se uma ferramenta de viabilidade logistica. Para que as
indUstrias baianas consigam escoar seus produtos por grandes distancias territoriais, a
padronizagéo e a previsibilidade sensorial e comercial desses estilos sdo fundamentais para
garantir a integridade do produto em diversos polos de consumo. Assim, a Bahia se isola
como um ponto extremo do agrupamento por ser o laboratério onde a cerveja artesanal
nordestina mais se aproxima da légica industrial de difusdo territorial, utilizando a
convergéncia de portfélio como estratégia para superar os desafios da fragmentacédo do
mercado e das barreiras geograficas da regido.

Em uma direcdo distinta de especializacdo, encontram-se os Eixos de Variedade e
Tradicao Classica, classificados como Cluster 2, compostos por Ceard, Paraiba e Rio Grande
do Norte. Este grupo distancia-se da légica de volume e apresenta uma menor dependéncia
das cervejas leves e de baixo valor agregado em comparacédo ao eixo de escala (Cluster 1).
Enquanto estados voltados ao giro comercial mantém mais de 83% de sua producdo em
estilos de entrada, o Cluster 2 diversifica sua matriz produtiva, apresentando as maiores
médias regionais de rétulos por empresa (com 8,67 no Ceard e 7,63 na Paraiba) e a maior
inclinacdo para as Cervejas Europeias e de Complexidade Malteada., como as Belgas Dubbel
e Trippel, as Inglesas Porter e Stout e a Irlandesa Red Ale. Esses estilos chegam a

representar 20,5% da producdo cearense e diferente do modelo de giro rapido, a
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sustentabilidade financeira nesse cluster advém do valor agregado e da experiéncia de
consumo.

Essa caracteristica € ratificada juridicamente por uma forte integragdo com a
gastronomia, configurando o fenémeno da "Inddstria Invertida" voltada ao servico de mesa.
No Ceard, estabelecimentos como a Stone Brewpub e a Cervejaria Turatti possuem o registro
de Restaurantes e similares (CNAE 5611-2/01) como atividade principal, relegando a
fabricagdo a um papel de suporte a experiéncia culinaria. Essa logica é perfeitamente
espelhada no Rio Grande do Norte, onde unidades como a Wurdige, Elétrica e Estacdo do
Malte adotam o mesmo modelo de "restaurante-fabrica”, consolidando a cerveja como um
insumo da hospitalidade local. Na Paraiba, essa tendéncia € acompanhada por uma gestao
de vendas direta e ativa, com empresas como a Bucho de Sapo Beer e a Dela Cruz
agregando registros de marketing direto e entrega, indicando que nestes mercados a
cervejaria opera, primordialmente, como um brago de hospitalidade e cultura gastronémica.

Por fim, os Polos de Diferenciacdo e Ruptura Regional, classificados como Cluster 3,
reinem Alagoas e Sergipe. Este agrupamento destaca-se por apresentar a menor
dependéncia regional de estilos de entrada, priorizando o risco criativo e a "Economia da
Novidade" por meio de estilos de nicho. Diferente das Matrizes de Escala (Cluster 1), que
sacrificam a variedade em prol da eficiéncia industrial, o Cluster 3 sustenta uma maior
diversidade de portfélio, com uma média de 6,83 rétulos por empresa frente aos 5,41
observados no grupo de maior volume (BA, MA, PE, PI). Essa pluralidade demonstra que a
sustentabilidade financeira aqui ndo advém da padronizacdo, mas da renovacdo constante
da vitrine sensorial. Estatisticamente, Alagoas detém a maior taxa de cervejas de ruptura
(Sours/Wild) identificada em toda a regido (18,8%), seguido de Sergipe (17,6%). Nestes
estados, a maturidade do setor manifesta-se pela capacidade de utilizar o terroir e a
complexidade sensorial como ferramentas estratégicas de distingdo, consolidando o que se
pode denominar como uma incipiente "Escola Nordestina" de producado artesanal, pautada
pela acidez e pelo uso de ingredientes locais. Ao ocupar um espaco de mercado que as
grandes industrias ndo conseguem preencher, este cluster converte a pequena escala em
uma vantagem competitiva de vanguarda.

Juridicamente, essa ruptura € acompanhada por uma hibridiza¢cdo que assume um
carater cultural e educativo. Em Alagoas, as cervejarias Deodora e Hop Bros incorporam
registros de Casas de Festas (8230-0/02) e Artes Cénicas (9001-9/99), enquanto em Sergipe,
unidades como a Armazem Brewpub e Del-Rei reforcam o modelo de Bares com
entretenimento (5611-2/05). Essas configuragfes indicam que, para o Cluster 3, a

sobrevivéncia econdmica depende da transformacdo da cervejaria em um polo de difusdo
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artistica e lazer. Onde a logistica de distribuicdo sugere uma falha, o estabelecimento se
imp8&e como um destino cultural, garantindo que o valor agregado do produto seja percebido

diretamente na experiéncia do consumo.

4. Conclusao

A andlise do setor cervejeiro artesanal no Nordeste permite concluir que a regido
consolidou um paradigma socioecondémico préprio, pautado pela superacdo de gargalos
logisticos através de trés pilares fundamentais: A hibridizacéo (87,5%) deixou de ser uma
escolha para tornar-se uma regra de sobrevivéncia. O modelo industrial classico foi
substituido pelo fenbmeno da "Industria Invertida”, onde a fabrica opera primordialmente
como um terminal de servico e hospitalidade. Essa verticalizacdo garante a margem de lucro
e a integridade sensorial do produto, eliminando a dependéncia de uma cadeia logistica de
distribuicdo ineficiente e cara. O mercado organiza-se em blocos geogréficos contiguos com
especializagbes distintas: as Matrizes de Escala (BA, MA, PE, PI) focam no giro comercial e
volume; o Cinturdo Gastrondmico (CE, RN, PB) integra a cerveja ao servico de mesa e a
heranca europeia; e o Nacleo de Vanguarda (AL, SE) atua como laboratorio de inovagéo e
ruptura sensorial. Essa contiguidade sugere que o mercado é moldado por fluxos regionais
de consumo que transcendem as divisdes estaduais. A ascensao de estilos autorais, como
as Sours com frutas tropicais, sinaliza a génese de uma "Escola Nordestina". Essa soberania
sensorial atua como uma barreira estratégica contra a cerveja de massa, utilizando a
biodiversidade local e a identidade territorial para fidelizar nichos de alto valor agregado. O
setor revela-se, assim, um motor de descentralizacdo econémica, levando sofisticacdo e

desenvolvimento para polos do interior e destinos turisticos.
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