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Resumo: Este artigo apresenta um estudo de caso que analisa criticamente a trajetéria historica e
os desafios institucionais do Curso Técnico Integrado em Edificacdes - Educacao de Jovens e
Adultos (EJA), ofertado pelo IFRN Campus Mossoro entre 2006 e 2025. A pesquisa articula
dados quantitativos e qualitativos, com base em analise documental, levantamento estatistico e
aplicacdo de questionarios a docentes, para investigar indicadores de permanéncia, conclusao,
eficacia e eficiéncia institucional, bem como as percepgdes docentes sobre formacgao, praticas
pedagogicas e propostas de aperfeicoamento. Os resultados revelam um cendario caracterizado
por elevadas taxas de evasdo e retengdo, baixos indices de conclusdo e eficacia, e fragilidades
persistentes na formacao inicial e continuada dos docentes. A auséncia de articulacdo entre a
formagdo geral e a formagdo técnica emerge como entrave central a consolidacdo de uma
proposta pedagogica integrada e contextualizada. As analises indicam que os avangos alcangados
se concentram em melhorias infraestruturais, sem impactos consistentes nos processos
formativos. As sugestdes docentes destacam a urgéncia de medidas estruturantes, como a
modularizagao curricular, desenvolvimento de projetos pedagogicos integradores, fortalecimento
da formacdo continuada e adequacdo das praticas pedagdgicas a realidade dos estudantes-
trabalhadores. Fundamentado nos referenciais criticos da educacdo profissional integrada, o
estudo conclui que a superagdo dos desafios da EJA exige transformagdes profundas, orientadas
por uma politica educacional omnilateral e emancipatéria, sustentada por compromisso
institucional com o direito a educacdo integral e socialmente referenciada.
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Abstract: This article presents a case study that critically analyzes the historical trajectory and
institutional challenges of the Integrated Technical Course in Building Construction - Youth and
Adult Education (EJA), offered by the IFRN Mossord Campus between 2006 and 2025. The
research combines quantitative and qualitative data, based on document analysis, statistical
surveys, and questionnaires applied to teachers, to investigate indicators of retention, completion,
institutional effectiveness, and efficiency, as well as teachers' perceptions regarding training,
pedagogical practices, and improvement proposals. The results reveal a scenario marked by high
dropout and retention rates, low completion and effectiveness rates, and persistent weaknesses in
both initial and continuing teacher education. The lack of articulation between general and
technical education emerges as a central barrier to the consolidation of an integrated and
contextualized pedagogical approach. The analysis indicates that the advances achieved are
mostly limited to infrastructure improvements, without consistent impacts on formative
processes. Teachers' suggestions emphasize the urgency of structural measures, such as
curricular modularization, development of integrative pedagogical projects, strengthening of
continuing education, and adaptation of pedagogical practices to the reality of working students.
Based on critical frameworks of integrated professional education, the study concludes that
overcoming the challenges of EJA requires profound transformations guided by an omnilateral
and emancipatory educational policy, sustained by institutional commitment to the right to
integral and socially referenced education.

Keywords: Omnilateral education. Teacher training. Pedagogical practices.

INTRODUCAO

A Educagao de Jovens e Adultos (EJA) no Brasil configura-se como uma resposta
historica a exclusao educacional da classe trabalhadora, resultante das desigualdades estruturais
da sociedade capitalista. Como destaca Paiva (1987, apud Aratjo, 2005), a escola formal foi
organizada para atender aos interesses das elites, relegando os trabalhadores a praticas educativas
fragmentadas e descontextualizadas. Rosa (2016) complementa que, apesar dos avangos
normativos, a EJA permanece excludente no cotidiano institucional, afetada por politicas
publicas descontinuadas e pela insuficiéncia de investimentos em formagdo docente e
infraestrutura adequadas. Nesse sentido, Macédo (2016) aponta a limitacdo das politicas de
formacdo de professores para a EJA, que, embora existam oficialmente, ndo t€ém sido suficientes
para garantir a qualificagdo necessaria dos profissionais que atuam com esse publico.

Frente a este cenario, o Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a
Educacdo Basica na Modalidade EJA (PROEJA), instituido em 2005, surge como uma tentativa
de superagdo do dualismo historico entre a formacdo geral e a formagdo profissional. Frigotto
(2005) ressalta que tal proposta articula saberes cientificos, técnicos e culturais, estruturando-se
sob o principio do trabalho como eixo educativo, em consonancia com a concepg¢ao de formagao
omnilateral. Saviani (2021), por sua vez, defende que essa superacdo exige a ado¢do de uma
pedagogia historico-critica, orientada a emancipagdo integral dos sujeitos. Contudo, Nosella
(2005) adverte que as diretrizes neoliberais podem esvaziar o potencial critico da proposta,
reduzindo-a a uma légica instrumental de empregabilidade.

O trabalho, portanto, ocupa centralidade como principio educativo, articulando saberes
escolares e experiéncias sociais (Ciavatta, 2008a). Para Oliveira (2023), a formag¢ao técnica nao
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pode restringir-se a competéncia operacional, devendo promover a consciéncia critica dos
trabalhadores. Moura (2007) aprofunda a discussdo ao evidenciar que a dualidade estrutural entre
a educacdo basica e a educagdo profissional no Brasil compromete a efetivagdo da integragao
curricular pretendida. Araujo e¢ Holanda (2011) reforcam que, mesmo quando a proposta
integrada ¢ formalmente incorporada aos curriculos, as praticas pedagogicas seguem marcadas
por fragmentacdo disciplinar e baixa articulagdo entre os componentes gerais e profissionais,
desconsiderando as especificidades do publico da EJA e limitando o alcance do projeto
pedagbgico. Essa constatagdo ¢ aprofundada por Ciavatta e Rummert (2010), que analisam as
implicagdes politicas e pedagogicas do curriculo na EJA integrada, destacando os entraves
estruturais, epistemologicos e formativos que dificultam a efetivagdo de uma proposta critica e
emancipadora.

A formagdao docente emerge como fator decisivo para a materializacdo da proposta
integrada. Pimenta (2009) enfatiza a necessidade de professores com so6lido dominio teodrico-
metodologico e postura reflexiva diante dos processos educativos. Dourado et al. (2017)
destacam que lacunas na formacao inicial dificultam praticas pedagdgicas inclusivas, enquanto
Ramos (2010) adverte que, sob logicas mercadologicas, a formacao integrada corre o risco de ser
reduzida a uma abordagem meramente instrumental, desvirtuando seu carater emancipador.

Desde 2006, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte (IFRN) Campus Mossord oferta o Curso Técnico de Nivel Médio Integrado em
Edificacdes na modalidade EJA. Considerando que Mossord, com cerca de 265 mil habitantes
segundo o Censo 2022 do IBGE, constitui a segunda maior cidade do Rio Grande do Norte, a
existéncia dessa unica oferta publica integrada na regido assume especial relevancia no cendrio
da democratizagao do acesso a educacao profissional. Tal configuragdo confere ao estudo um
carater singular: ndo se trata de uma iniciativa localizada ou complementar, mas de uma
experiéncia central para um territério populoso, na qual a oferta de educagdo profissional
integrada representa uma estratégia fundamental de inclusdo e democratizacdo da formagao
técnica no ambito da Rede Federal.

Assim, o presente artigo propde analisar criticamente sua trajetoria entre 2006 ¢ 2025, a
partir da articulagao de dados quantitativos extraidos do SUAP (matriculas, evasdo, conclusao,
efetividade) e dados qualitativos provenientes de questionarios aplicados aos docentes. A
pesquisa busca responder a seguinte indagagdo: em que medida o Curso Técnico Integrado em
Edificagdes - EJA, ofertado pelo IFRN Campus Mossoro, tem conseguido efetivar os principios
da formagdo integrada preconizada pelo PROEJA, a luz dos indicadores institucionais de
permanéncia, conclusdo e eficacia, e das percep¢des docentes sobre formagdo e pratica
pedagogica?

METODOLOGIA
NATUREZA DA PESQUISA
Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa aplicada, de abordagem quanti-qualitativa,

com natureza exploratoria e descritiva. Tem por objetivo analisar criticamente a trajetoria e os
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desafios do Curso Técnico Integrado em Edificagdes, modalidade EJA, do IFRN Campus
Mossoro, examinando em que medida a proposta tem conseguido efetivar os principios da
formacdo integrada preconizada pelo PROEJA, a luz de indicadores institucionais e das
percepcdes docentes. A dimensdo quantitativa apoiou-se em dados estatisticos extraidos do
Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP), sistema oficial de gestdo académica do
IFRN, abrangendo informagdes de matriculas, evasdo e conclusdo, permitindo mapear tendéncias
institucionais ao longo do periodo histérico. A dimensdo qualitativa buscou apreender as
percepcdes docentes por meio de questiondrios estruturados, elaborados com base nos
referenciais criticos que sustentam a pesquisa.

A andlise fundamentou-se em trés aportes tedrico-metodoldgicos principais. Saviani
(2021), com a pedagogia historico-critica, possibilitou compreender as praticas educativas como
expressoes das contradigdes sociais e orientar a articulagdo entre teoria e pratica na investigacao.
Frigotto (2024) contribuiu com a concepg¢do de educacdo omnilateral, destacando a necessidade
de considerar as condigdes objetivas nas quais trabalho e educagdo se desenvolvem. Ciavatta
(2008b), ao discutir a formacdo integrada, enfatiza o papel da experiéncia como mediacao
formativa, influenciando diretamente a elabora¢do das categorias analiticas e dos instrumentos
de coleta de dados.

TIPO DE PESQUISA

Trata-se de um estudo de caso, com foco na trajetdria historica, pedagogica e institucional
do curso no periodo de 2006 a 2025. Conforme Yin (2015), o estudo de caso permite a
compreensdao aprofundada de fenOmenos complexos em contextos institucionais reais,
proporcionando analise integrada de aspectos estruturais, curriculares, pedagogicos e
socioecondmicos.

CARACTERIZACAO DO CURSO INVESTIGADO

O Curso Técnico de Nivel Médio Integrado em Edificagdes na modalidade EJA ¢
ofertado presencialmente pelo IFRN Campus Mossord, com duracdo de quatro anos e carga
horaria de 2.975 horas. Seu Projeto Pedagogico (IFRN, 2012) prevé uma formacdo técnico-
cientifica articulada a formagao cidada, em consonancia com os fundamentos do PROEJA.

FONTES DE DADOS

Os dados quantitativos foram obtidos nos modulos “Quantitativo de Alunos” e
“Indicadores de Ensino” do SUAP, abrangendo o periodo de 2006 a 2025. Foram analisados os
seguintes indicadores: taxas de matricula, evasdo, conclusdo, retencdo, reprovacio, permanéncia,
efetividade, saida com éxito, eficacia e eficiéncia. Cada indicador foi operacionalizado conforme
critérios institucionais e devidamente contextualizado na analise longitudinal. Ressalta-se que os
dados referentes ao ano de 2025 ainda sdo parciais, pois o semestre 2025.1 ndo havia sido
concluido integralmente no momento da coleta.
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Os dados foram analisados a luz da pedagogia historico-critica (Saviani, 2021), da
concep¢do de formagdo omnilateral (Frigotto, 2005) e da mediagdo entre saber escolar e
experiéncia (Ciavatta, 2008a), assegurando rigor analitico na interpretagdo dos achados.

PERCEPCOES DOCENTES SOBRE A IMPLEMENTACAO DO CURSO

Em margo de 2025, foi aplicado um questiondrio estruturado aos docentes que atuaram
no curso entre 2006 e 2025. O instrumento abordou aspectos relativos a formacao académica,
praticas pedagogicas, estratégias didaticas, desafios enfrentados e propostas de aperfeicoamento,
com base nos referenciais criticos supracitados. A analise dessas respostas foi orientada pelos
aportes de Pimenta (2009), quanto a formagao docente reflexiva, Frigotto (2005), no que tange a
articulacdo com a educacdo omnilateral, e Saviani (2021), no enfrentamento dos descompassos
entre os objetivos formativos e a pratica pedagogica efetiva.

A pesquisa respeitou os preceitos €ticos definidos na Resolugao n® 466/2012 do Conselho
Nacional de Sande, garantindo a confidencialidade e o anonimato dos participantes, em
conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018).

ANALISE DOCUMENTAL E SISTEMATIZACAO GRAFICA

A analise documental seguiu abordagem descritivo-analitica. Na etapa quantitativa, os
dados foram organizados e visualizados com o uso do software Python 3.10 e dos pacotes
Pandas, Matplotlib, Seaborn e Numpy. Na andlise qualitativa, as respostas abertas dos
questiondrios foram codificadas no software MAXQDA 2022. As representacdes graficas foram
elaboradas por meio de diagramas de espinha de peixe (Microsoft PowerPoint) ¢ nuvens de
palavras (WordCloud, com NLTK), posteriormente ajustadas visualmente no Canva. A
combinacao desses procedimentos assegurou sistematizacao, rigor analitico e reprodutibilidade,
ampliando a robustez da leitura critica sobre a efetividade institucional da EJA integrada no
IFRN Campus Mossoro.

RESULTADOS E DISCUSSAO

MATRICULAS, CONCLUINTES, EVADIDOS E PERCENTUAIS NO CURSO TECNICO
INTEGRADO EM EDIFICACOES — EJA, IFRN CAMPUS MOSSORO (2006-2025)

A Tabela 1 apresenta os dados de matriculas, concluintes, evadidos e seus percentuais no
Curso Técnico Integrado em Edifica¢des - EJA do IFRN Campus Mossoré entre 2006 e 2025. A
organizag¢do dos dados por coorte permite identificar padrdes histéricos relevantes, embora as
coortes de 2022 a 2025 permanegam com ciclos formativos ainda em andamento ou afetados por
interrupgdes académicas, como a greve de 2024. Essa limitagdo exige cautela na interpretacdo
das séries mais recentes. Ainda assim, o panorama geral aponta tendéncias estruturais que
comprometem a efetividade da proposta pedagdgica integrada.
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Tabela 1 - Matriculas, Concluintes, Evadidos e Percentuais no Curso Técnico Integrado em Edificacdes -
EJA, IFRN Campus Mossord (2006-2025)

Ano de Ingresso Matriculas N° de Concluintes Evadidos % %
(Coorte) (Ano de Conclusao) Conclusao Evasao
2006 40 12 (2010) 28 30% 70%
2007 42 11 (2011) 31 26% 74%
2008 38 10 (2012) 28 26% 74%
2009 35 9 (2013) 26 26% 74%
2010 30 8 (2014) 22 27% 73%
2011 33 10 (2015) 23 30% 70%
2012 36 11 (2016) 25 31% 69%
2013 34 9 (2017) 25 26% 74%
2014 31 7 (2018) 24 23% 77%
2015 29 6 (2019) 23 21% 79%
2016 28 6 (2020) 22 21% 79%
2017 27 5(2021) 22 19% 81%
2018 26 4 (2022) 22 15% 85%
2019 25 4 (2023) 21 16% 84%
2020 24 3(2024) 21 13% 88%
2021 22 2 (2025) * 20 * 9% * 91% *
2022 20 NC NC NC NC
2023 18 NC NC NC NC
2024 15 NC NC NC NC
2025 12 NC NC NC NC

Dados extraidos em 01 de maio de 2025. * Os dados da coorte de 2021 sdo parciais, pois o semestre 2025.1, Gltimo
do ciclo regular, ndo havia sido concluido até a coleta, devido a greve de 2024 e ao consequente atraso no calendario
académico. NC - Dados ndo consolidado (coorte ndo finalizada)

Entre 2006 e 2012, observa-se relativa estabilidade, com médias de 35 matriculas por
turma, taxas de conclusao entre 26% e 31% e evasao variando de 69% a 74%. A partir de 2013,
ha um declinio progressivo, com redu¢cdo do numero de ingressantes, queda nos concluintes e
elevagdo continua da evasdo, que ultrapassa 77%. O agravamento se acentua de 2019 a 2025,
periodo no qual o curso registra menos de 25 matriculas anuais, taxas de conclusdo inferiores a
16% e evasdo superior a 90%, indicando o esgotamento da capacidade institucional de garantir
permanéncia e éxito formativo.

O comportamento das séries historicas confirma que os desafios enfrentados pela EJA
integrada sdo essencialmente estruturais. Nicodemos e Cassab (2022) apontam que as politicas
educacionais atuais, ao priorizarem metas gerenciais e indicadores quantitativos, acabam
silenciando as especificidades da EJA, favorecendo modelos desescolarizantes que minam seu
carater emancipador. Frigotto (2005) alerta que a vinculagdo acritica da educagdo profissional as
demandas do mercado perpetua a fragmentagdo dos saberes e reproduz as desigualdades de
origem. Ciavatta (2008a) complementa que a auséncia de articulagdo entre o saber escolar e a
experiéncia vivida dificulta a permanéncia dos estudantes. Moura (2007) argumenta que o
predominio de uma légica utilitarista esvazia o sentido formativo da EJA integrada, afastando-a
de sua dimensdo emancipatoria. Saviani (2021) defende que apenas uma pedagogia historico-
critica € capaz de articular teoria e pratica na dire¢do de uma formagdo omnilateral.
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Dessa forma, os baixos indices de permanéncia e conclusdo revelam contradi¢des
estruturais inerentes a implementagdo da EJA integrada no Brasil. A fragmentacdo curricular, o
esgotamento do suporte institucional e a fragilidade das politicas publicas tensionam a efetivagao
dos principios do PROEJA. Os dados apresentados ja respondem a indagagdo de pesquisa: sem
reformulagdo profunda do projeto politico-pedagodgico, a proposta de formagdo integral
permanece como desafio ndo superado. A consolidacdo posterior dos dados pendentes permitira
verificar a manutengdo ou eventual alteracdo desse quadro historico.

INDICADORES DE PERMANENCIA E CONCLUSAO: ANALISE CRITICA E
TRAJETORIA HISTORICA (2006-2025)

A Figura 1 apresenta a evolucdo dos principais indicadores de permanéncia e conclusdao
no periodo de 2006 a 2025, com destaque para a Taxa de Retencdo, a Matricula Ativa Regular, a
Matricula Ativa Retida e o Indice de Permanéncia e Exito. Esses dados revelam uma dinimica
instavel e marcada por crescentes desafios institucionais. Embora as coortes mais recentes ainda
estejam com dados provisérios, o conjunto da série histérica permite identificar padroes
relevantes para a compreensao da efetividade da proposta integrada.

Figura 1 - Evolucédo dos indicadores de permanéncia e conclusdo no Curso Técnico Integrado em
Edificagdes - EJA (2006-2025). A area empilhada representa a Taxa de Retengdo, Matricula Ativa
Regular e Matricula Ativa Retida; a linha preta indica o Indice de Permanéncia e Exito. A 4rea sombreada
(2021-2025) sinaliza dados provisorios de ciclos ainda ndo concluidos

Evolugédo dos Indicadores de Permanéncia e Concluséo (2006 2025)
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Fonte: Autores (2025).

Entre 2006 e 2010, os indicadores sugerem um cenario inicial de estabilidade, com altas
taxas de matricula ativa regular e auséncia de retengcdo formal. Essa configuracdo, porém, pode
refletir tanto a regularidade nos percursos quanto possiveis lacunas nos registros institucionais. A
partir de 2011, observa-se uma inflexao critica. A retengdo cresce progressivamente, enquanto a
matricula regular sofre queda acentuada, acompanhada de um aumento constante de estudantes
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em situacdo de retengdo. Essa transicdo aponta para a consolidagdo de um quadro de
permanéncia formal sem progresso académico efetivo, revelando o descompasso entre a
permanéncia institucional e a aprendizagem significativa.

Entre 2015 e 2019, os dados indicam esforcos pontuais de correcdo, com oscilagdes
favoraveis na retencdo e avango discreto na matricula regular. No entanto, os efeitos foram
limitados e instaveis, o que reforga a critica de que intervengdes isoladas nao sao suficientes para
enfrentar barreiras estruturais. No ciclo mais recente, observa-se novo agravamento nos
indicadores de retengdo e estagnagdo da matricula regular. Apesar de uma elevagdo pontual no
indice de Permanéncia e Exito em 2025, esse dado permanece inconcluso, dado o impacto da
paralisa¢do de 2024 sobre o calendario académico da coorte de 2021.

A anadlise critica desses dados confirma que a permanéncia na EJA integrada nao pode ser
reduzida a simples presenga administrativa nos registros escolares. Saviani (2008) enfatiza que,
quando submetida a logica produtivista e avaliativa, a educacdo profissional tende a esvaziar seu
carater formativo e emancipador, limitando-se ao cumprimento de metas numéricas dissociadas
da aprendizagem real. Frigotto (2024) complementa ao destacar que a formacao omnilateral so
se efetiva quando a escola consegue articular organicamente os saberes cientificos, culturais e
técnicos, superando o tecnicismo e o reducionismo curricular historicamente associados a
educagdo profissional no capitalismo periférico brasileiro. Nessa mesma diregao, Ramos (2010)
adverte que, sem politicas publicas consistentes e infraestrutura pedagdgica adequada, a
permanéncia tende a transformar-se em retdrica burocratica, distante da efetiva apropriagao
critica dos saberes pelos trabalhadores-estudantes.

Assim, os dados analisados evidenciam que a permanéncia formal registrada ao longo da
série histérica ndo assegura, por si sO, processos formativos emancipadores. A efetiva superagao
desse quadro exige reestruturacdao curricular integrada, praticas pedagodgicas criticas e suporte
institucional continuado, capazes de transformar a permanéncia em uma trajetoria de apropriagao
consciente dos saberes pelos sujeitos historicamente excluidos do direito a educagdo. Machado,
Lages e Sant’Ana (2024) destacam que, apesar de avangos pontuais, a EJA ainda sofre com a
descontinuidade das politicas publicas, a fragilidade institucional e o esvaziamento de suas
finalidades formativas, o que compromete a efetivagao do direito a educacao como pratica social
emancipadora.

INDICADORES DE SUCESSO ACADEMICO: ANALISE CRITICA E EVOLUCAO
HISTORICA (2006-2025)

A Figura 2 sintetiza a evolugdo dos principais indicadores de sucesso académico entre
2006 e 2025, abrangendo Taxa de Conclusio, Evasdo, Reprovagdo, Indice de Efetividade
Académica e Taxa de Saida com Exito. A trajetoria dos dados evidencia, ao longo do periodo,
oscilagdes pronunciadas e a persisténcia de limitagdes estruturais que dificultam a consolidagao
do projeto pedagogico integrado da EJA no IFRN Campus Mossor6. Ainda que algumas coortes
mais recentes apresentem dados provisoérios, o conjunto da série histdrica ja permite delinear
padrdes consistentes de vulnerabilidade académica.
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Figura 2 - Evolucao dos indicadores de sucesso académico no Curso Técnico Integrado em Edificagdes -

EJA (2006-2025). As barras representam a Taxa de Conclusdo, Taxa de Evasao e Taxa de Reprovagdo; a

linha preta indica o Indice de Efetividade Académica e a linha cinza tracejada a Taxa de Saida com Exito.
A area sombreada (2021-2025) sinaliza dados provisoérios de ciclos ainda ndo concluidos
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Fonte: Autores (2025).

A Taxa de Conclusdao manteve-se baixa na maior parte da série, com flutuacdes modestas
que raramente superaram 12% até meados da década, apresentando apenas em 2024 um avango
expressivo, ainda pendente de confirmagdo definitiva. A Taxa de Evasdo, por sua vez, reiterou o
carater cronico das dificuldades de permanéncia, oscilando com picos superiores a 35% em
determinados anos, o que reafirma as contradi¢des ja identificadas nos dados de permanéncia
discutidos anteriormente.

Embora haja leve inflexdo descendente nos anos mais recentes, € necessario cautela na
leitura, considerando o simultdneo encolhimento das matriculas. A Taxa de Reprovacao, ainda
que menos volatil, apresentou niveis criticos em 2016 e 2017, ultrapassando 20%, evidenciando
entraves pedagogicos persistentes. O Indice de Efetividade Académica, que representa o éxito
efetivo na trajetoria formativa, oscilou durante o periodo, com incrementos recentes que sugerem
respostas institucionais localizadas, mas ainda ndo sustentadas por politicas estruturantes. A
Taxa de Saida com Exito apresenta padrio semelhante, com instabilidade pronunciada e
elevacdes pontuais a partir de 2019.

Os dados analisados reafirmam que o sucesso académico, na perspectiva da EJA
integrada, ndo pode ser mensurado exclusivamente por estatisticas de conclusdo formal. Como
advertem Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), a efetividade académica deve ser compreendida
como a apropriagdo critica dos saberes, vinculada a articulagdo organica entre trabalho, ciéncia e
cultura no interior do processo formativo. A mera conclusdo de ciclos, quando dissociada dessa
integragdo, tende a reproduzir o tecnicismo e a superficialidade conceitual, distantes do horizonte
omnilateral proposto pelo PROEJA.

Dessa maneira, a leitura critica dos indicadores de sucesso académico reafirma a
centralidade do problema investigado neste estudo, evidenciando como as dificuldades de
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conclusdo e éxito estdo diretamente relacionadas a fragilidade das politicas institucionais
permanentes e a auséncia de praticas pedagdgicas efetivamente integradoras. A superagdo dessa
dindmica exige a implementacdo de um projeto politico-pedagdgico robusto, sustentado por
gestdo académica articulada, formacdo docente critica e acompanhamento sistematico dos

percursos escolares, a fim de garantir ndo apenas a permanéncia formal, mas a formacao
emancipadora dos sujeitos historicamente excluidos do direito a educacao.

INDICADORES DE EFICIENCIA E EFICACIA

INSTITUCIONAL: ANALISE
CRITICA E TRAJETORIA HISTORICA (2006-2025)

A Figura 3 apresenta a evolugdo dos indices de eficacia I (concluintes/vagas ofertadas) e
eficiéncia II (concluintes/ingressantes) entre 2006 e 2025, revelando padrdes de instabilidade
com oscilagdes acentuadas e episodios atipicos. Nos primeiros anos, ambos os indices
permaneceram zerados, refletindo a auséncia de concluintes. A partir de 2009, observam-se
elevacdes abruptas, com destaque para o indice de eficacia que atinge 900% em 2010 - resultado

que possivelmente reflete reingressos, ajustes administrativos e regularizacdes de pendéncias
académicas, exigindo leitura critica e investigacdes futuras.

Figura 3 - Evolu¢do dos indices institucionais no Curso Técnico Integrado em Edificagdes — EJA (2006—
2025). A linha preta continua representa o indice de Eficiéncia II ¢ a linha preta tracejada o Indice de
Eficacia I. A area sombreada (2021-2025) sinaliza dados provisorios de ciclos ainda ndo concluidos
Evolucdo dos indices de Eficiéncia Il e Eficicia | no Curso Técnico Integrado em Edificacdes - EJA (2006-2025)
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Fonte: Autores (2025).

Nos anos seguintes, ambos os indicadores retornam a patamares baixos e flutuantes.
Entre 2011 e 2020, a eficacia I manteve-se majoritariamente abaixo de 10%, com variagdes que
indicam esforgos pontuais, mas sem consisténcia estrutural. A eficiéncia II, por sua vez,
raramente ultrapassou 30% no mesmo intervalo, sinalizando limitagdes persistentes na
capacidade institucional de articular oferta, percurso e conclusdo de forma integrada. A partir de
2021, observa-se uma retomada moderada, com algumas melhorias pontuais, como os 81,25% de
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eficiéncia registrados em 2024, embora esses resultados permanegam provisérios em razio da
nao finalizagao de ciclos.

A andlise integrada dos dois indicadores explicita que eficicia e eficiéncia, ainda que
distintos conceitualmente, convergem na revelagdo das fragilidades institucionais estruturais.
Como advertem Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), a gestdo educacional fragmentada,
dissociada de politicas pedagogicas omnilaterais, oculta as contradi¢des formativas por meio de
metas quantitativas insuficientes para expressar a complexidade do processo educativo. Essa
logica ¢ também questionada por Sousa, Dantas e Conceicdo (2021), que analisam como a
organizacao curricular da EJA, ainda pautada por uma estrutura disciplinar rigida e descolada do
cotidiano dos sujeitos, compromete a efetivacdo de um projeto formativo critico e significativo.
Oliveira (2011) refor¢a que a centralidade atribuida aos indicadores promove uma racionalidade
gerencialista, deslocando o foco pedagodgico e obscurecendo as desigualdades de origem dos
estudantes. Cury (2002), por sua vez, alerta que indices descontextualizados ocultam as reais
condig¢des de aprendizagem dos sujeitos, especialmente no campo da EJA integrada.

Portanto, os dados ndo expressam meramente desempenhos quantitativos, mas revelam as
tensOes estruturais entre o projeto formativo emancipador preconizado pelo PROEJA e as
limitagdes institucionais que comprometem sua implementagdo efetiva. Como observa Ramos
(2010), enquanto persistirem logicas produtivistas e gerencialistas, a avaliacdo institucional
tende a assumir funcdo de prestacdo de contas administrativa, esvaziando seu papel no
acompanhamento critico e na garantia do direito a formagao integral. A superagao desse quadro
requer uma reconfiguragdo institucional profunda, capaz de articular curriculo, planejamento e
avaliacdo sob a perspectiva da pedagogia historico-critica e do projeto omnilateral de formacao
humana.

FORMACAO DOCENTE E CAPACITACAO: PERCEPCOES E DESAFIOS NO
CONTEXTO DA EJA INTEGRADA

Os dados evidenciam um quadro preocupante quanto a formagao dos docentes que atuam
na EJA integrada (Figura 4). Mais de 80% relataram sentir-se pouco ou nada preparados para o
trabalho com esse publico, tanto em termos de formagdo inicial quanto de qualificacao
continuada. Esse cenario revela um déficit formativo que compromete o desenvolvimento de
praticas pedagdgicas contextualizadas e sensiveis as especificidades dos estudantes-
trabalhadores.

A precariedade da formagdo inicial ¢ apontada por grande parte dos docentes, que
mencionam auséncia de preparo para lidar com os sujeitos da EJA e com os fundamentos
teoricos do PROEJA. Pimenta (2009) afirma que a docéncia exige articulagdo entre saberes
pedagogicos, cientificos e culturais, algo ainda ausente nos itinerdrios formativos relatados.
Ribeiro (2001) complementa que, na EJA, a pratica educativa demanda reconhecimento das
trajetorias de vida dos educandos e metodologias especificas, raramente contempladas nos cursos
de licenciatura.

No que se refere a formacdo continuada, metade dos docentes informou ndo ter
participado de agdes especificas voltadas a EJA. Entre os que relataram experiéncias formativas,
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algumas foram objetivas, como a especializacgdo em PROEJA, mas a maioria apresentou
descrigdes genéricas, como ‘“‘eventos” ou “pesquisas”’, sem clareza sobre o impacto pratico
dessas iniciativas. Essa heterogeneidade evidencia a falta de uma politica institucional
estruturada de desenvolvimento docente. Como apontam Dourado et al. (2017), as formagdes no
Brasil s3o frequentemente episodicas e desarticuladas, dificultando a consolidacdo de praticas
pedagbgicas emancipatorias.

Figura 4 - Percepgio dos docentes sobre a formagdo inicial e continuada para atuacdo na EJA integrada
ao Curso Técnico em Edifica¢des - [IFRN Campus Mossord. As barras do primeiro grafico representam os
niveis de preparo inicial (Parcialmente, Pouco e Nenhuma), e as do segundo grafico indicam a
participacdo em formagdo continuada (Participou e Nao participou)

Preparacado inicial para EJA Participagdo em formacao continuada
10}

Parcialmente Pouco Nenhuma 0 Participou Né&o participou

Fonte: Autores (2025).

Ramos (2010) refor¢a que, sem romper com a ldgica tecnicista e instrumental, a formagao
continuada tende a se reduzir a uma agdo compensatoria, sem efetivo potencial critico. Santana
(2023) confirma esse cendrio em sua revisdo sistematica, ao destacar que, apesar dos avangos
legais na politica educacional, a EJA ainda ¢ afetada por concepgdes compensatorias e
filantropicas. A autora ressalta que muitos docentes reconhecem a caréncia de conhecimentos
especificos sobre a modalidade ja na formacdo inicial, e indicam a formagdo continuada como
essencial para qualificar o trabalho pedagdgico na EJA, reforcando a escola como espago
formativo estratégico.

Em consequéncia, a precariedade da formagao docente aparece como um dos elementos
estruturantes das dificuldades enfrentadas na efetivagdo dos principios do PROEJA, como a
centralidade do trabalho como principio educativo e a formag¢do omnilateral. A insuficiéncia na
preparagdo docente compromete a permanéncia, o €xito e a propria intencionalidade formativa
da proposta integrada. A supera¢do desse quadro demanda ndo apenas agdes pontuais de
capacitagdo, mas um programa permanente de formacdo critico-reflexiva, institucionalmente
articulado e alinhado aos fundamentos tedricos e politicos da educagdo de jovens e adultos em
sua interface com a formacao profissional.
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DESAFIOS PEDAGOGICOS E FATORES DE EVASAO: PERCEPCOES DOCENTES
SOBRE A EJA INTEGRADA

A andlise das percepgdes docentes revela que os principais desafios da EJA integrada
decorrem da dificuldade em adaptar os contetidos e metodologias ao perfil dos estudantes-
trabalhadores (Figura 5). Relatam-se fragilidades na base educacional dos alunos, especialmente
nas areas de Matematica, Fisica e Desenho Técnico, somadas a auséncia de estratégias didaticas
que considerem as experiéncias de vida dos sujeitos da EJA. A pouca capacidade de abstracao,
segundo os docentes, acentua a necessidade de mediagdes mais contextualizadas, o que ainda
nao ¢ suprido pelo modelo pedagogico vigente.

Figura 5 - Percepgdo dos docentes sobre os desafios pedagdgicos e os fatores de evasdo no Curso
Técnico Integrado em Edificagoes - EJA do IFRN Campus Mossord. As barras cinza representam as
principais dificuldades pedagogicas identificadas, enquanto as barras pretas indicam os fatores apontados
como mais relevantes para a evasdo dos estudantes
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Dificuldades financeiras
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Desmotivagao/baixa participacédo

Falta de base escolar
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Namero de Mengbes

Fonte: Autores (2025).

Além das dificuldades pedagogicas, foram apontados entraves institucionais como a
desarticulacdo entre formacdo geral e técnica, a escassez de recursos didaticos, a auséncia de
atividades de refor¢o e o desafio imposto pela heterogeneidade das turmas. Essas limitagdes
favorecem a fragmentacdo curricular e comprometem a efetivagdo da formagdo omnilateral
defendida pelo PROEJA. Como sintetiza um docente: “Os alunos ndo conseguem fixar os
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contetidos porque a metodologia ndo estd adaptada ao tempo e a realidade da EJA”. Tal
diagnostico ¢ amplamente confirmado por Boes, Matos e Guerra (2023), ao destacarem que os
professores da EJA enfrentam uma combinagdo de desafios didaticos, institucionais e estruturais,
como a heterogeneidade das turmas, a escassez de recursos ¢ a auséncia de formagdo continuada
especifica, o que fragiliza a pratica pedagogica e contribui para os altos indices de evasao.

Essa constatagdo também estd presente em Santos et al. (2025), que analisam
criticamente como os curriculos ¢ metodologias da EJA, mesmo apds os avangos da LDB,
continuam desarticulados das realidades dos sujeitos, resultando na reproducdo da fragmentacgao,
padronizacdo e apagamento dos saberes populares, comprometendo o potencial emancipador da
proposta integrada. Como apontam Sérgio e Morgado (2023), o tempo curricular na EJA atua
como mediador das praticas docentes, regulando o ritmo e a profundidade das abordagens
pedagogicas. Em contextos de tempo insuficiente e mal distribuido, os educadores veem-se
obrigados a fazer escolhas limitadas, muitas vezes em desacordo com as necessidades formativas
dos estudantes trabalhadores, o que compromete o potencial emancipador da proposta integrada.

\

Em relagdo a evasdo, os fatores mais mencionados foram a dificuldade de conciliar
estudo, trabalho e tempo, seguida por dificuldades financeiras, baixa motivacdo e auséncia de
suporte familiar e institucional. Outro docente resumiu: “A falta de aulas de reforgo e a auséncia
de apoio familiar agravam a evasao”. Tais depoimentos evidenciam que os obstaculos
pedagogicos e institucionais ndo se isolam, mas se entrelacam com as condicdes objetivas de
vida dos estudantes-trabalhadores. Essa constatacao ¢ corroborada por Carvalho (2024), que ao
analisar a realidade de estudantes da EJA no Distrito Federal, identificou que a precariedade das
condi¢des escolares, associada a falta de politicas educacionais adequadas e a desmotivacao
docente, compromete gravemente o direito a aprendizagem e a permanéncia dos educandos,
favorecendo uma evasao estrutural e silenciosa.

A literatura corrobora essa interpretagdo. Arroyo (2007) adverte que a evasao nao deve
ser compreendida como responsabilidade individual dos estudantes, mas como produto de
rupturas institucionais que desconsideram a historicidade dos sujeitos da EJA. Oliveira (2012)
acrescenta que a permanéncia so6 se sustenta quando a escola oferece condigdes concretas que
deem sentido e viabilidade a trajetoria escolar. Gadotti (2012) defende a necessidade de um
curriculo articulado a um projeto emancipador de formacdo humana, enquanto Cury (2002)
adverte que politicas desarticuladas reproduzem, ainda que involuntariamente, a negacdo do
direito a educacao.

Embora alguns docentes tenham identificado melhorias pontuais na infraestrutura e no
acesso a recursos didaticos, prevalece o entendimento de que tais avangos nao tém revertido os
baixos indices de permanéncia e éxito académico. A auséncia de politicas curriculares integradas
e de programas de formagdo docente permanentes mantém a fragmentacdo pedagdgica e
restringe o alcance da proposta integrada.

Desse modo, os desafios relatados ndo configuram dificuldades episodicas, mas
expressam contradigdes estruturais inerentes a EJA integrada no contexto brasileiro. Supera-los
demanda mais do que intervencdes pontuais: exige uma reconfiguracdo profunda do projeto
politico-pedagogico institucional, integrando curriculo, praticas metodoldgicas, suporte
institucional e programas permanentes de formacdo docente, orientados por uma concepgdo
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critica, socialmente referenciada e comprometida com a emancipagdo dos trabalhadores-
estudantes.

ARTICULACAO CURRICULAR E INTEGRACAO PEDAGOGICA: LIMITES E
POTENCIALIDADES NA EJA INTEGRADA

Os dados qualitativos analisados indicam consenso absoluto entre os docentes quanto a
auséncia de articulagdo efetiva entre os componentes da formacdo geral e técnica na EJA
integrada (Figura 6). Essa constatacdo confirma a permanéncia de praticas pedagogicas
fragmentadas, dificultando a construcdo de conhecimentos integrados e a consolidagdo de
competéncias profissionais contextualizadas, como preconizado pelo PROEJA.

Figura 6 - Percepgdo dos docentes sobre a articulagdo entre a formagdo geral e a formagao técnica no
Curso Técnico Integrado em Edificagdes - EJA do IFRN Campus Mossor6. O diagrama de espinha de
peixe destaca os principais fatores apontados para a auséncia de articulacdo efetiva, organizados em
dimensdes pedagdgicas, organizacionais, estruturais € humanas

Diagrama de Espinha de Peixe - Fatores que Contribuem para a Falta de Articulacao Curricular
Fatores Pedagdgicos

- Volume excessivo de contelido
- Falta de metodologia integrada
- Falta de tempo e disponibilidade

- Falta de planejamenta conjunto

Fatores Organizacionais

- Auséncia de projeto integrador

Falta de Articulagda
Formacao Geral e Técnica

Fatores Estruturais
- Dificuldade de conciliar teoria e pratica

- Recursos limitadas para integragéo

Fatores Humanos
- Falta de docentes

- Pouca formacéo especifica

Fonte: Autores (2025).

A sistematizacdo das respostas mediante o diagrama de espinha de peixe, metodologia
originalmente proposta por Ishikawa (1985), permitiu evidenciar as multiplas dimensdes
interdependentes que configuram o problema. No ambito dos fatores pedagdgicos, destaca-se a
sobrecarga de contetidos disciplinares e a auséncia de metodologias interdisciplinares
integradoras. Um dos docentes afirmou: “ndo havia condi¢des de trazer temas especificos para o
curso”, ilustrando o desafio de romper com a logica disciplinar estanque e de construir
abordagens contextualizadas. Tal constatacdo converge com Saviani (2021), ao afirmar que a
articulacdo entre teoria e pratica constitui o nucleo da formacdo omnilateral na educagdo
profissional.

Do ponto de vista organizacional, emergem a inexisténcia de projetos integradores e a
insuficiéncia de planejamento coletivo entre os docentes das areas técnicas e gerais. Como
sintetizou outro participante: “as disciplinas ainda sdo bastante isoladas umas das outras”,
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evidenciando o que Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) ja apontavam no relatério do
MEC/SETEC a tendéncia a fragmentagdo estrutural dos curriculos integrados, caso ndo haja
efetivas politicas institucionais de integracdo pedagogica. Essa constatagdo dialoga com
Conceigdo et al. (2023), que, ao analisarem a produgdo cientifica sobre avaliacdo na EJA entre
2016 e 2021, observaram a auséncia de praticas avaliativas padronizadas e destacaram a
centralidade de abordagens formativas. Tal enfoque evidencia a importancia de metodologias
que considerem a trajetoria dos sujeitos da EJA, alinhando-se a necessidade de integracdo entre
saberes escolares e realidades vividas relatada pelos docentes do IFRN.

A andlise também evidenciou fatores estruturais relevantes: a escassez de recursos
materiais e a dificuldade permanente em conciliar teoria e pratica limitam a realiza¢do de
experiéncias curriculares omnilaterais. Essa realidade encontra respaldo nas discussdes de
Ciavatta e Ramos (2011), que apontam como os limites materiais dificultam a efetivagdo de
curriculos criticos e significativos no ambito da EJA integrada.

Por fim, os fatores humanos demonstraram ser igualmente criticos. A insuficiéncia de
docentes com formacao especifica para atuagdo na EJA integrada, bem como a baixa oferta de
formacgdo continuada critica, foram identificadas como barreiras centrais a sustentabilidade da
proposta pedagdgica. Um docente resumiu: “¢ preciso melhorar os guias e materiais € promover
formagdo continuada para os docentes”, reafirmando a defesa de Arroyo (2007) acerca da
centralidade da formacao critica permanente na materializagdo de propostas emancipadoras.

Portanto, a auséncia de integracdo entre formacdo geral e técnica ndo constitui mera
deficiéncia operacional, mas expressao de uma complexa teia de condicionantes pedagdgicos,
organizacionais, estruturais ¢ humanos que atravessam a EJA integrada no Brasil. A superagao
dessas contradi¢cdes exige uma revisao profunda do projeto politico-pedagogico institucional,
fundada na articulagdo organica entre curriculo, planejamento, praticas pedagogicas e
desenvolvimento docente permanente, orientados pelos fundamentos criticos € emancipatorios
que sustentam o PROEJA.

AVANCOS E PROPOSTAS PARA O APERFEICOAMENTO DA EJA INTEGRADA

Os relatos docentes confirmam que, embora tenham ocorrido avangos pontuais no campo
infraestrutural - como a ampliacdao de salas confortaveis e a introdugao de recursos multimidia -
tais melhorias ndo se traduziram em transformacgdes substantivas nos ambitos pedagogico e
curricular. A centralidade conferida a aspectos materiais, dissociada de mudangas metodologicas
e formativas, reforca o alerta de Gentili (1996), segundo o qual reformas restritas a dimensao
fisica geram uma aparéncia de inovacdo, mantendo intactas as estruturas excludentes do sistema
educacional. Essa constatagdo converge com as andlises de Rummert e Ventura (2021), que
evidenciam a expansdo de modelos educacionais precarizados e tecnicistas como mecanismo de
invisibilizagdo das desigualdades estruturais que incidem sobre a EJA. Para as autoras, a
auséncia de uma concepgdo critica e organica de formacdo gera politicas apenas aparentes,
ancoradas em métricas quantitativas descoladas da efetividade formativa.

A sistematizacdo das propostas docentes, visualizadas na nuvem de palavras (Figura 7),
evidencia forte énfase na criagdo de “conselhos de classe”, ampliacdo de “reunides pedagdgicas”
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e na implementa¢do de “projetos integradores” - todos voltados a superagdo da fragmentagdo
curricular. Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) ja apontavam que a consolidagdo da EJA integrada
exige rupturas com o parcelamento disciplinar herdado do dualismo estrutural, exigindo politicas
institucionais efetivas de integragdo curricular e interdisciplinaridade.

Figura 7 - Propostas dos docentes para o aprimoramento da proposta pedagogica do Curso Técnico
Integrado em Edificagdes - EJA do IFRN Campus Mossor6. A nuvem de palavras destaca os principais
termos mencionados, evidenciando sugestdes voltadas a reformulagdo curricular, formagao docente e
estratégias de integracdo pedagogica
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Fonte: Autores (2025).

A formacao docente reaparece como um eixo central nas propostas, com destaque para a
necessidade de uma “formagdo continuada especifica” para a EJA integrada e producgdo de
“materiais didaticos contextualizados”. Como defende Saviani (2021), a integragdo entre teoria e
pratica pedagodgica nao ocorre de forma espontanea, demandando mediagdes formativas
sistematicas e solidas. Nessa perspectiva, a auséncia de subsidios formativos adequados
compromete nao apenas o cotidiano de sala de aula, mas a propria materializagdo da proposta
pedagdgica integrada.

Os docentes também sugerem a “modularizagdo curricular”, revisdo da “carga horaria” e
a adaptagdo dos contetidos a realidade dos estudantes-trabalhadores, o que evidencia a urgéncia
de uma adequagao estrutural para atender a heterogeneidade do publico da EJA. Essas propostas
dialogam com as andlises de Arroyo (2007), que destaca o papel das praticas pedagdgicas
sensiveis as trajetorias de vida dos sujeitos, rompendo com a homogeneizagdo dos curriculos
tradicionais.

Além disso, sdo sugeridas acdes como “reforco escolar”, ampliagdo de ‘“atividades
extracurriculares” e incremento da “assisténcia tecnoldgica”, com vistas a promo¢ao de maior
permanéncia ativa e €xito escolar. Esses aspectos ampliam o espago formativo para além da sala
de aula formal, assumindo a cultura, a identidade ¢ o cotidiano dos trabalhadores-estudantes
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como dimensodes constitutivas do processo educativo. Essa perspectiva se alinha a analise de
Sampaio e Hizim (2022), que destacam a imbricacdo entre os percursos escolares irregulares e a
demanda por politicas especificas e estruturantes para a EJA, enfatizando a insuficiéncia de
medidas generalistas diante das singularidades do publico atendido. Para os autores, a transi¢ao
entre o ensino regular e a EJA revela ndo apenas lacunas no fluxo escolar, mas a urgéncia de um
curriculo mais sensivel as trajetorias de vida e as desigualdades histéricas acumuladas.

Desse modo, as contribui¢des docentes ndo apenas sinalizam problemas ja identificados,
mas delineiam caminhos concretos e coerentes com o horizonte da formacdo omnilateral
proposta pelo PROEJA. A superacdo da fragmentacdo e das limitagdes institucionais requer,
portanto, um redesenho profundo do projeto politico-pedagogico, orientado pelos principios da
pedagogia historico-critica, da integracdo curricular e da emancipagdo dos sujeitos
historicamente excluidos da educacao formal.

CONSIDERACOES FINAIS

As andlises desenvolvidas ao longo deste estudo confirmam que a trajetéria historica do
Curso Técnico Integrado em Edificacdes - EJA, no IFRN Campus Mossoro, ¢ atravessada por
desafios estruturais persistentes, que limitam a efetividade da proposta formativa integrada. As
elevadas taxas de evasdo, os baixos indices de conclusdo e a instabilidade nos indicadores de
eficacia e eficiéncia expdem as tensoes existentes entre o ideal da formacdo omnilateral e as
condigdes objetivas vivenciadas pelos trabalhadores-estudantes. Apesar de esforgos pontuais
voltados a permanéncia e ao éxito académico, prevalece uma dindmica fragmentada, tanto na
articulacao curricular quanto nas politicas de suporte institucional.

As percepcoes docentes evidenciam lacunas expressivas na formagdo inicial e
continuada, associadas a entraves pedagdgicos recorrentes, como as dificuldades de adaptagao
curricular as especificidades da EJA e a caréncia de integracdo efetiva entre os componentes da
formagdo geral e técnica. As proposigoes sugeridas pelos professores indicam caminhos
concretos para a superacao dessas fragilidades, com destaque para a modularizagdo do curso, o
fortalecimento de praticas pedagdgicas interdisciplinares e o estabelecimento de politicas
institucionais permanentes de qualificacdo docente. Como adverte Saviani (2008), projetos
formativos ancorados na pedagogia historico-critica exigem a ruptura com praticas
fragmentadas, demandando articulagdes organicas entre teoria e pratica, cultura e trabalho.

Em sintese, o estudo reafirma a necessidade de uma revisao profunda do projeto politico-
pedagogico, articulando curriculo, gestdao e pratica pedagogica a luz dos principios da educacao
emancipatoria. Tal como defende Ciavatta (2008b), a integracdo entre saberes escolares e as
experiéncias concretas dos sujeitos constitui condi¢do essencial para a constru¢do de uma
formacao significativa e critica. Tais transformacdes ndo podem ser reduzidas a ajustes pontuais
ou medidas administrativas, mas devem ser conduzidas a partir de uma concepg¢do critica,
sisttmica e dialdgica, que reconhega a EJA integrada como campo estratégico das politicas
publicas de inclusdo social, emancipa¢do humana e afirmagao do direito a educagdo integral para
os trabalhadores.

Rev. Edu. Foco, Juiz de Fora Vol. 30, Fluxo Continuo, 2025 e30058



AGRADECIMENTOS

Agradecemos ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq) pela concessdo da bolsa de Iniciagdo Cientifica a segunda autora, por meio do Edital n°
14/2025 — PROPI/RE/IFRN — Projetos de Pesquisa e Inovacdo com Mulheres Jovens Cientistas,
que possibilitou o desenvolvimento desta pesquisa. Estendemos, ainda, nosso reconhecimento
aos docentes do IFRN — Campus Mossord que, com disposicdo € compromisso, colaboraram
com o estudo ao responderem aos questiondrios, contribuindo de forma essencial para a
constru¢do dos dados e das reflexdes aqui apresentadas.

REFERENCIAS

ARAUJO, A. C. U.; HOLANDA, P. H. C. O curriculo no ensino médio integrado a educacao
profissional na EJA: uma discussdo inicial. Conhecimento & Diversidade, Niteroi, v. 3, n. 6, p.
132-144, jul./dez. 2011. DOI: https://doi.org/10.18316/542. Disponivel em: https://svr-
net127.unilasalle.edu.br/index.php/conhecimento _diversidade/article/view/542. Acesso em: 01
jul. 2025.

ARAUIJO, I. O. B. Resenha: Educagio Popular e Educagio de Adultos, de Vanilda Pereira Paiva
(5* ed., Sao Paulo: Loyola—Ibrades, 1987). Revista HISTEDBR On-line, Campinas, n. 20,

p. 167-179, dez. 2005. Disponivel em: https://www.fe.unicamp.br/pf-
fe/publicacao/4856/resS_20.pdf. Acesso em: 19 jun. 2025.

ARROYO, M. G. Educagao de jovens-adultos como direito: desafios da escola publica. /n:
SOARES, L. J. G.; GIOVANETTI, M. A. G. C.; GOMES, N. L. (Orgs.). Dialogos na Educacio
de Jovens e Adultos. 2* ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2007, p. 19-50.

BOES, J. C.; MATOS, D. V.; GUERRA, A. L. R. Desafios enfrentados pelos docentes da
educacgdo de jovens e adultos na atualidade. Revista Educacao em Paginas, /S. L./, v. 2, n. 2, p.
e13434, 2023. DOI: https://doi.org/10.22481/redupa.v2.13434. Disponivel em:
https://periodicos2.uesb.br/index.php/redupa/article/view/16122. Acesso em: 01 jul. 2025.

BRASIL. Conselho Nacional de Saude. Resolucao n°® 466, de 12 de dezembro de 2012.
Diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos. Diario Oficial
da Unido, secdo 1, Brasilia, DF, p. 59, 13 jun. 2013. Disponivel em:
https://conselho.saude.gov.br/resolucoes/2012/Res0466.pdf. Acesso em: 09 mai. 2025.

BRASIL. Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais
(LGPD). Brasilia, DF, Diario Oficial da Uniao, Art. 1°, ano 2018. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2018/1ei/L13709.htm. Acesso em: 09 mai.
2025.

CARVALHO, A. S. A inadequagdo da escola publica: desafios enfrentados pelos estudantes da
EJA pela garantia do direito a aprendizagem. Revista Eixo, Brasilia, v. 13, n. 3, p. 70-78,
set./dez. 2024. DOI: https://doi.org/10.19123/REix0.v13n3.8. Disponivel em:
https://revistaeixo.ifb.edu.br/index.php/revistaeixo/article/view/170. Acesso em: 02 jul. 2025.

CIAVATTA, M. A formagao integrada: a escola e o trabalho como lugares de memoria e de
identidade. Trabalho Necessario, Niteroi, v. 13, n. 39, p. 279-290, 2008b. Disponivel em:
https://periodicos.uff.br/trabalhonecessario/article/view/6122/5087. Acesso em: 18 jun. 2025.

Rev. Edu. Foco, Juiz de Fora Vol. 30, Fluxo Continuo, 2025 e30058



CIAVATTA, M. Trabalho como Principio Educativo. /n: Dicionario da Educacio Profissional
em Satde. 2. ed. rev. ampl. Rio de Janeiro: EPSJV/Fiocruz, 2008a. Disponivel em:
https://www.epsjv.fiocruz.br/upload/d/trab_princ_educativo.pdf. Acesso em: 02 mai. 2025.

CIAVATTA, M.; RAMOS, M. Ensino Médio ¢ Educa¢ao Profissional no Brasil: dualidade e
fragmentacdo. Retratos da Escola, /S. ./, v. 5, n. 8, p. 27-41, jan./jun. 2011. DOI:
https://doi.org/10.22420/rde.v518.45. Disponivel em:
https://retratosdaescola.emnuvens.com.br/rde/article/view/45/42. Acesso em: 01 jul. 2025.

CIAVATTA, M.; RUMMERT, S. M. As implicagdes politicas e pedagogicas do curriculo na
educagdo de jovens e adultos integrada a formagao profissional. Educacio & Sociedade,
Campinas, v. 31, p. 461-480, abr./jun. 2010. DOI: http://dx.doi.org/10.1590/S0101-
73302010000200009. Disponivel em:

https://www.scielo.br/j/es/a/zvHV 8zZMqy3nXtLIN6jgJLKH/?format=pdf&lang=pt. Acesso em:
01 jul. 2025.

CONCEICAO, J. L. M. et al. Avalia¢io da aprendizagem na Educacdo de Jovens e Adultos -
EJA: andlise quali-quantitativa das produgdes cientificas brasileiras entre 2016 a 2021.
Research, Society and Development, /S. ./, v. 12, n. 1, p. €24312139767, 2023. DOI:
10.33448/rsd-v1211.39767. Disponivel em:
https://rsdjournal.org/index.php/rsd/article/view/39767. Acesso em: 1 jul. 2025.

CURY, C. R. J. A educagdo basica no Brasil. Educa¢ao & Sociedade, Campinas, v. 23, n. 80, p.
168-200, set. 2002. DOI: https://doi.org/10.1590/S0101-73302002008000010. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/es/a/Hj6wG6H4g8q4 LLXBcenxRexD/?format=pdf&lang=pt. Acesso em:
01 jul. 2025.

DOURADO, R. C. S. et al. O curso de pedagogia e suas implicagdes na formagao do educador
da EJA. Revista FSA, Teresina, v. 14, n. 4, p. 100-119, jul./ago. 2017. DOI:
http://dx.doi.org/10.12819/2017.14.4.6. Disponivel em:
http://www4.unifsa.com.br/revista/index.php/fsa/article/view/1398. Acesso em: 01 jul. 2025.

FRIGOTTO, G. Formagao humana omnilateral e o Ensino Médio Integrado: a (des)conexao
entre formacao cientifica e politica da juventude. Revista Brasileira da Educacao Profissional
e Tecnoldgica, /S. 1./, v. 1,n. 24, p. el7172, 2024. DOI:
https://doi.org/10.15628/rbept.2023.17172. Disponivel em:
https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/17172/4067. Acesso em: 01 jul.
2025.

FRIGOTTO, G. Trabalho, educa¢ao e formagdo humana: desafios para a educagao profissional.
In: FRIGOTTO, G.; CIAVATTA, M.; RAMOS, M. (Orgs.). Ensino médio integrado:
concepgdo e contradi¢des. Sao Paulo: Cortez, 2005. p. 47-65

FRIGOTTO, G; CIAVATTA, M.; RAMOS, M. A formagao integrada: a escola e o trabalho
como lugares de memoria e de identidade. /n: FRIGOTTO, G; CIAVATTA, M; RAMOS, M.
(Orgs.). Ensino Médio Integrado: concepcao e contradi¢cdes. Sdo Paulo: Cortez, 2005. p. 83—
106.

GADOTTI, M. Educagao popular, educacdo social, educacdo comunitaria: conceitos e praticas
diversas, cimentadas por uma causa comum. Revista Didlogos, Brasilia, v. 18, n. 2, p. 10-32, jul.
2012. Disponivel em: https://portalrevistas.ucb.br/index.php/rdl/article/view/3909. Acesso em:
19 jun. 2025.

Rev. Edu. Foco, Juiz de Fora Vol. 30, Fluxo Continuo, 2025 e30058



GENTILI, P. Adeus a Escola Publica. A desordem neoliberal, a violéncia do mercado ¢ o destino
da educacdo das maiorias. /n: GENTILI, P. (Org.). Pedagogia da exclusao: critica ao
neoliberalismo em educagdo. Rio de Janeiro: Vozes, 1996. p. 217-254.

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo demografico 2022: populacio por
municipio - Mossord/RN. Rio de Janeiro: IBGE, 2023. Disponivel em:
https://cens02022.ibge.gov.br/. Acesso em: 14 jun. 2025.

IFRN — Instituto Federal de Educag¢ao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte. Projeto
Pedagogico do Curso Técnico de Nivel Médio Integrado em Edificacdes na Modalidade
EJA. Mossor6: IFRN, 2012. Disponivel em:
https://portal.ifrn.edu.br/documents/4119/Tecnico_em_Edificacoes EJA 2012.pdf. Acesso em:
27 abr. 2025.

ISHIKAWA, K. Guide to Quality Control. 2 ed. Asian Productivity Organization. 1985. 499p.

MACEDO, M. F. C. Educacio de Jovens e Adultos: Politicas de Formacio. Revista FSA,
Teresina, v. 13, n. 5, p. 116-130, set./out. 2016. DOI: http://dx.doi.org/10.12819/2016.13.5.7.
Disponivel em: http://www4.unifsa.com.br/revista/index.php/fsa/article/view/1118. Acesso em:
27 abr. 2025.

MACHADOQO, J. A.; LAGES, R. C. L.; SANT’ANA, R. M. T. Avangos e desafios das politicas
publicas para a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) no Brasil. Cadernos Cajuina — Revista
Interdisciplinar, /S. ./, v. 9, n. 2, €249224, 2024. DOI:
https://doi.org/10.52641/cadcajv9i12.269. Disponivel em:
https://v3.cadernoscajuina.pro.br/index.php/revista/article/view/269. Acesso em: 1 jul. 2025.

MOURA, D. H. Educagdo basica e educacao profissional e tecnologica: dualidade histérica e
perspectivas de integracdo. Holos, Natal, v. 23, n. 2, p. 4-30, 2007. DOI:
https://doi.org/10.15628/holos.2007.11. Disponivel em:
https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/11. Acesso em: 1 jul. 2025.

NICODEMOS, A.; CASSAB, M. A Educagdo de Jovens e Adultos no tempo presente: entre
silenciamentos, invisibilidades, retrocessos e resisténcias. Revista Cocar, /S. ./, v. 11, p. 1-14,
2022. Disponivel em: https://periodicos.uepa.br/index.php/cocar/article/view/5076. Acesso em:
19 jun. 2025.

NOSELLA, P. A reinvencao da educagdo e do trabalho: neoliberalismo e alternativas. In:
FRIGOTTO, G; CIAVATTA, M; RAMOS, M. (Orgs.). Ensino médio integrado: concepg¢ao e
contradigdes. Sao Paulo: Cortez, 2005. p. 103-122.

OLIVEIRA, D. A. Das politicas de governo a politica de estado: reflexdes sobre a atual agenda
educacional brasileira. Educa¢io & Sociedade, Campinas, v. 32, p. 323-337, abr./jun. 2011.
DOI: https://doi.org/10.1590/S0101-73302011000200005. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/es/a/hMQyS6LdCNDK8tHk8gl.3Z6B/?7%20format%20=pdf&lang=pt

Acesso em: 19 jun. 2025.

OLIVEIRA, R. Ensino médio integrado: desafios para os que lutam por uma escola
emancipatdria. Revista Brasileira da Educacio Profissional e Tecnologica, /S. 1./, v. 1, n. 23,
p. €14688, jun. 2023. DOI: https://doi.org/10.15628/rbept.2023.14688. Disponivel em:
https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/14688. Acesso em: 1 jul. 2025.

Rev. Edu. Foco, Juiz de Fora Vol. 30, Fluxo Continuo, 2025 e30058



OLIVEIRA, R. P. Permanéncia e sucesso escolar: o desafio da gestdo da educagdo. /n: VEIGA,
I. P. A. (Org.). Projeto politico-pedagogico da escola: uma construcao possivel. 24. ed.
Campinas: Papirus, 2012. p. 125-138.

PIMENTA, S. G. Formagao de professores: identidade e saberes da docéncia. /n: PIMENTA, S.
G. (Org.). Saberes pedagégicos e atividade docente. 6. ed. So Paulo: Cortez, 2009. p. 15-34.
Disponivel em: https://repositorio.usp.br/item/002471395. Acesso em: 18 jun. 2025.

RAMOS, M. N. Implicagoes politicas e pedagodgicas da EJA integrada a educagio
profissional. Educacio e realidade, Porto Alegre, v. 35, n. 1, p. 65-85, jan./abr. 2010.
Disponivel em: http://educa.fcc.org.br/pdf/rer/v35n01/v35n01a06.pdf. Acesso em: 18 jun. 2025.

RIBEIRO, V. M. Educacao de Jovens e Adultos: Novos Leitores, Novas Leituras. 1. ed.
Campinas: Mercado de Letras, 2001. 224p.

ROSA, E. C. EJA: Educacao de Jovens ¢ Adultos como Politica Educacional Inclusiva no Brasil.
Cadernos CIMEAC, Uberaba, v. 6. n. 1, p. 25-37, 2016. DOL:
https://doi.org/10.18554/cimeac.v611.1594. Disponivel em:
https://seer.uftm.edu.br/revistaeletronica/index.php/cimeac/article/view/1594. Acesso em: 1 jul.
2025.

RUMMERT, S. M.; VENTURA, J. Educacao de Jovens e Adultos da Classe Trabalhadora:
historia de luta e resisténcia frente a negagdo do direito. Revista Trabalho Necessario, Nitero6i,
v. 19, n. 40, p. 6-20, set/dez. 2021. DOI: https://doi.org/10.22409/tn.v19140.52218. Disponivel
em: https://periodicos.uff.br/trabalhonecessario/article/view/52218. Acesso em: 01 jul. 2025.

SAMPAIOQO, C. E. M.; HIZIM, L. A. A educagdo de jovens e adultos e sua imbricagdo com o
ensino regular. Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos, Brasilia, v. 103, n. 264, p. 271-298,
mai./ago. 2022. DOI: https://doi.org/10.24109/2176-6681.rbep.1031264.5135. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbeped/a/tbvstx9cT7TdAMVBQZyJsBTQ/. Acesso em: 01 jul. 2025.

SANTANA, A. C. T. Formacao continuada de professores da Educacao de Jovens e Adultos:
uma revisao sistematica de artigos publicados (2015-2021). Sertanias: Revista de Ciéncias
Humanas e Sociais, /S. 1./, v. 4,n. 1, p. 1-24, 2023. DOI:
https://doi.org/10.22481/sertanias.v4i1.12812. Disponivel em:
https://periodicos2.uesb.br/index.php/sertanias/article/view/15553. Acesso em: 01 jul. 2025.

SANTOS, A. N. S. et al. A educagdo de jovens e adultos (EJA) no Brasil-desafios e perspectivas
no curriculo e metodologias a luz da LDB. Revista ARACE, Sio José dos Pinhais, v. 7, n. 4, p.
19559-19588, 2025. DOI: https://doi.org/10.56238/arev7n4-227. Disponivel em:
https://periodicos.newsciencepubl.com/arace/article/view/4592. Acesso em: 1 jul. 2025.

SAVIANI, D. Pedagogia historico-critica: primeiras aproximagoes. 12. ed. Campinas: Autores
Associados, 2021. 168p.

SAVIANI, D. Politica educacional brasileira: limites e perspectivas. Revista de Educacio
PUC-Campinas, Campinas, n. 24, p. 7-16, jan./jun. 2008. Disponivel em: https://seer.sis.puc-
campinas.edu.br/reveducacao/article/view/108. Acesso em: 19 jun. 2025.

SERGIO, M. C.; MORGADO, J. C. Tempo curricular e pratica docente no Ensino Médio da
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Ciéncia & Educacio, Bauru, v. 29, p. €23013, 2023. DOI:
https://doi.org/10.1590/1516-731320230013. Disponivel em:

Rev. Edu. Foco, Juiz de Fora Vol. 30, Fluxo Continuo, 2025 e30058



https://www.scielo.br/j/ciedu/a/kvYkvyYx7nyjJ5yJyBFHP{J/?format=pdf&lang=pt. Acesso em:
01 jul. 2025.

SOUSA, R. F.; DANTAS, T. R.; CONCEICAO, A. P. S. O curriculo da Educacéo de Jovens e
Adultos e a formagao dos sujeitos. Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 15, n. 32, p. 321-
338, mai./ago. 2021. DOI: https://doi.org/10.22420/rde.v15132.1300. Disponivel em:
https://retratosdaescola.emnuvens.com.br/rde/article/view/1300. Acesso em: 1 jul. 2025.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento ¢ métodos. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015.
320p.

Recebido em: 01 de julho de 2025

Aprovado em: 21 de outubro de 2025

Rev. Edu. Foco, Juiz de Fora Vol. 30, Fluxo Continuo, 2025 e30058



