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Resumo:

Este artigo refere-se a pesquisa realizada durante o Curso de Mestrado profissional entre 2019 e
2021, cujo objetivo principal foi analisar aspectos relacionados ao ensino inclusivo e formacéo
docente entre membros de uma comunidade escolar. Partindo da analise de questionarios aplicados
a professores, gestores e familias de alunos e, de observacdes com participacdo direta nas acoes
propostas para uma institui¢do publica de ensino bésico, foi possivel perceber aspectos relevantes
acerca das formacdes docentes promovidas e do processo de construcdo coletiva de um Plano de
Acdo, baseado nos principios da gestdo democratica. O texto traz uma apresentacdo e discussao
sobre os dados coletados em conjunto com um relato reflexivo sobre as acdes desenvolvidas no
ambito da pesquisa. A construcdo do Plano de Acdo para um projeto local evidenciou a
importancia da integracdo entre a escola e a comunidade como forma de promover a inclusédo
estimulando o senso de pertencimento e engajamento nos diferentes setores da instituicdo. Ja as
formacdes docentes trouxeram a percepcao de como podem refletir no processo inclusivo, através
das praticas dos professores e os desafios que os profissionais da educacdo, incluindo gestores,
encontram no caminho da inclusdo. Esses resultados confirmaram a hipétese inicial do estudo,
mostrando que a visdo da comunidade escolar com relacdo a inclusdo influenciou o processo
inclusivo da instituicdo, assim como essa mesma visdo também sofreu influéncias das acGes
propostas nesse processo.
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Abstract:

This article reflects on a professional master's action research conducted between 2019 and 2021,
whose main objective was to analyze aspects related to inclusive education and teacher training
among members of a school community. Starting from the analysis of questionnaires applied to
teachers, managers, and students' families, and from observations with direct participation in the
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actions proposed for a public institution of basic education, it was possible to perceive relevant
aspects about the promoted teaching formations and the process of collective construction of an
Action Plan, based on the principles of democratic management. The text presents a discussion of
the data collected together with a reflective report on the actions developed within the scope of the
research. The construction of the Action Plan for a local project highlighted the importance of
integration between the school and the community as a way of promoting inclusion, stimulating a
sense of belonging and engagement in the different sectors of the institution. Teacher training, on
the other hand, brought the perception of how these training can reflect on the inclusive process
through teachers' practices and the challenges that these education professionals, including
managers, find on the path of inclusion. These results confirmed the study's initial hypothesis,
showing that the school community's view of inclusion influenced the institution's inclusive
process, as this same view was also influenced by the actions proposed in this process.

Keywords: democratic management; inclusive teaching; teacher training.

INTRODUCAO

Diversos sdo os desafios que se apresentam no campo da educacao pois, eles costumam
trazer a tona a complexidade das questdes sociais, muitas vezes alheias a escola, tendo, no entanto,
impacto direto sobre ela. Esses desafios usualmente se tornam objeto de pesquisas ou servem de
motivacao para a¢6es no intuito de resolvé-los ou, pelo menos, diminuir seus impactos negativos
sobre o ensino.

Impulsionados pela necessidade de diminuir os indices de evasdes e repeténcias de uma
instituicdo publica de ensino basico, desenvolveu-se uma pesquisa de mestrado profissional que
foi realizada entre os anos de 2019 e 2021. A proposta consistia em promover formas de estimular
a permanéncia e participacdo dos alunos e também, propor melhorias no processo de ensino no
local, baseando-se nos fundamentos da inclusdo. O fato de uma das pesquisadoras integrar a equipe
de professores da escola possibilitou o desenvolvimento metodoldgico dessa pesquisa-acdo, que
teve como objetivo geral analisar aspectos relacionados ao ensino inclusivo e a formacéo docente,
entre os diferentes segmentos daquela comunidade escolar. Para Gil (2002, p.55), esse tipo de
pesquisa “vem sendo reconhecida como muito Util, sobretudo por pesquisadores identificados por
ideologias "reformistas” e "participativas".”

A tematica da inclusdo ganhou maior espaco nas pautas governamentais desde a
Declaracdo de Salamanca, assinada na Espanha, em 1994 pelos representantes do Brasil e de outros
paises. O documento traz importante contribuicdo ao enfatizar a inclusdo como um direito de
todos, para além dos alunos da Educagéo Especial, incluindo-se também como sujeito da inclusdo
aqueles que apresentam diferengas em aspectos sociais.

[...] criangas deficientes e superdotadas, criangas de rua e que trabalham, criangas
de origem remota ou de populacdo némade, criancas pertencentes a minorias
linguisticas, étnicas ou culturais, e criancas de outros grupos desavantajados ou
marginalizados. (BRASIL, 1994, p. 3)
Enquanto buscava-se compreender como a visdo de uma comunidade sobre inclusdo e as
acoes de formacéo docente poderiam influenciar no processo de uma instituicdo escolar rumo a
um ensino inclusivo, constituiram-se objetivos especificos do trabalho: analisar as concepg¢des de
uma comunidade escolar sobre o ensino inclusivo; narrar e descrever aspectos das formacoes
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docentes com abordagem reflexiva promovidas na institui¢do; verificar os impactos das formacoes
docentes sobre ensino inclusivo entre os professores e registrar o processo de construgéo coletiva
de um Plano de Acéo.

Dessa forma, durante o percurso da pesquisa foram propostas duas acfes: a construcao
coletiva do Plano de Acéo para um projeto relacionado as tecnologias na escola e a promocéo de
encontros de Formacéo Docente cujas tematicas estavam relacionadas a um ensino inclusivo.

Contribuir com a inclusdo na instituicdo através dessas duas agdes, fundamentou-se nas
trés dimensbes do desenvolvimento das escolas, elencadas por Booth e Ainscow (2000, p.13),
sendo elas: “criar culturas inclusivas, produzir politicas inclusivas e desenvolver préticas
inclusivas.” Para os autores ainda, “as trés dimensdes sdo todas necessarias para desenvolvimento
da inclusdo na escola e qualquer plano de mudancga da escola deve prestar atencao a todas elas.”

Procedeu-se assim, o acompanhamento dessas a¢des, em conjunto com a anélise dos
instrumentos de coleta de dados da pesquisa, que possibilitaram que se chegasse a diferentes
conclusdes sobre o0 processo de inclusdo escolar. Esse artigo traz um recorte no intuito de relatar e
discutir questdes especificas sobre essas duas a¢des propostas.

Constituiram-se sujeitos da pesquisa, familiares dos alunos ou Seus responsaveis,
identificados nesse artigo como grupo dos Familiares; e professores, coordenagdo pedagogica e
equipe diretiva da instituicdo, identificados como grupo dos Profissionais. Através da analise de
contetdo (BARDIN, 1977), foi possivel conhecer as concepgdes dos participantes a respeito de
incluséo, perceber aspectos das Formagdes Docentes e seus reflexos no cotidiano da escola e ainda,
proceder a construcdo do Plano de A¢do com a participacdo da comunidade utilizando-se como
instrumento de coleta de dados, questionarios contendo questfes abertas, semiabertas e fechadas.
Através de questiondrios, realizou-se uma avaliacdo diagnostica sobre os conhecimentos,
interesses e necessidades dos professores em etapa prévia as formacdes locais. Essa verificacdo
serviu de base para a formulacdo dos materiais e métodos a serem utilizados nos encontros. Diante
do cenério de pandemia da covid-19, essa coleta de dados realizou-se principalmente por meio de
formulérios on-line.

Dentro do aporte tedrico que fundamentou a pesquisa encontram-se as consideracfes de
Arroyo (1997, 2012) tratando sobre as questdes sociais que permeiam o ambiente educacional,
incluindo a evasdo escolar. Em um dos apontamentos sobre essa realidade, o autor diz que,

Na maioria das causas da evasdo escolar, a escola tem a responsabilidade de
apontar a desestruturacdo familiar, e o professor e o aluno ndo tém
responsabilidade para aprender, tornando-se um jogo de empurra. Sabe-se que a
escola atual é preciso estar preparada para receber e formar estes jovens e adultos
que sdo frutos dessa sociedade injusta e, para isso € preciso professores
dinamicos, responsaveis, criativos, que sejam capazes de inovar e transformar sua
sala de aula em um lugar atrativo e estimulador. (ARROYO, 1997, p.23)

Esse pensamento sobre o papel da escola norteou a busca por propostas como as formagoes
docentes, cujo relato e reflexdes, se encontram a seguir.
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ENCONTROS DE FORMACAO DOCENTE: RELATO E REFLEXOES

A metodologia utilizada nos encontros formativos com o grupo dos Profissionais buscou
incentivar 0 movimento reflexivo dos participantes, recordando suas experiéncias pessoais,
passando pelas experiéncias profissionais que, complementadas com as informacdes recebidas nos
encontros, pudessem vir a refletir no trabalho em sala de aula.

Sobre esse movimento de revisita as experiéncias do professor, Tardif (2002, p.20), aponta
que, “Os inumeros trabalhos dedicados & aprendizagem do oficio de professor colocam em
evidéncia a importancia das experiéncias familiares e escolares anteriores a formacéo inicial na
aquisicao do saber-ensinar.”

Na primeira formagao realizada, intitulada ‘Desenvolvendo competéncias metacognitivas’,
buscou-se levar aos Profissionais da escola algo além do puro conceito de metacognicdo, mas
também levar a compreensdo de como as praticas que promovem o desenvolvimento das
competéncias metacognitivas podem contribuir com a constru¢do de um ensino mais inclusivo,
através do incentivo a autonomia e promocao da autoconfianca dos alunos.

As participagdes nas atividades propostas durante o encontro mostraram que, no geral, ha
uma necessidade de compreensdo do tema além do conceito que foi resumido por parte dos
participantes como “percep¢do sobre o proprio processo de aquisi¢do do conhecimento”. Ao
transpor-se 0 tema para as praticas de ensino ficou clara uma certa confuséo ou pelo menos, lacunas
na compreensdao de seus reflexos para a aprendizagem, ainda que se tenha utilizado diversos
exemplos dessas praticas no material disponibilizado para a formacéo. Tardif (2002, p.37) aborda
essa questdo sobre a formacdo de professores, apontando como uma das causas a divisdo entre
produtores do saber e executores ou técnicos. Muitos docentes relataram que trabalham de forma
a desenvolver as competéncias metacognitivas dos alunos sem, no entanto, ter se dado conta de
que o faziam até o momento da formacéo. Essa reflexdo dos professores mostra a importancia da
intencionalidade no trabalho docente e também do conhecimento como forma de enriquecer essa
intencionalidade.

No segundo encontro formativo com o tema ‘Estilos de aprendizagem e ensino inclusivo’
o0s professores expuseram suas experiéncias como estudantes e tiveram a oportunidade de conhecer
melhor suas caracteristicas de aprendizagem por meio dos questionarios de estilos de
aprendizagem, disponibilizados durante o encontro como forma de incentivar reflexdes, trocas e
discussdes entre os participantes.

Imberndn (2013), defende essa troca de experiéncias como proposta de formacdo docente
enriquecedora que,
[...] deve desenvolver uma cultura profissional que integre saberes, esquemas de
acdo, experiéncias, sujeitos, praticas, posturas, etc; tentando estabelecer novas
relacdes entre o conhecimento dos professores e a sua capacidade de desenvolver
e investigar um curriculo adequado ao contextol...]. (IMBERNON, p.497-498)
O tema despertou o interesse dos docentes sobre seus proprios processos de aprendizagem.
Assim, o desafio apresentado foi o de levar o grupo a um movimento de reflexdo sobre as
influéncias de se conhecer os estilos de aprendizagem também como ferramenta para o
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planejamento de aulas inclusivas ou, promover estratégias de ensino de forma a contemplar essas
diversas formas de aprendizagem.

O terceiro e ultimo encontro formativo com o titulo ‘Inteligéncias multiplas e avaliacao’,
trouxe a teoria de Gardner e suas atualizac@es, levando os professores a compreender os impactos
dessa teoria para uma avaliacao inclusiva.

Mais uma vez, os professores mostraram interesse pela tematica e trouxeram suas
experiéncias pessoais para 0 encontro. Apos realizarem os testes propostos sobre as Inteligéncias
e o0 recebimento dos relatorios individuais, os participantes relataram situacdes em que alunos
apresentam maior habilidade ou melhor desempenho em alguma &rea ou contetdo, constituindo-
se assim um desafio no sentido de promover avaliagdes justas.

Em geral, os participantes do grupo dos Profissionais apontaram a iniciativa como vélida
ao serem questionados sobre a importancia das Formacgdes Docentes com tematicas inclusivas, e
suas observacdes apontaram alguns fatores que evidenciam a complexidade do processo inclusivo,
a exemplo da concepcdo de uma avaliacdo inclusiva e ainda assim, justa.

Além da questdo sobre as formacg6es docentes propostas, o questionario solicitou exemplos
de mudancas observadas por esse publico a partir dos encontros formativos. Percebeu-se tanto nos
questionarios respondidos pelos professores como pela equipe gestora e coordenacdo pedagdgica,
que houve impactos nos planejamentos dos docentes.

Ao analisarmos as respostas do grupo dos Profissionais, percebe-se que o Ensino Inclusivo
voltado a diversidade nos métodos de ensino promovido pela escola atende a proposta trazida pela
Declaracdo de Salamanca, que em seu item 26 diz que: “O curriculo deveria ser adaptado as
necessidades das criangas, € ndo vice-versa. Escolas deveriam, portanto, prover oportunidades
curriculares que sejam apropriadas a crianga com habilidades e interesses diferentes.” (BRASIL,
1994, p.8)

O questionario adaptado para a equipe gestora, que foi aplicado a equipe diretiva e
coordenacdo pedagdgica também foi elaborado de forma a trazer a tona os desafios enfrentados
por esse setor com relacdo ao processo de inclusdo, levando-se em conta os ja conhecidos desafios
enfrentados pela gestdo quando se trata da particularidade de uma instituicdo educacional.
Segundo Libéneo,

Certos principios e métodos da organizagdo escolar originam-se de experiéncia
administrativa em geral; todavia, tém caracteristicas muito diferentes dos das
empresas industriais, comerciais e de servigos...os alunos sdo, a0 mesmo tempo,
usuarios de um servico e membros de sua organizacao. (LIBANEO, 2012, p. 435)

Levar em conta que o0 aluno €, ao mesmo tempo, aquele que sofre diretamente os impactos
dos processos da instituicdo, enquanto influencia diretamente no desenvolvimento dos mesmos,
evidencia a responsabilidade dos membros da equipe gestora no gerenciamento e orientacdo dessa
dindmica.

Além disso, a partir das respostas obtidas foi possivel perceber que questdes relacionadas
a recursos humanos apareceram entre todos os participantes que responderam o questionario para
gestores, mostrando que a atuacdo docente é um desafio observado por esse setor também ao se
tratar do processo de incluséo.
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A Declaracéo de Salamanca, em seu item 24, diz que,

[...] Mudangas em todos os seguintes aspectos da escolariza¢éo, assim como em
muitos outros, sdo necessarias para a contribuicdo de escolas inclusivas bem-
sucedidas: curriculo, prédios, organizacdo escolar, pedagogia, avaliacéo, pessoal,
filosofia da escola e atividades extracurriculares. (BRASIL, 1994, p. 8)

Nesse sentido, é de fundamental importéncia a atuacdo da equipe diretiva e coordenacgao
pedagogica com relacdo & promoc¢do de um ambiente e ensino Inclusivos numa instituicdo com
iniciativas que vdo além de administrar recursos humanos e materiais, incluindo-se a formagéo de
seus professores, mas ainda, incentivar e propor de forma exemplar, acBes democraticas e
participativas junto a comunidade onde esta inserida.

CONSTRUCAO COLETIVA DO PLANO DE ACAO: ANALISE E DISCUSSOES

Em outra etapa da pesquisa, prop0s-se a construgdo do Plano de Agé&o local para o Projeto
Educacdo Galcha Conectada, de iniciativa do governo federal, implantado e adaptado pelo
governo do estado do Rio Grande do Sul no ano de 2019. A construcdo do Plano de Agéo foi vista
como uma oportunidade de incentivo a participacdo dos diversos setores da comunidade escolar
através da escolha das prioridades a serem trabalhadas no ambito do projeto. Considerou-se essa
construcdo uma oportunidade de promover a consciéncia de coletividade, incentivando a
participacdo e contribuicdo de todos na iniciativa, baseando-se na ideia de ambiente inclusivo
como aquele onde todos podem participar. Para Morin,

A democracia supde e nutre a diversidade dos interesses, assim como a
diversidade de ideias. O respeito a diversidade significa que a democracia ndo
pode ser identificada com a ditadura da maioria sobre as minorias; deve
comportar o direito das minorias e dos contestadores a existéncia e a expressao,
e deve permitir a expressao das ideias [...] (MORIN, 2004, p. 108)

A comunidade escolar do local da pesquisa apresentou uma pluralidade de contextos
sociais, culturais e econdmicos. Essas diferencas sempre tiveram grande impacto sobre a escola a
exemplo da baixa adesdo das familias em a¢des promovidas pela instituicdo, seja por desinteresse,
desconhecimento, falta de tempo ou de compreensdo da importancia de sua participagdo nas
questdes escolares.

Apo6s a definicdo de diferentes propostas estabelecidas na coletividade, em reunido de
apresentacdo do projeto para a comunidade escolar, procedeu-se a elaboracdo de questionarios que
foram aplicados as familias, professores e equipe gestora, dando-lhes a oportunidade de escolher
aquelas tidas como prioridade para os participantes. As prioridades apontadas nessa fase da
pesquisa nortearam desde entdo, as atividades propostas no ambito do projeto na escola.

No intuito de colaborar com o ambiente inclusivo na instituicdo, pensou-se nos principios
da gestdo democratica como base para a elaboragcdo do documento norteador.

Para Wittmann e Klipell,

A funcdo da escola, no trabalho de garantir educacéo basica de qualidade a todos
0s cidaddos, ndo se realiza sem que haja um trabalho compartilhado e, portanto,
uma gestdo democratica. A escola é o espago social especializado da formacéo
humana. Essa formacdo implica, na sua essencialidade, respeito a diferenca,

Rev. Edu. Foco, Juiz de Fora  Vol. 27, Fluxo Continuo, 2022 e27034



OLIVEIRA; NEGRINI

autonomia e partilha na constru¢do humana. (WITTMANN; KLIPELL, 2010, p.
40)

Promover propostas em consonancia com os principios da gestdo democrética surgiu da
ideia central da pesquisa em fundamentar-se na participacdo dos alunos, familias e profissionais
da escola, diretamente envolvidos com o processo de ensino. Partiu-se assim, da premissa de que
uma tomada de decisGes mais participativa pudesse conceber a escola, caracteristicas de um
ambiente mais inclusivo.

Vale ressaltar que, ainda que por si sO, esse pequeno passo nao tenha garantido a plenitude
de uma gestdo democratica na instituicdo, uma vez que a participacdo tenha sido limitada ao
projeto EGC, a iniciativa mostrou resultados com relacdo ao engajamento dos membros da
comunidade nas a¢des propostas e elencadas por eles mesmos.

Paro (2017, p.13), traz a definicdo da palavra utopia ao tratar sobre gestdo democrética e,
lembra que um lugar que nédo existe, ndo significa necessariamente que ndo possa Vvir a existir.
Ainda nesse trecho, o autor diz que “a tarefa deve consistir inicialmente, em tomar consciéncia das
condigdes concretas, ou das contradi¢des concretas, que apontam para a viabilidade de um projeto
de democratizacao das relagdes no interior da escola.”

Para o desenvolvimento desse trabalho de pesquisa, os termos Ensino Inclusivo e Ambiente
Inclusivo foram difundidos de forma que o primeiro foi utilizado para denominar acdes
relacionadas ao curriculo cujos métodos e abordagens, incluindo avaliagao, buscassem contemplar
todos os alunos, levando-se em conta suas caracteristicas em situacfes de aprendizagem. Ja o
termo Ambiente Inclusivo foi utilizado para definir uma instituicdo de ensino onde os diversos
agentes envolvidos procuram atuar de forma socialmente inclusiva. Num ambiente assim, a
postura dos envolvidos tende a refletir-se em atitudes de respeito, receptividade, adaptacao,
tolerancia, participacao coletiva e senso de pertencimento.

Baseou-se assim, nas defini¢des de Glat, Pletsch e Fontes (2007, p.3), que definem
Educagado Inclusiva como “uma concep¢ao de escola que visa o desenvolvimento de respostas
educativas que atinjam a todos os alunos, independentemente de suas condicfes intrinsecas ou
experiéncias prévias de escolarizagdo.”

A partir da aplicacdo dos questionarios recebidos na pesquisa, totalizando 83 do grupo dos
Familiares e 15 advindos do grupo dos Profissionais, formado por 11 professores, 02 membros da
equipe diretiva e 02 da coordenacédo pedagogica, foram coletados dados que resultaram na anélise
das concepcdes dos participantes sobre temas relacionados a inclusdo e formacéo docente e na
mesma oportunidade, os membros da comunidade puderam expressar Sseus interesses para
construcdo do Plano de agéo. O grupo dos Familiares limitou-se a um participante, maior de idade
e responsavel por todos os alunos da escola residentes na mesma casa. Dado o periodo de
desenvolvimento dessa pesquisa, em meio ao ensino remoto estabelecido diante da pandemia de
covid-19, a melhor alternativa foi aplicar os questionarios no formato online, com algumas
excecdes. Assim, os participantes foram aconselhados a ouvir as reivindicagdes dos alunos antes
de respondé-lo para garantir a participacao desse publico na pesquisa.

Entre o Grupo dos Profissionais contemplou-se os membros da equipe diretiva,
coordenacdo pedagogica e professores dos anos finais e iniciais, ou seja, todos aqueles que
participaram das formacdes para o ensino inclusivo promovidas como parte da pesquisa. Essas
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formacbes também sofreram adaptagdes diante do periodo de ensino remoto, uma vez que foi
necessario reformular o material disponibilizado e metodologia de participacdo dos Profissionais
nas reunides por videoconferéncia.

Percebeu-se que as concepg¢des da maior parte dos Profissionais sobre ensino inclusivo,
estdo em geral, relacionadas a um ensino voltado para a diversidade de sujeitos encontrados numa
sala de aula. Algumas respostas, no entanto, demonstram a concepc¢éo de ensino inclusivo como
aquela exclusiva do publico-alvo do Atendimento Educacional Especializado, ainda que se tenha
abordado nas formag@es docentes o ensino inclusivo como uma proposta voltada também para a
diversificacdo nos métodos de avaliacdo e ensino na sala de aula comum. Ja com relacdo a
concepgdo de ambiente inclusivo, percebeu-se que ainda ha forte relacdo do termo com adaptacoes
de espaco fisico e materiais e ndo necessariamente com a constituicdo do ambiente sob aspectos
sociais.

Outro desafio relacionado a inclusdo apontado pelos Profissionais se refere a formacéo
docente inicial que, segundo os participantes, ainda carece de maior enfoque nas tematicas
inclusivas. Sobre a questdo relacionada a formacdo docente inicial, Imbernon (2013, p.495)
pondera que: “A formagdo inicial era concretizada em um amalgama de conhecimentos que,
embora tratassem de elementos curriculares, eram tdo superficiais ¢ atomizados que se tornava
impossivel extrair os elementos para sua melhoria.”

Diante da ideia de ensino inclusivo que se fundamenta também na diversificacdo das
formas de ensinar e avaliar, € possivel compreender essa dificuldade apresentada pelos
professores, uma vez que o processo de inclusdo demanda, além de conhecimentos técnicos e
conceituais abordados nos cursos de graduacdo, o desenvolvimento da capacidade de reflexdo
desses profissionais diante de sua pratica.

Apesar das dificuldades apontadas no questionario respondido pelo grupo com relacéo ao
ensino inclusivo, foi interessante observar que muitos apontaram a diversificagcdo nas
metodologias de ensino como préticas individuais j& utilizadas. Enquanto isso, observou-se
também que o grupo compreende avaliacao inclusiva como aquela capaz de contemplar as diversas
inteligéncias e ainda, séo capazes de estabelecer uma relagé@o entre planejamento e os estilos de
aprendizagem como praticas de ensino inclusivo mostrando que os participantes puderam perceber
seu papel essencial no processo inclusivo.

A primeira pergunta do questionario aplicado aos grupos dos Familiares tinha como
objetivo analisar a visdo de ensino inclusivo entre os membros desse grupo tendo-se em vista a
importancia de se conhecer suas concepcdes sobre o tema e impressdes sobre as agées propostas
pela escola no caminho para um ensino inclusivo.

Conforme observa-se no grafico, as respostas mostraram que a referida escola é
considerada uma instituicdo inclusiva para quase 90% dos participantes desse grupo.
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Graéfico 1 — Grupo dos Familiares — Opinido sobre a instituicdo com relagdo ao ensino inclusivo

@ Acho que é uma escola com
ensino inclusivo, todos se

sentem acolhidos na sua forma
de aprender e se expressar.

@ Acho que ainda precisa
melhorar nessa parte.

Fonte: autoras do estudo

No entanto, quando se trata da pergunta sobre o que 0s participantes consideram ser um
ensino inclusivo, a alternativa predominante, com quase 67% das marcacGes relacionava-se a
nocdo de um ensino onde os alunos com deficiéncia fisica ou intelectual sdo atendidos pelo
profissional do AEE, ficando em segundo lugar com diferenca consideravel de escolha, aquele

ensino que contempla no curriculo e metodologias a diversidade nas formas de aprendizagem e
avaliacdo.

Gréfico 2 — Grupo dos Familiares — O que consideram ser ensino inclusivo

@ Um ensino onde os professores
utilizam apenas uma forma de
ensino e elaboram apenas uma
forma de avaliagdo para todos...

@ Um ensino onde os professores
acolhem cada aluno com suas
diferentes formas de ser, pens...
Um ensino que disponibiliza
materiais para os alunos com
deficiéncia utilizaremem sua...

@ Eurealmente ndo seio que é
um ensino inclusivo.

Fonte: autoras do estudo

A proposta de participacdo da comunidade na construcdo desse Plano de Agéo, buscou
oportunizar uma aproximacgdo entre escola e comunidade. Ao serem questionados sobre a
importancia da participacdo da comunidade na constru¢do do Plano de Acdo para o Projeto
Educagdo Gaucha Conectada, acdo proposta com objetivo de incentivar o Ensino e Ambiente
Inclusivos na escola, os participantes do grupo dos Profissionais em geral, apontaram a iniciativa
como valida e com capacidade de obter bons resultados.

Procedendo-se a anélise das questdes relacionadas ao Plano de acdo, o questionério trazia
4 opcoes, descritas abaixo e disponibilizadas com igual identificagdo em todos os questionarios
aplicados:

= Azul - Propor e incentivar atividades que promovam conhecimento sobre seguranga
no uso das Tecnologias de Informacéo;
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=  Vermelho - Propor e incentivar atividades que promovam conhecimento do uso
das tecnologias no uso escolar como pesquisas, producéo dos relatorios, uso das
ferramentas de edicdo, apresentacéo etc.);

= Amarelo- Propor e incentivar atividades que promovam conhecimento
relacionando tecnologias ao mercado de trabalho;

= Verde - Propor e incentivar atividades com recursos tecnologicos que promovam
o desenvolvimento dos alunos atendidos pelo servico de Educacdo Especial na
escola.

Entre as opcdes, foi solicitado que os participantes desse grupo assinalassem até duas
prioridades obtendo-se assim, os resultados a seguir:

Grafico 3 — Grupo dos Familiares - O que consideram ser prioridade para o Projeto E.G.C na escola

Fonte: autoras do estudo

Em primeiro lugar, as familias apontaram a necessidade de trabalhar aspectos relacionados
a seguranca no uso das Tecnologias de Informacdo e, como segunda alternativa mais apontada
estava quela cuja proposta era o preparo dos alunos para o uso das tecnologias no ambito escolar.

A partir das contribuicdes recebidas para a¢des do Projeto Educacdo Galcha Conectada na
escola, iniciou-se a realizacdo de aulas pelo ensino remoto com os alunos dos anos finais, com o
objetivo de abordar os temas prioritarios apontados. Assim que foram estabelecidos os protocolos
de seguranca contra covid-19 para o periodo de retorno ao ensino presencial, seguiu-se a tematica
também nas aulas de informatica e robdtica na escola, assim como, propostas de atividades
relacionadas a segunda opgao apontada pelo grupo dos Familiares, contemplando-se a partir desse
momento também, os alunos dos anos iniciais.

Observando-se o grafico abaixo € possivel perceber que, entre os Profissionais
demonstrou-se uma maior preocupacdo em propor atividades relacionadas ao uso de recursos
tecnoldgicos para fins escolares. Esse resultado esta em consonancia com a proposta fundamental
do projeto Educacdo Gaucha Conectada, que visa promover 0 uso de recursos tecnolégicos para
fins pedagdgicos. Deste modo, é possivel que a propria concepcao do projeto tenha influenciado
as respostas dos professores e equipe diretiva sobre essa pergunta.
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Grafico 4 — Grupo dos Profissionais - O que consideram ser prioridade para o Projeto E.G.C na escola

Fonte: autoras do estudo

Ja em segundo lugar, apresenta-se um cenario de empate entre as trés demais opcdes.
Levando-se em conta que cada participante desse grupo poderia assinalar apenas uma opgéo de
prioridade, esse resultado significa que as trés demais alternativas representam prioridade para
apenas metade do grupo formado por professores, coordenacdo pedagogica e equipe diretiva e,
ainda que se tenha abordado questbes relacionadas também ao publico-alvo do Atendimento
Educacional Especializado na escola, constituido por alunos com algum tipo de necessidade
educacional especial, essa tematica ainda carece de maior aten¢édo nas formacg6es docentes.

CONSIDERACOES FINAIS

As acOes propostas no desenrolar da pesquisa que originou o presente artigo, tiveram como
fundamento conhecer as concepcdes sobre inclusdo de uma comunidade escolar, buscando ainda,
apoiar a instituicdo e os membros de sua comunidade na tomada de consciéncia sobre seu papel
no processo rumo a um ensino inclusivo. Assim, foram acGes pensadas de forma a contemplar
tanto aspectos sociais e culturais dos envolvidos como também, no caso dos professores e equipe
gestora, aspectos pedagdgicos e administrativos.

Ao verificar as respostas as questdes colocadas nos questionarios sobre Ensino Inclusivo
percebeu-se que, para quase toda a totalidade dos grupos dos Familiares a escola é definida como
inclusiva. No entanto, as respostas sobre a concepgao de Ensino Inclusivo mostraram que esse
termo ainda é relacionado quase exclusivamente ao atendimento aos alunos com deficiéncia pela
maioria do grupo.

Entre os participantes do grupo dos Profissionais, foi possivel inferir que boa parte
compreende seu papel na construcdo de uma escola inclusiva, ainda que persista entre alguns
docentes a ideia de inclusdo como exclusividade dos alunos do AEE. Dessa forma, foi fundamental
que se mostrasse inicialmente, a concep¢do de Ensino Inclusivo trabalhada nesse trabalho de
pesquisa, como aquele ensino em que as diversidades sdo observadas e contempladas também no
proprio curriculo da instituicdo, com reflexos diretos no planejamento e nas praticas docentes,
incluindo-se também propostas de tomadas de decisbes democraticas entre a comunidade e a
escola.

Nesse sentido, 0 processo de construgdo coletiva do Plano de Acdo mostrou-se bem
sucedido ao despertar o interesse dos alunos nas atividades propostas pelo Projeto Educagéo
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Gaulcha Conectada, além de ter contribuido para o envolvimento e participagdo das familias nos
assuntos referentes a escola.

Para além dos desafios observados com relacéo a realizacdo dos encontros de formacéo
docente como a inviabilidade de aconteceram em formato presencial, devido a pandemia de covid-
19, o grupo dos Profissionais demonstrou grande interesse pelas tematicas apresentadas, em
especial pelo tema metacognicdo, até entdo pouco conhecido pela maioria dos participantes.

Os participantes desse grupo tambeém apontaram, através dos questionarios e de suas falas
durante os encontros, o insuficiente espaco ocupado pela temética da inclusdo na formacao docente
inicial, além da dificuldade em se promover uma avaliagdo inclusiva diante das caracteristicas do
sistema de ensino brasileiro. Essas observagdes mostram a importancia de estudos e iniciativas
que tenham como objetivo difundir informagGes sobre teméticas dessa natureza entre os docentes.

A formacéo docente tem papel fundamental no processo de inclusdo de uma escola, pois
percebeu-se nessa pesquisa que a partir dos encontros de formacdo, os professores tiveram a
oportunidade de perceber seu papel na promocao do ensino inclusivo através das metodologias,
avaliacdo e até mesmo de sua postura diante dos diversos ritmos, estilos de aprendizagem e
inteligéncias que compdem o ambiente escolar.

Buscando responder se a compreensao da comunidade escolar sobre incluséo e as ac¢oes
propostas no &mbito da pesquisa influenciaram no processo inclusivo da instituicdo e de que
maneira, rememora-se a hipétese inicial de que a compreensdo da comunidade escolar sobre
inclusdo pudesse direcionar as agdes da instituicdo em seu processo inclusivo, lancando méo
dessas concepc¢0es para criacdo de estratégias e novas propostas.

No decorrer desse trabalho percebeu-se, primeiramente que, as concepcdes dos envolvidos
nos trouxeram uma visdo do que era importante ser abordado na manutencdo desse processo na
escola, a exemplo da participacdo das familias e profissionais na elaboracéo do Plano de Acao para
um projeto local, em que foi possivel observar as areas consideradas mais importantes por esses
participantes. Essa compreensdo permitiu que se pensasse outras agdes em setores diversos da
escola, mas relacionados as demandas apontadas na pesquisa para o Plano de A¢do. Foram agoes
que buscavam incentivar um ambiente e ensino inclusivos, como forma de incentivar os alunos a
permanecerem na escola.

Ja as formac6es docentes trouxeram a tona a tematica da inclusdo levando os participantes
a momentos de reflexdo sobre um tema que, ainda que tenha sua importancia reconhecida, acaba
se diluindo diante das tarefas do dia a dia docente. Nesses momentos, buscou-se promover praticas
de ensino inclusivas, com exercicios que os fizeram rememorar suas experiéncias pessoais e pensar
sobre sua atuacdo diante dessa tematica. Essas propostas, ainda que tenham contribuido para
algumas mudancas com relacéo ao processo de incluséo na escola, apontam que € necessario tempo
e o0 envolvimento de diversas outras estratégias quando se fala em resultados na reducéo da evasao
escolar, evidenciando a complexidade do assunto.

Pode-se dizer que a manutengdo do caminho de uma escola rumo ao Ensino Inclusivo
perpassa sem duvidas, pelo acompanhamento constante das demandas da comunidade como forma
de aproximacdo e compreensdo de suas necessidades, sem que se abra mdo dos momentos de
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formacdo docente, que sdo fundamentais como forma de promover as acbes pedagodgicas
inclusivas.

Conforme Paro (2017, p.37) “a participagdo da comunidade na escola, como todo processo
democratico, € um caminho que se faz ao caminhar [...]”. Assim, ainda que se tenha encontrado
dificuldades iniciais diante da tentativa de promover uma maior interacdo entre comunidade e
escola, as observacOes advindas dessa etapa da pesquisa vieram a contribuir para outras aces do
tipo na instituicéo.

Por fim, os resultados validaram a hipétese inicial do estudo, mostrando que a visdo da
comunidade escolar com relacdo a inclusao influenciou o processo inclusivo da institui¢cdo, mas
essa mesma visdo também sofreu influéncias das acBes propostas nesse processo.
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