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Resumo

O texto aborda a fixacio do paradigma escolar na
modernidade e analisa sua crise. Desenvolvendo uma andlise
pautada na variacio de escalas de observacio (REVEL,
1998), fixa o olhar sobre o processo global e inquire suas
reverberacoes na realidade brasileira. Reflete sobre a como
parte do arcabougo institucional e simbélico que sustenta
as sociedades modernas (DUBET, 2006) e destaca as
negociacoes que permeiam a constitui¢io das identidades
de professores e alunos, sublinhando o seu cardter dinAmico
e instdvel (DUBAR, 1998). Conclui que, no Brasil como
em outros paises, a escola tem atuado, historicamente,
como instdncia de negociagdo, reforcando os ideais de
modernidade que balizam o seu modo de organizacio e
funcionamento, enquanto suas préticas didrias evidenciam
as contradicoes desse modelo.
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TEACHERS AND STUDENTS
IN THE CONSOLIDATION
AND CRISIS PROCESS ON
THE MODERN SCHOOL

Abstract:

This text focuses on the modern school paradigm and
analyses its crisis. Based on different scales of observation
(REVEL, 1998), it concentrates the focus on the global
process and inquires its reverberations on the Brazilian
reality. It also reflects on the public school invention as
a part of the institutional material and the symbolic bases
of modern society (DUBET, 2006) and analyses identity
negotiations of teachers and students, highlighting its
dynamics and instabilities (DUBR, 1998). At last,
it concludes that in Brazil and also in other countries,
the public school strengthens the modernity ideals that
establish its way of organization and development.
But, at the same time, its daily practices show us the
contradictions of this model.

Keywords: schooling process; social changes; modernity



A percepgiao de que a educagio escolar, a aprendizagem
e a socializagio dos alunos, bem como o trabalho dos
professores nao estdo correspondendo mais ao que deles
sempre se esperou tem se apresentado como uma constante.
Porém, se esse sentimento tem sido partilhado por muitos,
sua compreensdo requer o conhecimento a respeito do projeto
que, historicamente, conformou a prépria escola como uma
institui¢do aceita e naturalizada por todos. Ao longo do ultimo
século, a0 mesmo tempo em que se transformou na agéncia
socializadora por exceléncia, a escola também se tornou alvo de
criticas e insatisfagoes, indicando que sua consolidagio e crise
devem ser entendidas como partes constitutivas de um mesmo
processo. A rdpida passagem de umtempo de promessasem
que se acreditava no seu potencial de integragio e ascensio
social, para um tempo de incertezas no qual perdura certo
desencanto com seu trabalho pedagdgico, nos impée uma
reflexdo sobre as condigoes histéricas de sua produgao, a fim
de melhor entendé-la na atualidade.

WaloHutmacher(1992)definiu a escola como um
sistema de relacoes que envolve alunos, professores, familiares
dos alunos, funciondrios e gestores escolares, além de outros
representantes da comunidade escolar e de seu entorno. A
escola se afigura, assim, como espago de relagoes, em meio
ao qual esses sujeitos interagem entre si ¢, também, com
as agéncias Governamentais. Taisinstdncias de interagio
obedecemaos  parimetros estabelecidos  por  diretrizes
organizacionais oriundas de organismos internacionais,
que imprimem a vida escolar um modo de funcionamento
institucional padronizado. Contudo, cada escola possui uma
cultura e uma identidade préprias, conformadas pelas praticas
pedagdgicas que, mediante dinimicas de interagio entre
paises, organismos internacionais, Governos nacionais e os
sujeitos propriamente escolaresvao se constituindo, ao longo
de sua histéria.Pensar a escola sob essa dupla ancoragem, ou
seja, como instituigao universal e, a0 mesmo tempo, como
local de prdticas coletivas e de produgio de culturas singulares,
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¢ um desafio que requer o olhar sobre as representagdes sociais
que, ao longo do tempo, lhe atribuiram sentidos particulares.

Nessa perspectiva, o texto desenvolve algumas
consideragoes sobre a fixagio do paradigma escolar na
modernidade e analisa sua crise, destacando as formas
hegeménicas de constru¢io das identidades de alunos
e professores. Lanca o olhar sobre o processo global de
consolidagao e crise da escola moderna, buscando compreender
os seus desdobramentos empiricos na realidade brasileira.
Inicia com uma breve reflexao a respeito do que chamamos
de inven¢io da aqui entendida como produto da sociedade
moderna e, consequentemente, como partedo arcabougo
institucional e do aparato simbdélico quelhe da sustentacao.
Em seguida, aborda aspectos relacionados as negociacoes
que permearam a constitui¢do das identidades de professores
e alunos, lembrando que estas identidades sao fluidas e,
muitas vezes, instdveis,se modificando a cada novo desafio e
respondendo de modo dindmico e criativo as necessidades de
seu tempo. Nas consideragoes finais, desenvolve algumas ideias
a respeito do papel da escola como instincia permanente de
negocia¢ao, seja quando responde aos ideais de modernidade
que orientam o seu modo de organizacio e funcionamento,
seja quando joga luz sobre os limites que, nas préticas didrias,
evidenciamas incoeréncias desse modelo.

A INSTITUICAO ESCOLAR: INSTANCIA COMPETENTE DE
SOCIALIZACAO

Como fabricacio histérica, a escolaresulta de uma
verdadeira revolu¢ao nos modos de socializagao. Estrutura uma
relagdo social inédita, produzindo uma forga moral suficiente
nao s6 para se sobrepor as demais instincias socializadoras — tais
como familia e Igreja, por exemplo —, como para estabelecer
um sistema de valores, uma cultura nacional e cientifica que



sao internalizados sob a forma de .*> Ao se materializar em um
tempo e lugar determinados, esta institui¢io delineia uma
formapropriamente escolar de socializagioque extrapola seus
muros e conforma a sociedade, criando condi¢oes para que
os cidaddos por ela formados atendam as novas demandas
sociais.

Sua invengio corresponde, assim, A necessidade de se
promover a difusio dos ideais de civilizagdo dos costumes,
visando garantir um tipo de sociabilidade reivindicado pela
vida urbana, marcada pelo autocontrole das emogoes e pelo
respeito a normas hierarquizadas de convivéncia social.
Tal construgio histérica também atendeu a fins politicos,
contribuindo para criar sentimentos civicos e patriéticos, bem
como para fixar os contornosgeogrificos e administrativos;
politicos e juridicos; linguisticos e culturais, indispensdveis ao
projeto de conformagio e organizagao dos Estados Nacionais
Modernos e da Republica como forma de Governo.

O modelo cultural que se generaliza e passa a ser
rapidamente adotado por vdrios paises da Europae da América,
acaba por organizar a chamada escola primdria. Sua instalagao
e expansdo-baseadas em uma estrutura padrio- consolidam
o uso do termo ,originando o arquétipo da prépria escola
moderna: professores, alunos e sala de aula em uma relagao
pessoal, ou seja, cada classe em uma sala, cada sala com
um professor ¢ um coletivo de alunos, tal como observou

I .

3 O conceito de relaciona-se a capacidade de uma determinada estrutura
social ser incorporada pelos individuos, por meio de disposigoes para sentir,
pensar e agir que condicionam comportamentos e reproduzem os esquemas
internalizados, atuando, inclusive, sobre a estruturas sociais. Ver: Pierre
Bourdieu y Jean Claude Passeron, “A escola conservadora: as desigualdades
frente 4 escola e a cultura”, inEscritos de educacio, eds. Nogueira, M. Alice, y
Catani, Afranio. (Petrépolis: Vozes, 2002b), 39-64.

4 DPara os autores a escolarizacio empreende uma forma peculiar de socializagao
que impde metas a alcancar e disciplinas a serem seguidas, influenciando toda a
vida social. Ver: Guy Vincent, Bernard Lahire e Daniel Thin. “Sobre a histéria
e a teoria da forma escolar”. Educagio em Revista UFMG No. 33, jun. (2001):
7-47
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Souza.” Também se estabelece uma série de dispositivos
administrativos, tais como a contratagao de pessoal adequado,
criagio de uma divisao de trabalho interna e organizagio
da matricula — e pedagdgicos — por meio da criagio de um
curriculo e contetdos seriados, métodos de ensinoe grade
escolar. Estes dispositivos se completam com a cria¢do de
um arsenal diddtico-pedagdgicoinovador : globos, cartazes,
colecoes, carteiras, lousa, cadernos e livros — assim como deum
espago proprio para que os seus saberese prdticas pudessem ser
ensinados e aprendidos.

Esse processo expressa a passagem da educagio
doméstica ou familiar para aeducagio publica ou estatal ¢ a
Escola se torna a mais fiel representante do poder do Estado.
A defini¢aode sua fungao politica e social — refor¢ada por meio
de discursos laudatérios sobre a importincia do professor e
dos alunos na , bem como de sua capacidade de promover a,
quecorrespondeu a um periodo de harmonia entre a prépria
escola e a sociedade, se prolongando até o fim da Segunda
Guerra Mundial. A demarcagio desse reforga a legitimidade da
institui¢do escolar perante a sociedade, permitindo, inclusive,
que, pelo menos até o fim dos anos 1960, a escolafosse encarada
de maneira positiva e otimista, por estar comprometida com
politicas de desenvolvimento, mobilidade social e igualdade.

Como investimento tanto coletivo quanto individual, a
escola estrutura um “programa institucional” que tem como
objetivo a sua assimilagao pelos préoprios sujeitos escolares,
principalmente professores e alunos. A partir de certos
principios — ligados  razdo e ao progresso — a escola terd como
finalidade transformar um conjunto de conhecimentos e valores
em a¢io, promovendo a internaliza¢io da cultura e da ciéncia
nos sujeitos que, na prdtica, jd se encontravam circunscritos
nesse mesmo arbitrdrio cultural Essa fase de consolidagao da

5 Rosa Fitima de S. Souza, “Espaco da educacio e da civilizagdo: origens dos
grupos escolares no Brasil”, enO legado educacional do século XIX, eds.
Dermeval Saviani, Jane S. de Almeida, Rosa Fitima de Souza, y Vera T.
Valdemarin (orgs.). (Campinas: Autores Associados, 2006), 40.



escola lhe confere tamanha forca que lhe permite integrar, no
mesmo processo de escolarizagio, a socializa¢io e a formagio
de subjetividades, produzindo o individuo aut6bnomo, mas
conforme as normas sociais dominantes, dotando-o de
um e uma identidade individual conforme os requisitos da
organizagio social dominante.

Apoiadaem principios universais e dos ideais deliberdade
e igualdade, a escola moderna leva aque o individuo internalize
a ideia de ser livre e igual perante a lei; a0 mesmo tempo em
que consolida as bases do sistema republicano de Governo,
ancorado na igualdade de direitos juridicos, na liberdade de
expressao e de representacdo politica. Estabelecendo-se como
contraponto a diversidade e a fragmentagio, o projeto da
escola moderna aposta na homogeneizagio e na coesio de
ideias e comportamentos, assim como defende os principios e
normas de civilidade requeridas pelo modo vida urbano e pela
impessoalidade que marca asmodernas relagdes em sociedade.

A associagiao entre escolarizagio e desenvolvimento
econdmico também contribui para o aumento da oferta
escolar, abrindo novas possibilidades de inser¢ao social via
escolarizacio. Ao observarmosa histéria da educagao brasileira,
percebemos que as reformas do ensino promovidas nos centros
urbanos do pais, durante as décadas de 1920-30, expressam
exatamente o reconhecimento de que a escolarizagio do
povo representou uma necessidade requerida tanto pelos
governantes e pelos grupos de poder econémico, -visando
garantir a estabilidade social e formar mao de obra qualificada
-, quanto pelos cidadaos, interessados na ocupaciao dos novos
postos de trabalho que se abriam.

Faria Filho e Vidal lembram que, no Brasil, a escola
adquire sua forma mais préxima do modelo calcado na
moderna racionalidade em meados do século XIX, quando
os espacos improvisados, publicos, particulares ou domésticos
conforme cedem lugar 4 construgio de prédios especificos,
alguns constituindo verdadeiros monumentos arquiteténicos
que comprovariam a preocupagio do Governo com a
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escolarizagio do povo.® Contudo, ainda que a Reptblica e,
com ela, todo o século XX, tenham sido inaugurados com a
organizag¢io de um sistema de 6rgaos preparados para abrigar a
magquinaria administrativa, burocritica e pedagdgica requerida
para a expansio da rede escolar em todo o territério nacional,
nao se pode afirmar que o improviso e as préticas baseadas
na ou ¢’ tenham estado ausentes do processo de expansio e
modernizacio da educag¢io publica estatal.

Ainda que o processo de consolidagio do modelo
escolar nio tenha ocorrido de modo homogéneo e regular,
¢ fato que a forma escolar de socializa¢io instituida na
modernidade estabeleceu um tipo de relagio social que
implicou a internaliza¢do de regras supra-pessoaistanto para
alunos quanto para professores. Ambos se veem orientados
por uma espécie de , que mediatiza uma relagao na qual um
e outro se encontram subjugados por uma disciplina que nao
deve ser rejeitada, mas, ao contrdrio, requer ser compreendida,
aceita e praticada.®No contexto de criagio e consolidagao

6 Luciano M. Faria Filho, y Dian 3081031971303558 a G Vidal, “Os tempos
e os espagos escolares no processo de institucionalizagio da escola primdria no
Brasil”. Revista Brasileira de EducagaoANPED, Vol. 14 No. 14, (2000): 19-
34.

7  Para Max Weber (2009) hd trés tipos de poder: o carismdtico, o tradicional
e o racional-legal. O tipo de dominagio carismdtica se encontra ligado a
admiracdo pessoal , ou seja, a0 carisma do lider. Seu poder e modo de governar
nio se legitimam com base em leis ou contratos, mas por sua livre decisio.
Na dominagio tradicional, a legitimagio do poder se apoia nos costumes
sedimentados pelo tempo. O poder e modo de governar do lider se baseia
na fidelidade, o que leva a que o corpo de colaboradores seja composto por
pessoas de sua confianga, estreitando-se os vinculos entre o ptblico e o privado,
levando a que o quadro administrativo se confunda com o 4mbito doméstico e
familiar. Para o autor, estes dois tipos de dominagio representariam formas pré-
capitalistas de dominacdo. Max Weber. Economia e sociedade: fundamentos
da sociologia compreensiva. Brasilia-DF: Editora Universidade de Brasilia, 42
edicao, 2009.

8 De acordo com Max Weber (2009), a dominagio racional-legal constituiria
o mais moderno tipo de dominagio, tendo em vista que sua legitimidade
se funda em um estatuto burocrdtico, com competéncias, limites e fun¢oes
préprias. Nas burocracias, entre as quais figura a escola e os sistemas de ensino,
o principio da legalidade ¢ uma forma de legitimagio das diretrizes emanadas
do Estado, na medida em que se fundamenta no cumprimento e na aceitagio



dessas normas disciplinares, compete ao professor ensinar,
cabendo ao aluno aprender os contetidos ensinados e acatar
as normas disciplinares impostas ou negociadas. Essas
dinimicas de interagio podem ser observados nos percursos
de profissionalizagio do magistério e de constituigao de suas
identidades coletivas, principalmente nas primeiras décadas
do século XX,como detalharemos a seguir.

O PROFESSOR: UMA IDENTIDADEINSTAVEL

Em uma abordagem macro, Anténio Névoaidentifica
quatro momentos fortes do processo de profissionalizacio
docente, com transformagoes que garantem visibilidade 4 esta
atividade, tais como: 1) o exercicio docente se torna ocupagao
principal, constituindo a atividade especifica de um grupo
que se especializa gradativamente; 2) a institui¢ao da chancela
legal por meio da concessao, pelo Estado, de diploma ou
licenga para lecionar; 3) a criagdo de instituigdes préprias para
a formagao profissional dos professores; 4) a auto-percep¢io
como coletivo profissional articulada a organizacio de
associacoes profissionais representativas do grupo.Conforme
o autor, esses momentos-fortes nao devem ser vistos como
etapas cronoldgicas, mas como condi¢bes que marcam as
especificidades do processo de profissionaliza¢io docente. ?

Ampliando as nossas lentes de observacio a uma escala
global, percebemos que, no processo de consolidagio da
escola, o professor se tornou um personagem crucial para

de normas e preceitos legais, considerados iguais para todos. Investidos
desse tipo de legitimidade, por assim dizer, universal, professores e gestores
desempenham suas fun¢des como representantes do Estado, devendo ser
respeitados, antes por suas competéncias profissionais e pelas fungées publicas
de que sao investidos, do que por suas caracteristicas pessoais. Assim, enquanto
o poder racional ou legal se apoia a no¢io de competéncia, o poder tradicional
remonta 2 ideia de privilégio e o carismdtico 4 critérios irracionais, baseadas na
simpatia e admiragio.

9 Cf: Anténio Noévoa, LesTemps de Professeurs: analysesdcio-historique de
la professionenseignant au Portugal (XVIII — XX siécle).(Lisboa:Instituto
Nacional de Investigagio Cientifica, 1987).
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forjar a coesao e a estabilidade no seu interior. Sua agaosobre
as criancas e os jovens se efetivou em razao das possibilidades
de criagao de consensos sociais, tanto por meio de um trabalho
de homogeneizagio cultural quanto pela invengao de uma
cidadania nacional.Desse modo, o professor desempenha
um trabalho de socializagdo integrado a difusio de um modo
racional de pensar e de expressar sentimentos, contemplando
a necessidade de enquadramento escolar a todos.

E certo que esses processos nao se realizaram sem disputas
e, sobretudo, sem um estreito controle dos poderes constituidos
sobre a a¢do dos professores. Nessecaso, podemos observar os
constrangimentos impostos pelos perfis autoritdrios de certos
Governos Nacionais em diferentes paises da Europa e das
Américas, principalmente, a partir dos anos 1930, impondo
limites ideoldgicos sobre o exercicio da profissao, seja no
que tange A contratagdo, progressao na carreira e estabilidade
profissional, seja no que se refere a liberdade de pensamento e
expressao e ao direito a livre associa¢ao."”

Podemos afirmar que, de modo geral, as identidades
profissionais docentes se constituem ora se opondo, ora
negociando com os , configurando relagées de confronto, de
concorréncia ou de negociagao,entrelacando as imposicoes
Governamentais, as reivindicagdes das nascentes organizagoes
sindicais e as recomendagdes difundidas a escala global
pelos organismos supranacionais. Observa-se, entao, que
a regulacio da carreira docente se dd em diferentes niveis
e instdncias, passando por uma esfera que hoje se pode
chamar de transnacional ou global,'' com envergadura para

10 O movimento escola sem partido é um exemplo de como as suspeitas que
alguns setores da sociedade nutrem em relagio ao trabalho dos professores e
a seu poder sobre os pode permanecer invisivel e reaparecer com forca em
determinados contextos de polarizagio de interesses e concepgoes entre grupos
sociais opostos

11 A par do processo de globalizagio da economia, a internacionalizaciao do
conhecimento engendra certo tipo deuniversalizagio da interdependéncia
das nacoes na produgio e difusio do conhecimento cientifico, inclusive
por meio da educagio escolar. Na regulacio desta expansio que extrapola



influenciar as decisoes politicas tomadas em nivel nacional e
local e que, por seu turno, se redefinem, diante dos modos de
recepgdo e apropriacdo dos atores e instincias que exercem,
por seu turno, uma espécie de micro-regulacio local,conforme
observou Barroso."

Ao examinarmos os efeitos do processo de globalizagao,
identificamos na imbricagdo entre as diferentes instdncias que
influenciam (ou visam influenciar) a construgio da carreira
e da identidade profissional dos professores, os sinais de um
processo de internacionalizagao que se desenvolve apoiado no
duplo pilar sob o qual se erigiu a modernidade ocidental, quais
sejam: o conhecimento cientifico com seu correspondente
modo de pensamento racional e o regime democrdtico,
que tende a legitimar a participagio popular nos processos
decisérios. Entretanto, em que medida o esgotamento desse
pode ser superado pela emergéncia de outro modelo de escola,
de professor e de aluno?

Merece registro oagravamento das questoes sociais e
ideolégicas que vem marcando as sociedades contemporineas
em nivel global, particularmente pelo recrudescimento da
violéncia, das transformacoes operadas no seio das familias,
do recrudescimento da xenofobia edo desemprego estrutural,
entre outros fatores. Tais eventos tem exercido forte
influéncia no cotidiano de algumas escolas, sobrecarregando
os professores ecomprometendo o desenvolvimento de suas
fungoes profissionais. As situacoes de violéncia ou de ameaga

as fronteiras nacionais, organismos como a Organizagio das Nagées Unidas
para a Educagio, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), o Banco Mundial (BID) e
a Organizagio para a Cooperagio e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
dentre outros, exaram recomendagdes, proporcionam investimentos para a
educacio e propoem contrapartidas sob a forma de a¢oes que incidem sobre a
gestdo administrativa e o modelo pedagégico adotado nos paises alvo. Exercem
com isso, um tipo de indugdo politica que padroniza metas, estratégias e
resultados educacionais em nivel global.

12 Jodo Barroso, “Organizagio e regulacio do ensino bdsico e secunddrio em
Portugal: sentidos de uma evolugio”. Educacio e SociedadeVol. 24 No. 82
(2003): 63-92.
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a integridade fisica de professores e alunos, bem como ao
patriménio escolar, estdo agravando os sintomas tipicos do

que Zaragoza (1999) chamou de

O autor associa a sensagao de mal estar a um conjunto
de mudangas sociais coetdneas do advento da escola de massas.
Para além das situagdes limite que acabamos de descrever,
pode-se apontar, também, como fatores desse mal-estar,0
desenvolvimento de fontes de informagao alternativas a escola,
e o aumento das exigéncias em relagao ao trabalho do professor.
Tais mudangas provocaram a ruptura do consenso em torno aos
objetivos do ensino, ao papel da escola e as fungées docentes.
Além disso, 0 aumento das demandas dirigidas aos professores
nao veio acompanhado de uma adequacio da infraestrutura
da escola e dos sistemas de ensino,deixando-os sem recursos
materiais e logisticos e sem suporte profissional para lidar
com questoes que extrapolam o estoque de conhecimentos
adquiridos em sua formacao.

Nessas condicoes, em diversos paises,o trabalho docente
vem sofrendo um processo de precariza¢io e de intensificagao
que tem repercutido negativamente na saide dos professores.
Os reflexos mais visiveis do mal estar docente podem ser
observados na grande incidéncia de pedidos de licenga
para tratamento de sadde, em particular aquelas atribuidas
a transtornos psiquicos que estao sendo tratados como
sindrome do esgotamento profissional, conhecida como A
situagao configura os processos de flexibilizacao e precarizagao
do trabalho docente, implicando, de acordo com Oliveira,
(2004)na sua .1

13 Por desprofissionalizacio docente, entende-se o processo de enfraquecimento
do cardter especifico da profissio do professor, que pode se expressar em
diminuigio da qualidade da formagio inicial e continua; precarizagio
das condicoes laborais, tais como diminuicio de saldrios, flexibilidade
e instabilidade, deterioragio dos ambientes;jornadas  extenuantes,
responsabilizagdo pelo fracasso dos alunos, entre outros fatores. Dalila Andrade
Oliveira, “A reestruturacio do trabalho docente: precarizacio e flexibilizagao”.
Educagio e Sociedade. Vol. 25, No. 89, set./dez. (2004): 1127-1144. heep://
www.scielo.br/pdf/es/v25n89/22614.pdf



No que se refere aos alunos, torna-se relevante assinalar
que, nas sociedades contemporaneas, as criangas encontram
acesso a muitos outros meios que lhes abrem distintos
universos culturais e a cultura escolar se torna uma entre
tantas outras, mais exigente e oficial, mas nio ¢ mais a tnica.
Nesse contexto, os professoresencontram uma dificuldade a
mais no exercicio de sua profissao, pois, 20 mesmo tempo em
que sofreram uma perda de legitimidade de sua autoridade,
eles se viram obrigados a lidar com o aumento das resisténcias
dos alunos em submeter-se as normas da disciplina escolar,
muito frequentemente distantes das referéncias culturais de
seu meio de origem.

O ALUNO: DO ENQUADRAMENTO A UMA SITUACAO DE
CONFRONTO

Para pesquisadores como P. Perrenoud (1995), a
condi¢ao de aluno constitui “um oficio’por ser um tipo de
trabalho pedagégico exercido por obrigagao e, igualmente,
consagrado pela sociedade por meio de uma organizagao
— a escola — que delimita suas préprias atividadesFungao
transitéria, ser aluno, entretanto, constitui-se segundo uma
trajetoria escolar alongada.Se, por um lado, o aluno ¢ forjado
pelo enquadramento nas normas escolares, nao se pode
desconsiderar que sua identidade se constitui, também, pelas
experiéncias, expectativas, desejos e decepgdes que ele sofre
na vida social e que, muitas vezes, entram em choque com as
demandas que as escolas lhes impoem.

A identidade de que predominou durante os nos
séculos XVIII e XIX,oriunda da educacao catdlica e do
modelo pedagdgico do, se apoiou numa adesio obrigatdria
sustentadapor uma coer¢do simbdlica e, inclusive, fisica.
Ser aluno implicou, nesse caso,a interiorizagao das leis e da
ordem social que, a principio era obtida preferencialmente
pelacoer¢ao. Mais tarde, a identidade de aluno passa a ser mais
negociada,apoiando-se em uma agao pedagdbgica pautada na
autodisciplina e no autocontrole. Desse modo, o aluno se
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integra 4 sociedade como detentor de uma condigao cidada,
em decorréncia de sua obediéncia aos deveres da condicio
discente.

Esse trabalho pedagégico que forja a identidade de aluno
e prepara o cidadio se apoiou em uma série de dispositivos, tais
como o caderno escolar, o cadastro individual, os exercicios
escritos, o trabalho de casa e a imposi¢do de mecanismos
de avaliagio como testes e provas. Em seu conjunto, tais
dispositivosorganizam a conduta escolar de criangas e
jovens,garantindo o enquadramento do aluno ao modelo
pedagdgico proposto. Por meio destes, se estabelece uma rotina
e uma série de julgamentos elaborados pelos profissionais da
escola e dos sistemas nacionais de avalia¢io quedefinem o que
serd considerado “sucesso e fracasso” escolar. Ao adentrarem
a escola, a crianga e o jovem passam a ser comparados a um
aluno do tipo ideal que, de bom grado, aceita e incorpora as
licoes escolares.

Atendendo a esta representagio por meio de uma
educagdo moral,torna-se possivel produzir nos alunos a adesao
a algo que vai além de si mesmo,a fim de que esse mesmo
ser, a principio egoista, possa se adequar as exigéncias nao
apenas da escola, mas, principalmente, da sociedade. Como
demonstrouDurkheim,14para alcangar tais resultados, ¢
necessdrio queo alunoaceite a autoridade moral que estd
presente na pessoa do professor.Entretanto, essa relagao,
que aos poucos se torna hegemonica, também se constitui a
partir de fissuras que, paulatinamente, vao dando lugar a mais
possibilidades de negociagao nas dinimicas identitdriasdesses
sujeitos, que se tornam cada vez mais plurais e diversificadas.15

14 Cf: Emile Durkheim. A educagdo moral(Petropolis: Vozes), 2008.

15 Dubar, a identidade ¢é resultado de negociagées realizadas em nivel individual e
coletivo, resultado de uma transagio “interna” ao individuo e, simultaneamente,
de uma transacio externa entre o individuo e as instituigoes com as quais ele
interage. Ver: Claude Dubar. ASocializagio: construgio das identidades sociais
e profissionais.Porto: Porto Editora, 1997.



A luta pelos direitos civis nos Estados Unidos, a guerra
do Vietna, o movimento hippie e movimento estudantil de
maio de 1968, por exemplo, permitiram a emergéncia de
novos modelos comportamentais ¢ de novas maneiras de ser
jovem, assim como de seraluno: mais realista, ou até mesmo
pessimista, mas que nio lida com a escola com a obediéncia
e as expectativas de outrora. Por outro lado, ao tornar “os
excluidos” parte integrante de seu publico, a expansio das
oportunidades escolares, tanto colabora para o fim da dinastia
dos “herdeiros” como possuidores das melhores médias, dos
melhores cursos e dos melhores postos na divisao social do
trabalho, quanto permite que o cotidiano escolar seja mesclado
por culturas que, antes, se encontravam fora da escola.16Entre
o aborrecimento e a revolta, o aluno, hoje, tende a intensificar
suas estratégias de sobrevivéncia na escola, visando passar
por essa fase de sua vida sem grandes traumas. Esses alunos,
muitos dos quais transformados em dissidentes, relacionam-se
com a escola, das mais diversas maneiras.

Com base naliteratura sobre o tema, podemos identificar
os seguintes modos de relacionamento entre o aluno, a escola
e o professor: 1) Bourdieu,chama atengao para a existéncia de
um grupo cada vez mais restrito de herdeiros que, através de
uma postura ascética, se identificam com a escola e executam
o trabalho escolar sem dificuldade, estabelecendo uma relagao
“desinteressada” com o conhecimento; 2) Perrenoud,17observa
que hd outros grupos que igualmente escolheram a escola,
fazendo um “percurso combatente”, procuram passar nas

16 Pierre Bourdieue PatrikChampagneabordam os efeitos das desigualdades
sociais que adentraram a escola de massas, analisando as distAncias que separam
a trajetoria escolar dos chamados “herdeiros, ou seja, daqueles que receberam
da familia, desde o berco, o escolar e os excluidos destes hdbitos que, por sua
condicdo social subalterna, ainda que consigam ter acesso aos bancos escolares,
permanecem “excluidos no interior” desta institui¢io, por ndo dominarem os
codigos da cultura racional escriturdria que a constitui. Ver: “Os excluidos do
interior”, inEscritos de educagio, eds. Nogueira, M. Alice, y Catani, Afranio.
Petrépolis: Vozes, 2002a, p.217-227.

17 P. Perrenoud. Préticas pedagdgicas profissio docente e formagio: perspectivas
sociolégicas Lisboa: D. Quixote, 1993.
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provas e cumprir com o exigido a fim de obterem uma inser¢ao
social melhor que a de seus antepassados; 3) outros preferem
ser socializados pela rua, tendo em vista que essa instAncia
de socializacio, ao agregar os 18acaba por lhes garantir um
sentimento de pertencimento que a escola historicamente lhes
tem negado;4) hd grande parte de alunos que, no entanto,
sobrevive ao ambiente escolar se utilizando cada vez mais
da asticia, do fingimento e da dissimulacio, esforcando-
se o minimo possivel e assumindo uma postura utilitarista
para adquirirem o diploma, visto comopassaporte para uma
pretensa vida melhor; 5) por fim, hd aqueles que, por sentirem-
sea margem do processo escolar, adotam uma postura violenta
em relacio 4 instituicio escolar, ao seu patriménio material e
as suas regras educacionais.

Em suma, percebemos que se encontra em processo
a construgido de novas identidades discentes. Estassurgem
atravessadas por certa angustia, amargura ou decep¢do em
relagio a escola.Por sua vez, a aprendizagem efetuada pelo
aluno implica uma relagao com o trabalho escolar que, se em
um primeiro momento se estabelece por meio de afinidades
afetivas entre professor e aluno, mais tarde, pode evoluir para
uma espécie de simpatia artificial, consciéncia da necessidade
de demonstrar que consegue aprender, ou,ainda, evoluindo
para uma relacio de conflito aberto.A esses processos, se somam
a inflacao dos diplomas e sua consequente desvalorizagao que,
a0 motivar uma série de incertezas sobre a escola, refor¢a
atitudes de desinteresse pela aquisi¢io dos conhecimentos
escolares e incita um desejo de abandono do projeto pessoal
de escolarizagao.

Por outro lado, a vida escolar tem exigido dos jovens
um investimento cada vez maior na competi¢do para se
qualificarem em seus futuros empregos. Nos dias atuais, a

18 O termo se refere aqueles individuos que, ainda que frequentem determinados
espacos sociais, nio so reconhecidos e, muitas vezes nao se reconhecem como
membros da vida coletiva no referido espaco. Cf. Norbert, Elias, y John L,
Scotson, , Rio de Janeiro: Zahar, 2000.



instabilidade econémica e social recomenda que o aluno
continue na escola o tempo que for necessdrio e nas condicoes
possiveis, para ndo permanecer desempregado ou para escapar
a um emprego subalterno. Nesse caso, a escola reforca a ideia
de que, quanto mais conhecimentos e diplomas os alunos
acumularem, mais oportunidades de trabalho e de uma vida
melhor eles terdo, fazendo crescer o nivel de suas expectativas
em relacio a escolaridade, muitas vezes, aumentando as
frustrages frente a essas mesmas aspiragoes.

Porém, cabe destacar com Dayrell9 que, ainda queo
aluno das periferias das grandes cidades nao mais se comporte
em acordo com os ditames do programa institucional edificado
pela escola moderna,sua identidade discente continua a ser
forjada na e pela escola. A identidade de aluno ¢ erigida com
base em certas habilidades que valorizam a expressao, o uso da
razao, a organizagao, a autonomia e o estar apto para aprender
a aprender, como nos lembra Lahire. 20

Desse modo, mesmo que ele logre aumentar o seu grau
de participagao, ele sempre terd que negociar com a institui¢ao
escolar e com os professores o que, nao raro, exigird dele a
rentincia aos anseios de positivacao da identidade desejada. Tal
rentincia, somada ao esfor¢o que os alunos de origem popular
sao instados a desempenhar para corresponder as expectativas
do trabalho escolar agrava as resisténcias mobilizadas pelos
préprios alunos. Nesse processo, é possivel perceber, também,
a instaura¢ao de novas dinimicas relacionais, com a recriacio
de normas, modos de organiza¢io e de relacionamento entre
professores e alunos, dos alunos entre si, entre outras tantas
possiveis combinagoes.

19 JuarezDayrel, “A escola faz as juventudes? Reflexdes em torno da socializagio
juvenil”. Educagio e SociedadeCEDES Vol. 28, No. 100, out. (2007): 1105-
1128.

20 Bernard Lahire, Sucesso escolar nos meios populares. As razdes do improvével.
(Sdo Paulo: Atica, 1997)
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O ESPACO ESCOLAR: INSTANCIA DE PERMANENTE
NEGOCIACAO

Como vimos, o advento da escola de massas foi
acompanhadopela amplia¢io do corpo de professores das redes
publicas de ensino e por uma incrivel complexificagio das
relagdes da escola e do professor com os seus alunos, com os
saberes escolares, com os gestores e com a comunidade de uma
maneira geral. Tal processo ¢ o resultado da prépria expansio
populacional, tecnolégica e comercial que, ao gerar novos
mecanismos de socializacio e de acesso ao conhecimento,
acaba por suscitar um clima de incerteza e inseguranca em
relagao aos antigos pressupostos educacionais.

Este clima exacerba as expectativas da sociedade em
relagdo a escola e ao professor, afetandoo trabalho pedagégico.
Nio raro, os professoresse sentem sobrecarregados frente
ao imperativo de estabelecer canais de comunica¢ioentre
as diferentes linguagens e culturas discentespresentes
no ambiente escolar. Tais desafios induzem, tanto ao
esgarcamento social da institui¢do escolar(pela exigéncia de
preservar a suaface puablica), quanto a conscientiza¢io de que
o seu projeto originalnio previu, em suas normas e objetivos,
o reconhecimento e a aceitacio das idiossincrasias individuais
e das diferencas culturais entreos alunos.

As mudangas sociais que ocorreram nos tltimos 50 anos
e suas consequéncias sobre a crenga no ideal da escolarizagao
tém relagdo direta com o que Dubet (2006) chamou de
Seu programa institucional, j4 em crise, teria colocado em
xeque o préprio poder e monopdlio cultural das instituigoes
escolares que, nesse caso, passam a ter que levar em conta,
antes as agdes e experiéncias particulares dos seus alunos (e
de cada um),para, sé depois, considerar as regras universais
previamente determinadas que as sustentaram durante tanto
tempo. Exige-se, por exemplo, que a escola se torne mais
aberta as diversidades culturais, ja que se acredita que a grande



cultura tenha se transformado em mais um particularismo
dentre tantos outros.

Por seu turno, a heterogeneidade depublico, o
estranhamento dos alunos em relagao s normas escolares e
o desconcerto dos professores frente a angustia dos alunos
que pouco entendem o que eles dizem em suas aulas estao
reconfigurando as dinimicas escolares, tornando-as mais
plurais e, 20 mesmo tempo, mais preocupadas com a promogao
de certa equidade no tratamento de alunos com diferentes
culturais.

Como procuramos demonstrar, o projeto de
institucionalizagdo da escola moderna nio se ergueu sem
contradi¢oes que, inclusive, se apresentam em alguns de seus
problemas, atuais. Dentre tantos outros, destacaremos quatro
desafios que incidem sobre a sensa¢ao de agravamento da crise
da escola, a saber: 1) a tensdo existente entre os principios
de igualdade e universalidade e as exigéncias de se respeitar
as diferencas individuais dos alunos; 2) a emergéncia de um
sistema de sele¢do, classificagio e hierarquizacio entre as
escolas de um mesmo sistema de ensino— o que alguns chamam
de 2! — inclusive no interior das salas de aula, onde os alunos
seriam classificados, por exemplo, como ,gerando sentimentos
de injustica, incapacidade e revolta3) a criagao de dispositivos
disciplinares que esgarcam as relagoes entre professores e
alunos se expressando, muitas vezes, por meio de situacoes

21 Pode-se definir a no¢io de como um tipo de configuracio escolar que combina
elementos de uma coordenagio burocrdtica com uma coordenagio tipica do
“mercado”, compondo uma forma institucional que tem como principios a
livre escolha da escola pelos pais, o financiamento publico dos estabelecimentos
em funcio do nimero de alunos matriculados ¢ uma autonomia pedagégica
e de gestdo, ainda que o Estado continue a exercer papel preponderante na
regulagio da oferta e da demanda educacional.

Nesse , ¢ comum os diretores das escolas romperem com o principio da igualdade
e do direito universal 4 educagdo, promovendo uma selegao velada de alunos,
deixando de fora os alunos mais e acatando aqueles que apresentam chances
de ter um desempenho mais favordvel. Sobre o assunto consultar a referéncia
citada.Cf. Mdrcio Costa ¢ MarianeKoslinski, “Quase-mercado oculto: disputa
por escolas "comuns” no Rio de Janeiro”. . Vol. 41 No. 142 . (2011): 246-266.
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que envolvem a violéncia escolar’’; 4) os sistemas de avaliagao
— do desempenho da escola, dos resultados do trabalho do
professor e do aprendizado do aluno — que tem orientado as
politicas contemporineas em escala local, nacional e global.
Muitas vezes, os resultados dessas avaliagoes siao associados
a bonificagoes salariais para os professores de escolas que
apresentam bons resultados, acirrando a competi¢do entre
pares e desmotivando aqueles que trabalham em escolas que
atendem alunosque vivem em situa¢do de vulnerabilidade
social e, por isso, apresentam baixo rendimento nos estudos.

Por um lado, se percebe que a crise do projeto
institucional que define o modelo escolar estd implicada com o
crescente descrédito nos beneficios da modernidade, inclusive
por suas promessas de inclusao e ascensdo social pela escola.
Por outro lado, nao podemos nos esquecer que as criticas
dirigidas & escola, ainda hoje, estao antes relacionadas com
a sua incapacidade de alcangar os resultados a que se propoe.
Portanto, essas criticasnio representam uma descrenca no seu
papel e relevincia social mas, antes, expressam a expectativa
de que esta tenha condigdes de se auto reconstruir.

As argumentagoes até aqui apresentadas ainda suscitam
algumas consideragdes. Em primeiro lugar, acreditamos que as
novas condicoes de ser aluno e de ser professor na sociedade
contemporanea tem enfrentado crescentes dificuldades
para se impor frente a nova configura¢io institucional da
escola. Em segundo lugar, consideramos com Caria (2008)
que, ao perderem prestigio e forca simbdlica, os professores
tendem a se isolar, evitando expor publicamente as tensoes
e os dissensos que marcam uma categoria profissional
extremamente diversificada.Em terceiro lugar, é certo que os
alunos provenientes de grupos socialmente marginalizados
precisam se esforcar mais para permanecerem na escola e,

22 Sobre as diferentes conceituagées relativas ao termo consultar Bernard Charlot,
“A violéncia na escola: como os sociélogos franceses abordam essa questio”.
Sociologiasano 4 No. 8 jul./dez. (2002): 432-443.



consequentemente, para obterem o reconhecimento escolar
e social. Com isso, concluimos que o projeto advindo da
modernidade — além denio ter sido plenamente efetivado,
ainda se mantém como uma meta a ser alcangada, o que
reforca a importincia desse debate nos dias atuais.

Portltimo, acreditamos firmemente que as possibilidades
de se elevar a qualidade e pertinéncia da escola em consonéncia
com o projeto de modernidade que ela encarna, - ou seja,
na producio de cidaddos de direitos e na ampliagdo das
possibilidades de uma inser¢ao social autdnoma, criativa,
participativa e igualitiria- pode ganhar mais consisténcia e
beneficiar um publico mais amplo coma ativa participagao
dealunos e professores e o apoio da sociedade. Ao nosso ver,
tal intento s se tornard possivelpor meio de movimentos
que visem a negociagao politica, pedagdgica e cidada em prol
da constru¢io de um modelo de educagio e de sociedade
democriticas.
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