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Resumen

A propdsito del andlisis de una experiencia de gestion en un programa social
dirigido a jévenes en situacion de vulnerabilidad, desarrollada en el marco de las
acciones llevadas a cabo por el Ministerio de Desarrollo de la Comunidad de la
provincia de Buenos Aires (Argentina) en el afio 2020, se propone agqui un andlisis
de las potencialidades y limitaciones del uso de prdcticas artisticas en politicas
publicas que se dirigen a enfrentar la desigualdad y la acumulacidon de
desventajas en este sector. Se establece una discusidn con concepciones sobre
el rol social del arte propias del denominado “campo arte tfransformador”, a partir
de la reflexion sobre una experiencia de gestidbn publica en el Programa de
Responsabilidad Social Compartida “Envidn”. En particular, se considera una
instancia en la cual los y las jévenes destinatarios/as comunicaron, mediante
escritura creativa, su perspectiva sobre los modos en que el mencionado
programa afectd sus vidas cotidianas y sus proyecciones a futuro.
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Find a place in the world. Notes on some uses of artistic practices in public
administration actions guided toward youth

Abstract

Regarding the analysis of an experience in the context of a social program for
youth in vulnerability conditions, developed within the framework of the actions
carried out by the Ministry of Community Development of the province of Buenos
Aires (Argentina) in the year 2020, in this paper we put forward an analysis about
the potentialities and limitations of the use of artistic practices in public policies
that are aimed at facing inequality and the accumulation of disadvantages in
this sector. We establish a discussion with representations about the social role of
art typical of the so-called “fransforming art field” and we propose an evaluation
of a public management experience carried out by the Social Program of Shared
Responsibility “Envién”, in which the young beneficiaries develop creative writing,
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and so they recovered their perspective on the ways in which the aforementioned
Program affected their daily lives and their projections for the future.

Keywords: youth — inequality — social policy — artistic practices

Encontrar um lugar no mundo. Notas sobre alguns usos de prdticas artisticas em
agodes de politicas publicas direcionadas a jovens

Resumo

A respeito da andlise de uma experiéncia de gestdo em um programa social
dirigido a jovens em situacdo de vulnerabilidade, desenvolvida no marco das
acdes realizadas pelo Ministério de Desenvolvimento Comunitério da provincia
de Buenos Aires (Argentina) no ano de 2020, é aqui proposta uma andlise das
potencialidades e limitacdes do uso de prdticas artisticas em politicas publicas
voltadas para o enfrentamento da desigualdade e do acUmulo de
desvantagens nesse setor. Estabelece-se uma discussdo com concepcdes sobre
o papel social da arte tipicas do chamado “campo da arte transformadora” e
avalia-se uma experiéncia de gestdo publica na qual os jovens beneficidrios do
Programa de Responsabilidade Social Compartilhada “Envién”, atraves de escrita
criativa, eles recuperaram sua perspectiva sobre as formas como o referido
Programa afetou seu cotidiano e suas projecdes para o futuro.
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Infroduccion

Las politicas sociales dirigidas a jovenes suelen valerse de recursos
arfisticos entendidos como medios de inclusion social. En este
marco, las prdcticas artisticas son utilizadas como recurso de
inclusion, en el marco de la generacion de proyectos y programas
estatales que se conciben desde una articulacidon entre jovenes,
inclusion y arte. Aungue se presentan con distintas infenciones,
objetivos, motivaciones, perspectivas y enfoques, en diversos
proyectos y programas estatales dirigidos a jovenes que cuentan a
practicas artisticas como uno de sus ejes principales, el arte es
entendido como un medio para contribuir a que los y las jovenes
enfrenten las condiciones de desigualdad en las que estdn
inscriptos, aunque sin explicitar con claridad cudles serian las vias
para gque tal cosa ocurrg, ni de qué manera esto seria facilitado por
las practicas artisticas.

En estas propuestas se ponen en juego concepciones sobre la
desigualdad, sobre las juventudes, sobre las necesidades vy
demandas que las politicas sociales deben dirigirse a resolver para
los y las jovenes, y sobre el rol del arte en la inclusion social y en
general en el fratamiento de las desigualdades que intersectan a
las juventudes. Entendemos que producir una mirada sobre estas
acciones de gobierno, entonces, debe tener en cuenta estas
dimensiones y puede llevar tanto a una reflexion acerca de los usos
del arte en el tratamiento de la desigualdad, como acerca de los
modos en que puede realizarse una confribucion a que los vy las
jovenes puedan des-acumular desventgjas, a la vez que
transformando las condiciones que los y las desigualan.

Tomaremos por caso una experiencia de gestion a lo largo del afio
2020 en un programa social dirigido a jovenes de la provincia de
Buenos Aires (Argentina) que se encuentran en condiciones de
vulnerabilidad, en familias signadas principalmente por pobreza
estructural y por condiciones de vida desventajosas. Durante la
totalidad del afo 2020 me desempefié como asesora de la
direccion del Programa de Responsabilidad Social Compartida
“Envidn”, el cual se encuentra en vigencia desde el aio 2009. El
programa depende de la Direccion Provincial de Juventudes del
Ministerio de Desarrollo de la Comunidad de la provincia de Buenos
Aires. Mi trabajo como asesora tuvo lugar en paralelo con mi rol
como investigadora del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET), en tanto a inicios de aquel aio se
abrié la posibilidad de participar en organismos del Estado
realizando intervencion en articulacion con nuestras trayectorias de
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investigacion. Realizando una lectura de lo sucedido en el periodo
qgue va desde enero hasta diciembre de 2020, presentamos aqui
una primera sistematizacion de dicha experiencia de gestion, en la
gue me encontré involucrada.

Antes de enfocarnos en un conjunto de acciones desarrolladas
para y por los y las jovenes destinatarios de este Programa,
considerando alli las miradas de tales jovenes respecto a la
infervencion del Programa en sus vidas, realizaremos un recorrido
por algunas concepciones sobre la desigualdad y por miradas
sobre las politicas publicas y politicas sociales, y luego revisaremos
concepciones sobre los usos de las artes ante las potencialidades
gue se les reconocen en procesos de fransformaciéon social que se
proponen enfrentar la desigualdad. El propssito es proponer una
reflexidbn acerca de algunos elementos a tomar en cuenta al
disefar e implementar acciones de politica social dirigida a jovenes.

Desigualdades y politicas sociales

Al momento de emprender el disefo de una accion de politica
publica, se evaluan multiples variables, que van desde la coyuntura
y las necesidades politicas de la gestion, hasta la evaluacion de las
circunstancias concretas en que se encuentran quienes serdn
destinatarios de tales acciones, incluyendo su vinculacion con, por
ejemplo, el programa social encargado de implementar esa
accion. En la arena cotidiana en que se toman las decisiones de
politica publica, rara vez (si no nunca) se presenta la ocasidn de
detenerse a pensar en los marcos conceptuales que sustentarian
tales disenos. Esto no significa que esas acciones no estén
atravesadas por concepciones fundamentales, en particular sobre
la desigualdad y sobre de qué manera las gestiones pueden
proponerse abordarla.

La pregunta por la desigualdad puede iniciarse abriendo un
inferrogante acerca de dénde buscar las causas de las
desigualdades. Generalmente los estudios sobre la desigualdad
sifUan la respuesta en alguna de estas tres opciones: las teorias
individualistas, en la distribucion de los diferentes recursos y
capacidades que tienen los individuos; las teorias interaccionistas,
en las pautas de las relaciones que se establecen entre ellos; en las
teorias holisticas, se concentra la explicacion en las caracteristicas
asimétricas de las estructuras sociales (REYGADAS, 2005). Cada una
de estas perspectivas analiticas ha arrojado luz sobre un aspecto
de las desigualdades. Sin embargo, tomadas por separado, tienen
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importantes limitaciones, que pueden salvarse si se conjugan en la
elaboracion de un marco multidimensional para el estudio de la
desigualdad.

Estas concepciones, como deciamos, impregnan las politicas
publicas aunque esto no se haga explicito, es decir, es posible
reconocerlas sosteniendo disenos especificos. Con base en teorias
individualistas sobre la desigualdad, las acciones se enfocan en el
plano individual, buscando incidir en los resultados de la distribucidon
desigual de los recursos mediante la adjudicacion de algunos de
ellos a determinadas personas (por ejemplo, capacitando para un
determinado  oficio, ofreciendo una maquinaria, etc.),
incrementando las capacidades individuales. Esto no considera que
la capacidad para apropiarse de estos recursos no depende
Unicamente de cada persona sino que obedece a mdultiples
factores, tanto factores estructurales como la posicion en el proceso
productivo y en clivajes de género, edad, étnico-racial, entfre otros,
como factores individuales como la formacion para el trabajo, el
acceso a conocimientos o las capacidades actitudinales
interiorizadas; asi, los bienes sociales valorados son plausibles de una
apropiacion diferencial en distintos individuos. Todo esto incide en
aumentar o disminuir la posibilidad de apropiacion y retencion de
los recursos a los cuales determinada politica publica da acceso.
Mas alld de ser un elemento a considerar al explicar la desigualdad
y actuar respecto a ella, esta explicacidon tiene problemas
importantes: no considerar suficientemente que los atributos
individuales tienen un origen social, que las capacidades personales
son resultado de procesos historicos y que su adquisicion no
depende solo del esfuerzo personal sino de condiciones y procesos
colectivos; que las capacidades individuales también son sociales
en su ejercicio, ya que estan sujetas a procesos de valoracion
colectiva, no habiendo criterios universales para determinar qué
capacidades o aftributos fisicos son mejores que ofros y merecen
mayores recompensas; que las riquezas se obtienen de un entorno
que es producto social y son resultado del esfuerzo colectivo; que
junto con la apropiacion de recursos opera la expropiacion, la
explotacion y el acaparamiento de oportunidades. (REYGADAS,
2005). Asi, la direccidn de estas acciones suelen partir de una
calificacion de los individuos de acuerdo con pardmetros que de
por si se basan en inequidades previas. Ademads, no transforman las
condiciones que construyen vy sostienen la inequidad vy la
desigualdad (por ejemplo, capacitando a jébvenes en cierto trabajo
sin considerar la contraparte de la intencidbn o no del mercado
laboral para emplearlos).
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El enfoque interaccionista de la desigualdad se sustenta en
comprender que la desigualdad se produce y se reproduce en las
relaciones sociales. Las personas y las cosas tangibles e intangibles,
circulan, se intercambian, se distribuyen y se apropian de acuerdo
con reglas especificas, bajo la influencia histérica de instituciones
econdmicas, politicas, sociales y culturales. Asi, las potencialidades
y capacidades individuales puestas en acto en el ejercicio de
relaciones de poder, generan nuevas propiedades que incluyen
pero no se agotan en las capacidades individuales, sino que
emergen justamente en esa relacion. La desigualdad se cristaliza
en instituciones, barreras de acceso y ofros dispositivos que
reproducen las relaciones de poder, asi como en maneras
diferenciales y en las menores o mayores distancias en que se
concibe a los excluidos y explotados, y esto se imprime en los niveles
de ftolerancia a la desigualdad que tiene una sociedad. La
desigualdad se reproduce continuamente en la produccion y el
sostén de fronteras que separan y conectan a los diferentes grupos,
fronteras que rigen los flujos (o impiden otros) de todo aquello que
pueda intercambiarse, tanto personas como cosas, y que tienen
distintos grados de impermeabilidad y de bilateralidad. Las
capacidades individuales se enfrelozan con las reglas, los
dispositivos de poder, los procesos culturales y todos los demds
enframados instifucionales que organizan esos  espacios.
(REYGADAS, 2005). Por esto, para eliminar la desigualdad es
necesario transformar las estructuras institucionales que organizan
los flujos de recursos y las relaciones sociales entre personas y entre
pEersonas y cosas.

Continuando con la propuesta de Luis Reygadas (2005), podemos
caracterizar el enfoque holistico de la desigualdad a partir de que
postula que la explicacion debe centrarse en el estudio de las
capacidades acumuladas en cada colectivo, en las relaciones
entre ellos y en la distribucion de las riquezas entre los diferentes
dmbitos  sociales. Cada agregado social tfiene  distintas
capacidades de apropiacion de recursos materiales y simbolicos,
asi como distintas posibilidades de coordinacion, cooperacion vy
organizacion para obtenerlos y sostenerlos. Esto lleva no sélo a
acumular volimenes diferenciales de riqueza, sino que también se
debe tomar en cuenta la valoracion diferencial de estos volimenes
y de las maneras legitimadas de obtenerlos. De esta manerag, desde
esta  perspectiva las acciones que busquen  producir
transformaciones deberian atacar los factores estructurales que
inciden en las capacidades colectivas de apropiacion, cuestion
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que implica cambios de largo alcance y con gran profundidad
temporal, mediante esfuerzos colectivos de gran magnitud.

Luego de revisar estas teorias, Reygadas (2005) propone un enfoque
relacional y multidimensional de las desigualdades, que tome en
cuenta la articulacion entre las capacidades individuales, los
procesos inferaccionales y las condiciones estructurales. Del
enfoque individual, propone recuperar la nocidn de que los
individuos tienen distinfas capacidades y que estas pueden
reforzarse, pero sin olvidar que éstas se construyeron histéricamente
en un sistema de relaciones sociales. Del enfoque interaccional, que
los campos de interaccidon social y las redes de relaciones de poder,
en conjunciobn con las capacidades individuales, generan
posibilidades desiguales de apropiacion de recursos, sin dejar de
lado que dlli se cristalizan relaciones estructurales que impregnan
los infercambios personales. Y del enfoque estructural, que las
ventajas y desventajas de un colectivo no sélo se vinculan con las
capacidades individuales de quienes lo intfegran y con las
relaciones entre ellos, sino también con instancias colectivas de
disputa y conflicto que decantan en estructuras duraderas de
distribucion desigual de los recursos; un punto importante a tener
en cuenta como limitacion de esta Ultima concepcidon consiste en
la falta de captacion de la capacidad de agencia. En sumaq, la
propuesta de Reygadas es atender a las redes de la desigualdad,
mediante un enfoque multidimensional que tome en cuenta la
inferconexion de las diferentes dimensiones de la desigualdad y
capte asi la complejidad de este fendmeno. Del mismo modo,
Francois Dubet (2015) propone abordar el encadenamiento de
multiples desigualdades, que van desde las practicas sociales mas
aparentemente  banales hasta  condiciones  estructurales,
entendiendo que todas las escalas participan en la produccion y
la profundizacion de desigualdades dentro de cada sociedad vy
entre distintas formaciones sociales.

En términos de politica publica, esto llevaria a intentar combatir la
desigualdad en los tres niveles y en sus formas de articulacion,
partiendo por comprender en cada contexto particular cOmo es
que se han desencadenado, condensado y sostenido procesos de
acumulacion de desigualdad y de desventajas concretas. Junto
con esto, podemos agregar, conociendo también cudles son y han
sido las estrategias locales para lidiar con los efectos de la
desigualdad y resolver la vida.

La definicion de las politicas publicas necesita de una relacién con
teorias sobre el Estado. En términos de José Nun (1995), en el
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capitalismo en tanto sistema en el cual recursos escasos son
apropiados en forma privada, existen dos mecanismos mediante los
cuales los recursos son asignados para usos diversos y distribuidos
para los consumidores: el mercado y el Estado, por lo tanto, en el
capitalismo hay una tensidon permanente entre estado y mercado
(NUN, 1995). En este marco, se pregunta en qué medida es posible
promover la autonomia del Estado, identificando con esto la
capacidad del gobierno para formular e implementar sus objetivos
de acuerdo con sus intereses, sin la determinacidon de cualquier
agente externo; en este punto sigue a Adam Przerwoski (2007) que
entfiende a la autonomia del Estado como resultado contingente
de los conflictos entre las propias instituciones estatales, entre los
objetivos que deben guiar la accion estatal y entre los drganos
gubernamentales y los actores sociales que tienen afectados sus
intereses por la politica estatal. El conflicto, las disputas en la
produccién de consenso y los antagonismos son, entonces, ejes
fundamentales de la construccion de la politica, es decir, lo politico
expresa estas relaciones sociales, que enfran en disputa para el
establecimiento de un determinado orden social. En palabras de
Chantal Mouffe, lo politico es “aquello que refiere a una dimension
de antagonismo que puede adoptar diversas formas y puede surgir
en diversas relaciones sociales” (2007, 23) y la politica, *un conjunto
de prdcticas, discursos e instituciones que busca establecer un
determinado orden y organizar la coexistencia humana en
condiciones que siempre son potencialimente conflictivas” (2007:
23).

En la elaboracion e implementacion de politicas publicas, entonces,
intervienen proyectos sociopoliticos que pueden ser divergentes y
que producen modelos deseables que se encuentran en disputa.
Podemos denominar politicas publicas al conjunto de acciones de
gobierno ejecutadas para alcanzar los fines hacia los que se orienta
el ejercicio del poder politico (VILAS, 2011), en las que puede
intervenir la sociedad civil, las entidades privadas y las instancias
gubernamentales en sus distintos niveles, denfro de un campo
complejo de disputas. Las politicas publicas son un conjunto de
acciones y decisiones encaminadas a solucionar problemas propios
de una comunidad, para lo cual, en primera instancia, se define
qué es lo que se considera que constituyen problemas sociales y
como se los caracteriza. Pueden tener cardcter universal, es decir,
estar orientadas a toda la poblaciéon, o pueden ser politicas
focalizadas, que se dirigen a grupos especificos, o pueden
combinarse. Entre las politicas publicas, que abarcan las distintas
esferas de la vida social, pueden distinguirse las politicas sociales,

CSOnline - Revista Eletronica de Ciéncias Sociais, Juiz de Fora, n. 35 (2022).

16



Encontrar un lugar en el mundo

gue tienen una funcién reguladora y se orientan de manera directa
a las condiciones de vida, a la reproduccion de la vida y en
particular a la distribucidon secundaria del ingreso (DANANI, 1996).

Un enorme desafio al momento de llevar a cabo una politica
publica es, readlizar la efectivizacidn de aquello que se pretende
lograr. La sola existencia de derechos o la elaboracion de
programas en admbitos de gestion de gobierno, no garantiza que
esto se cumplag, sino que intfervienen una multiplicidad de barreras
de acceso o interrupciones capilares que llevan a que no se hagan
efectivas, esto es, que no lleguen donde deberian llegar. Esto se
vincula con que comuUnmente las politicas publicas, se organizan
en torno a vidas modélicas y ciudadanias abstractas, mientras que
las ciudadanias concretas tienen ofras caracteristicas  y
condicionamientos, siendo un desafio armarlas para sostener todas
las vidas posibles (CHAVES, 2014). Es deseable que esta
consideracion se mantenga en las distinfas instancias que
componen el proceso de disefo de una politica publica: la
identificacion de la situacidon-problema que se considera necesario
atender; el diseno, donde dentro de los equipos de frabajo de los
dmbitos de gobierno se presentan alternativas de accion para
atender la situacion, se elige una y se establecen criterios para
luego evaluar sus resultados; la ejecucion, cuando se pone en
marcha el plan de accidon y se implementan las decisiones
tomadas; y el seguimiento, monitoreo y evaluacion, durante tfodas
las etapas del proceso, considerando los criterios establecidos
durante la etapa de diseno y sopesando los resultados en relacion
con la situaciéon problemdatica que se intentaba solucionar. En fodas
estas etapas, la participacion de las comunidades destinatarias es
central, ya desde el momento del disefo y hasta las instancias de
evaluacion.

Asi como las concepciones sobre la desigualdad prevalentes
inciden en el disefo de politicas publicas y en la misma delimitacion
de aquello que se considera un problema a atender, las maneras
de caracterizar las comunidades especificas a las que se dirigen las
politicas publicas focalizadas se impregnan de los sentidos
construidos sobre los grupos a los que se dirigen. En el caso que nos
ocupaq, una politica publica dirigida a jovenes en situacidon de
vulnerabilidad, las caracterizaciones sobre la desigualdad y sus
motivos, asi como sobre los mejores modos de incidir frente a ellq,
se intersectan con las formas en que se enfienden a las juventudes.
Al disefar politicas publicas focalizadas para este sector, el cruce
entre los modos de concebir la desigualdad vy la juventud llevardn
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las acciones a todo un abanico posible de lugares. Por ejemplo,
bajo una concepcidon individualizante de la desigualdad y una
caracterizacion de la juventud como etapa de la vida en que se
realiza la preparacion para la vida autdbnoma, probablemente se
disefaria un programa en el cual se ofrecerd capacitacion laboral
o facilidades para el estudio, es decir, dirigida a fortalecer
capacidades individuales y atendiendo a las posibilidades futuras y
no tanto al modo de vida en el presente; o si se estigmatiza a los
jovenes como individuos peligrosos 0 en permanente riesgo, las
acciones partirdn de construir esto como problema vy alli se
orientardn. En cambio, si se parte de una concepcion de las
juventudes en plural, tomando en cuenta la diversidad y la
heterogeneidad de experiencias y la interseccion con multiples
diferencias y desigualdades, y si se visibiliza a los jovenes como
sujetos completos, y no incompletos o en preparacion para la
siguiente etapa de la vida, entonces las acciones de politica
publica podrdn orientarse hacia todas las vidas jovenes posibles y
se podran dirigir, al menos en primera instancia, a hacer sus
presentes mdas habitables y placenteros, mientras se les abren
posibilidades para proyectar sus futuros.

Un envion para des-acumular desventajas

El Programa de Responsabilidad Social Compartida “Envién”, del
Ministerio de Desarrollo de la Comunidad de la provincia de Buenos
Aires, se encuentra en la oOrbita de la Direccidn Provincial de
Juventudes, que ala vez estd dentro de la Subsecretaria de Politicas
Sociales. Se encuentra en vigencia desde el ano 2009 y se plantea
como un programa social orientado a fortalecer el rol
socioecondmico, politico y cultural de adolescentes y jbvenes entre
doce y veintiun afos de edad, que se encuentren en situacion de
vulnerabilidad social, atendiendo a su desarrollo cotidiano y a la
apertura de mayores perspectivas para la construccidén de sus
proyectos de vida. Aungue por una cuestion de extension del texto
no nos detendremos en los pormenores de la gestion, es de
destacar que el "Envidn” tiene un alcance territorial que abarca
practicamente la totalidad de la provincia de Buenos Aires, con
presencia en ciento freinta de sus ciento treinta y cinco municipios,
contando con casi cuatrocientas sedes activas y alcanzando a
alrededor de cincuenta mil destinatarios y destinatarias. El frasfondo
son las condiciones de desigualdad en las que estdn inmersos gran
parte de los y las jbvenes de la provincia de Buenos Aires, que van
desde la falta de acceso a sus derechos fundamentales, hasta la
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falta de oportunidades en las condiciones estructurales para el
desarrollo de sus capacidades y sus proyectos de vida.

Desde su origen el Programa cuenta con dos vias principales: 1.
Transferencia de fondos para becas de incentivo a los y las jobvenes
destinatarios del Programa, asi como también para el sostenimiento
de profesionales y técnicos que realizan distintas actividades en las
sedes con los y las jovenes; tanto las prestaciones profesionales
como la asignacion de becas se readliza a fravés de convenios con
los municipios y con organizaciones de la sociedad civil, 2.
Conduccioén y fortalecimiento del trabajo ferritorial mediante la
realizacion de actividades, la produccidn de materiales y otras
acciones, implicando acciones coordinadas para fomentar la
insercion laboral, educativa y/o de formaciones alternativas,
conforme a los ejes del Programa, a saber, los ejes trabagjo,
educacion, salud, tecnologia vy artistico-cultural-deportivo. Se
pretende que ambas vias se realicen en articulacion, entendiendo
que la pequena beca es un recurso que se destina como incentivo
para contribuir al desarrollo de las capacidades, conocimientos y
habilidades de jovenes y adolescentes, asi como consolidar sus
vinculos con la comunidad. De manera complementaria, se
presenta ofra via: 3. Aprovechar la existencia de sedes del
Programa y la concurrencia de jovenes a las mismas, para generar
y promover redes socio-comunitarias que mejoren el acceso a los
derechos de los y las jovenes, y para generar una mejor articulacion
entre distintos programas existentes, impactando asi en la puesta
en practica efectiva de las politicas publicas y llevando a un
incremento en el acceso a los derechos que los y las asisten.

Para llegar a uno de los puntos que nos hemos planteado como
finalidad de este texto, como es la valoracion de algunos de los
Usos que se realizan de prdcticas artisticas en las politicas publicas
focalizadas en jovenes, nos detendremos en la segunda de las vias
de intervenciéon del Programa. En éstqa, se afirma que mediante el
trabajo territorial localizado en sedes del “Envion” donde concurren
los y las jovenes destinatarios y realizan actividades coordinadas o
acompanadas por tutores y equipos técnicos, se realiza el
seguimiento y la implementacion de proyectos, cuyos objetivos y
metas son propuestos en parte por los equipos técnicos en territorio,
de acuerdo con las particularidades de formacion de tal equipo y
con las demandas de los y las jovenes, mediando la aprobacion de
las autoridades de la sede central del Programa; y en parte
desplegados por los equipos de trabajadores de esta sede central,
para que se desarrollen en los distintos territorios de manera
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unificada. En términos generales, se espera que los proyectos de
trabajo con los y las jovenes, contribuyan a reducir el impacto del
atravesamiento de las condiciones de desigualdad y a igualar sus
condiciones de vida actuales y sus proyecciones a futuro.

En el mes de enero de 2020, al poco fiempo de asumir Axel Kiciloff
como gobernador de la provincia de Buenos Aires, fomé el rol de
asesora técnica en el gabinete del Director del Programa “Envién”,
en ese momento Juan Manuel Di Socio. En parte, la definicion del
Programa que se ofrece en este apartado estd extraida de los
informes cuya redaccioén fue parte de mis tareas, tras la delimitacion
de la direccion y de la orientacion que las nuevas autoridades
pretendian darle. Luego de la evaluacion del estado del Programa
al asumir nuestras funciones y del planteamiento del perfil que
deseaba darle la nueva gestion, elaboramos un plan de trabagjo
que, entre sus elementos, partia de una definicibn multidimensional
de la desigualdad y de una concepcion de las juventudes en plural,
en comunidad y desde las condiciones de vida del presente.

La importancia de abordar la desigualdad de manera
multidimensional se hizo especialmente presente cuando en marzo
de 2020 se determind un aislamiento social preventivo y obligatorio
(ASPO) en Argentina. Los y las jovenes que concurrian
cotidianamente a las sedes tuvieron que dejar de hacerlo, los y las
integrantes de los equipos técnicos vieron dificultado su acceso a
los y las destinatarios vy, ellos y ellas vieron interrumpida la
continuidad de sus encuentros. La contingencia de la pandemia
por Covid-19 hizo emerger de manera insistente la interseccion de
muUltiples desigualdades que atfraviesan cotidianamente a los vy las
jovenes a los que el Programa brinda sus servicios, llevando a que
su accion quede fundamentalmente dirigida a trabajar con la
emergencia y la necesidad de subsistencia bdasica. De plantear un
aumento cuantitativo del Envidn, que si bien permanecia vigente
desde hacia una década, habia sufrido un congelamiento
presupuestario desde 2018, se pasd a requerir y garantizar ayuda
alimentaria, restablecer lineas de comunicacion interrumpidas y
realizar acciones sanitarias. En paralelo, se sostuvo el tfrabajo para
ampliar los recursos asignados y su alcance general, gestionando y
en gran medida consiguiendo aumento del numero de
destinatarios, aumento de los montos las becas que perciben,
mejoramiento de los espacios y de los recursos materiales y técnicos
de las sedes, y ampliacion de la cantidad de sedes, entre ofras
propuestas, con la perspectiva de que hacer crecer el Programa
equivaldria a sostener vidas mds vivibles para los y las jovenes, a
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crear transformaciones en sus comunidades y a producir
condiciones de vida mdas igualitarias. Pero el trabajo sobre la
emergencia y la subsistencia, en el contexto de una profundizacion
de la desigualdad estructural y de la desmejora de las condiciones
de vida, no dejaba de imponerse.

En la pandemia se develd fuertemente tanto la importancia de
abordar la desigualdad de manera multidimensional, sin obviar las
condiciones estructurales, como la dificultfad de sostener este
abordaje, o al menos, la necesidad de sostenerlo de manera
infegral desde distintos dmbitos. Nos resulta sugerente recuperar la
concepcion dindmica de las sociedades y la primacia del desorden
de acuerdo con Georges Balandier (1993), que nos sitUa ante una
precaucion: no es que la pandemia es algo que vino a poner
desorden en algo que estaba ordenado, que vino a romper un
estado de cosas equilibrado y estable, sino que impactd
fuertemente sobre una suerte de precario equilibrio, profundizando
ciertas desigualdades, develando ofras y haciendo emerger
nuevas. Por ende, no podriamos estudiar lo ocurrido en la pandemia
como algo que irumpid como desorden en algo que estaba
ordenado, sino que es algo que ocurrid de manera intempestiva
produciendo ciertas rupturas, pero denfro de procesos dindmicos
ya signados por el conflicto, el desorden y las desigualdades,
entendiendo que esto no desordena algo ordenado sino que es un
cambio que se produce dentro de dindmicas complejas. Las
sociedades no son producto de la integralidad y el equilibrio, son
producto del conflicto, y por lo tanto los sistemas sociales estdn
siempre en desorden, en devenir (BALANDIER, 1993). Aun asi, hay
acontecimientos puntuales de desorden, que los actores sociales
interpretan y experimentan como un desorden, como algo que les
desordena la vidag, porque hay cambios sociales que impactan de
forma diferencial, que producen disrupciones, en los que esa
dindmica social inherentemente desordenada se experimenta de
manera especialmente desordenada vy dificil de integrar, como es
el caso de la pandemia en curso. No sabemos a donde va esto ni
cudndo terming, pero podemos ver qué cosas estdn ocurriendo,
qué procesos estdn emergiendo, qué problemas se estdn
produciendo, qué estdn haciendo los actores sociales, qué
procesos de negociacion estén estableciendo.

El acontecimiento de la pandemia devela y revela cosas. Devela
por ejemplo interdependencias funcionales, redes de
intferdependencia y de interconexion, mas alld de la fragmentacion
social. La pandemia afecta de manera diferencial a distintos
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sectores, pero en la interrupcion de esas redes se ve también su
importancia, y pone al descubierto distinfos mecanismos, las
reconfigura, les da ofro sentido. La pandemia, en tanto
acontecimiento disruptivo que irumpe e interrumpe el curso de la
vida (REGUILLO, 1999), actud muchas veces como catalizador de
demandas, de protestas, de luchas, incluyendo disputas por el
senfido legitimo sobre lo que estd ocurriendo. En distintos sectores
pudo verse coOmo en el contexto del aislamiento y el
distanciamiento social, emergieron demandas, maneras especificas
de vincularse con lo estatal, estrategias y formas de organizacion
particulares, y que al mismo tiempo que demandas que se dirigian
al sostén bdsico de la vida y al desguace de la actividad laboral,
aparecieron nuevas configuraciones, en relacion con formas de
organizarse que implicaban tanto a organizaciones preexistentes
como a ofras nuevas que surgieron en este contexto y que quizds
sigan existiendo en pos-pandemia. Asi, por un lado las condiciones
de la pandemia produjeron problemdticas especificas y también
develaron cuestiones desatendidas que eran preexistentes pero
que la pandemia puso en primer plano y las hizo urgentes. Entonces,
el modo en que esta situacion disruptiva se experimentd individual
y colectivamente, respondi®é tanto a lo preexistente, como al
dmbito de lo desconocido que interrumpid el curso de la vida
(CAMEZZANA et. al, 2020).

Junto con la puesta en primer plano de la desigualdad estructural
y la necesidad de atacar multidimensionalmente las inequidades,
la pandemia develd la importancia que el “Envidn” representaba
para la vida de los y las jovenes a los que llega. No sélo por percibir
el pequeno estipendio de la beca y por mantenerlos en contacto
directo con un Programa de gestion de gobierno, sino
fundamentalmente por el espacio de encuentro y contencion que
ofrece. Estar en la sede, enconfrarse con ofros y otfras en un
ambiente de respeto, ser escuchados y escuchadas, hacer cosas
que disfrutan, aprender, crear, sostenian las vidas jovenes en la
cotidianeidad y les abrian otro mundo, otra manera de estar en él,
otra perspectiva hacia el futuro. Algo tan aparentemente simple
como compartir un espacio de encuentro habitable y disfrutable,
tenia un efecto que claramente podian reconocer.

En las semanas de gestion previas a la pandemia, atendiendo a
gue de acuerdo con la definicion de objetivos del Programa éste
se desarrolla mediante actividades de capacitacion, de
orientacion y de creacion que se dirigen a potenciar la formacion
integral del proyecto de vida de los y las jovenes, el disfrute de
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espacios de encuentro y la transformacion de su vida cotidianag, se
planificaron una serie de actividades en distintos formatos vy
modalidades, en torno a los cinco ejes que ya fueron mencionados.
Del mismo modo que se buscaba con la ampliacidn cuantitativa
del Programa, en este punto se llegaron a plantear acciones
superadoras tales como potenciar las instancias de Encuentro entre
sedes, incluyendo encuentros provinciales; aumentar las vias de
arficulacion del “Envion” con distintas esferas de la gestion
provincial, municipal, organizaciones de la sociedad civil y
universidades nacionales con sede en la provincia; revisar la
estructuracion de roles y funciones dentro del Programa; producir
un instructivo para que en las sedes se realice un registro
pormenorizado de las actividades y construir colectivamente una
memoria del “Envion”; y gestionar la colocacion en el mercado de
los productos producidos en talleres de las sedes. Si bien estas
gestiones no fueron totalmente interrumpidas, la necesidad
impactante de tener que resolver la vida material las fue diluyendo.
También, luego de realizar un diagndstico sobre la comunicacion
de los equipos técnicos y coordinadores de sedes territoriales con
los y las jovenes destinatarios en el marco del aislamiento social,
preventivo y obligatorio, ante la suspension de actividades en todas
las sedes, se ofreci6 desde la sede central una estrategia de
comunicaciéon que proponia una metodologia de frabajo
unificada, que permitiera la comunicacion fluida y la continuidad
en la redlizacion de actividades que vehiculicen de manera
eficiente los objetivos de funcionamiento del Programa. Este plan
de comunicacion contribuyd a que se pudiera realizar un
relevamiento de estrategias vinculadas con refuerzos alimentarios
en las sedes y acciones para su sostenimiento, junto con el
relevamiento de las condiciones de cobro de los y las destinatarios,
elaborando luego acciones para garantizar el cobro de las becas
y realizando tareas de acompainamiento; mds adelante, se instruyd
y acompand a las sedes para elaborar postulaciones a subsidios
provinciales especificos que permitieron establecer en ellas diversos
emprendimientos productivos con capacitaciéon, maquinarias,
insumos y en general produccidn de bienes de consumo que
pudieran colocarse en el mercado. Por estas mismas vias se proveia
periddicamente informacion sobre prevencion, cuidados y medidas
especiales frente al Covid-19, se utilizaron las redes sociales para
fortalecer la comunicacién con los y las jovenes, y se pudo luego
renovar el impulso a la difusidn de actividades.

En este contexto, desde la sede central se realizaron una serie de
convocatorias para readlizar campanas colaborativas que se
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distribuyeron por las redes del Programa, y también para elaborar
colectivamente materiales acerca del “Envion” y del lugar que
ocupaba en sus vidas. Dos de estas convocatorias fueron
presentadas en formato libro, con la compilacion de los materiales
elaborados por los y las jovenes destinatarios. Una de ellas se
denomind ‘“ldentidad Envidn”, en la cual se les invitd a crear un
nuevo logo para el Programa, una suerte de marca identitaria, a
partir de reflexiones sobre la identidad del mismo en su conjunto,
sobre el significado que fiene en sus vidas y para la comunidad, y
sobre sus experiencias particulares. Junto con el logo se invitd a que
envien un video contando cdmo lo habian realizado. Se recibieron
mas de quinientos logos, de elaboracion tanto individual como
colectiva, que pasaron por un proceso de pre-seleccion en la sede
central y luego mediante un jurado, y finalmente los logos pre-
seleccionados fueron llevados a una votacidon en la que
participaron todos los destinatarios, de la cual resultaron elegidos
cinco que fueron tomados por el equipo de comunicacion de la
Direccidon Provincial de Juventudes como insumo para la
renovacion del logo oficial del Programa.

Inmediatamente a continuacion y en forma articulada, se lanzd la
convocatoria "“Escribe Envidn". Se convocd a escribir un texto sobre
sus experiencias en relacion con el Programa, para formar de
manera conjunta un libro sobre la “*experiencia Envidon”. Se apeld a
un posible deseo de escribir, de construir un relato o contar cosas
en forma de relato fantdstico, de cuento realista, de entrevista a
companeros o companeras, de carta, de fragmento de diario
intimo, de poesia, de letra de cancidn, de rap, de crbnica, de nota
periodistica, entre otras. Se los y las instd a que conversen sobre la
propuesta en las sedes, y se les ofrecieron un conjunto de preguntas
disparadoras: ;qué cambia cuando estds en “Envidn"?, ;qué te
cambidé a vos y como creés que cambidé a tus companeros y
companeras?, ;dénde estabas cuando te sumaste y donde estds
ahora?, ;qué aprendiste en “"Envidn"?, ;qué futuro te imaginas para
vos y para la comunidad? Llegaron mds de doscientos relatos, en
distintos formatos, que fueron compilados para su publicacion

A fin de relevar algunos elementos de la manera en que los propios
destinatarios y destinatarias valoran su participacion en el
Programa, aproximdndonos asi al efecto que los y las jovenes
perciben en cuanto al impacto que una politica publica en
particular tiene en sus vidas, y antes de proponer una reflexion sobre
cudl puede ser la intervencion de prdacticas artisticas en tales
politicas, podemos destacar algunas enunciaciones breves que
recortfamos de esos relatos.
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Algunas de estas enunciaciones resaltan el modo en que se sienten
cuando estdn en contacto con el Programa: “El Envidn es un lugar
para poder sentirse libre, acompanado y querido”, “El Envidn huele
mi dolor y me llena de color”, “En el Envidn, yo puedo ser tal cual
soy”, “Envidbn es un lugar donde distraerme y olvidarme de mis
problemas por un rato, es aprender, avanzar y crecer”, “Envion es
un espacio lindo donde podes estar, donde todo es magia, donde
podes sonar”, “Encontré mi lugar en el mundo”, “Envidn es un lugar
donde poder expresarme y sentir que es mio, donde todos somos
iguales”.

Ofras, el valor que le dan a la sede como espacio de encuentro,
de sostén y como generador de vinculos afectivos: “En ese
momento se dio cuenta de que el programa eran todos ellos juntos,
compartiendo grandes momentos”, “Siempre cuando llegds te
reciben con una sonrisa y fenés algo para hacer”, “Voy a los talleres,
charlamos y merendamos todos juntos, siempre nos reimos mucho
y la pasamos bien”, “La idea de compartir en grupo con chicos de
nuestra misma edad estd buenisimo y también conocer amigos
nuevos”, “Envion es una segunda familia dispuesta a escuchar y a
darte un abrazo, dispuesta a hacerte reir a pesar de las lagrimas”

Otras, lo que dlli se aprende o aquello a lo que acceden o que
pueden conocer por estar en Envion: *Aprendés muchisimo para el
dia de maniana”, “Para mi el Envidbn fue una ayuda y una
oportunidad de hacer cosas que no hice”, “Buscando lo mejor de
mi ser, gracias a Envion miles de cosas pude aprender”, “Yo estuve
juntando la plata de la beca y me compré la bici nueva, estoy re
contento”, “Vos Envibn me diste la oportunidad de salir del barrio,
conocer oftros lugares, conocer a otros chicos y chicas, que
compartiamos gustos, ganas, que haciamos las mismas cosas”, “Vos
Envidbn me diste la posibilidad de conocer el mar”, “En Envidon nos
hacen capaces de realizar cosas que tal vez nunca imaginamos”,
“Envidn me dio las herramientas para ser la persona que soy hoy en
dia”, "Desde que empecé Envion aprendi muchas cosas no tenia
idea que existian y que me podrian gustar tanto”, “Envibn me hizo
ver la vida y los dias de manera muy distinta”, “Algun dia espero
trabajar en un programa como este y asi poder devolver de alguna
manera todo o que me ensenaron y ayudaron”.

Oftras, destacan el aprendizaje de su propio valor como personas y
de lo que son capaces de lograr o refieren a aprendizajes
actitudinales: “Eso es lo que aprendi en Envion: enfrentar mis miedos
para poder seguir creciendo”, “Desde el barro pero con la mirada
siempre alta”, “Mientras aprendemos a tejer, aprendemos a ser
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companeros, escucharnos, salir adelante”, “Con Envidon aprendi que
puedo llegar hasta donde me lo proponga”, “Envion contribuye
que seamos mejores personas y entre todos hagamos un mundo
mejor”, “En Envidon nos hicieron entender que cada uno es dueino
de sus suenos”, “Es muy bueno saber que alguien espera mas de
nosotros, porque cree en nosofros y en nuestro futuro”, “Logré
mostrar que podia”

Oftras, lo colocan en el lugar de aquello que los y las salva: “Son
encuentros donde nos dedicamos a tejer siempre un poquito las
redes que nos salvan”, YA nosotros nos cambia la vida”, “;Gracias
por sacar a los pibes adelante!”, “iEnvidn es un empujon!”, “Con
Envidn todo es posible”, “"Envidn es un empujoncito”, “Envidn, sos
importante ya que podemos pensar en un futuro posible con ayuda
de otros y ofras, jhaciendo cosas juntos!”, “Me pongo a pensar si mi
vida seria o mismo sin la ayuda de Envion”, “Envidn es un lugar a
donde pertenecemos”, “"Envidn nos da la mano y el apoyo que
necesitamos”, “Envidn nos ayuda a ver las cosas de otra maneraq,
con otras expectativas”.

Vectores de transformacion

Para valorar el impacto de lo que en la convocatoria “Escribe
Envidn” se denomind “experiencia Envion”, resta detenernos en un
elemento mas: el recurso a prdacticas artisticas. Dentro de las
actividades que se readlizan en las sedes, y durante la pandemia
mediante contacto virtual, se encuentran distintas prdacticas
artisticas, que son diferentes de acuerdo a aquello que los equipos
técnicos puedan ofrecer de acuerdo con sus trayectorias y
formaciones, o de acuerdo con lo que los y las destinatarios puedan
demandar y realizar de manera relativamente autbnoma; en este
Ultimo caso, se destaca en los Ultimos anos el rap y el freestyle, que
forma parte de las actividades que los y las jovenes realizan en gran
parte de las sedes. Las actividades de pldstica y de escritura que
se involucran en las dos convocatorias en que nos hemos detenido,
son parte de este recorrido.

La reflexion sobre las posibilidades del arte en relacion con
proyectos de transformacion social y, en general, en la bUsqueda
de sociedades mads igudalitarias tiene una larga historia. Entre los
debates propios de este campo, se cuenta la discusion acerca de
las posibilidades que puede abrir el recurso de la realizacion de
practicas artisticas en el contexto de acciones de infervencion de
distinto tipo, entre ellos de politicas publicas, en relacidn con
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problemdticas sociales especificas. Este debate puede orientarse
partiendo de dos preguntas: ;qué elementos concretos de estas
practicas propician fransformaciones? y ;en qué aspectos de las
vidas podria verificarse este impacto? Estas preguntas conllevan el
eco de discusiones de larga data respecto a las relaciones posibles
enfre arte y politica, un campo complejo pero aun asi plausible de
sintetizar en un nUmero acotado de posiciones. Aungque estos
posicionamientos son permeables, con distinfos matices y con
complejas posibilidades de combinacidon, podemos sintefizarlos en
las siguientes maneras de concebir la politicidad de la practica
artistica y sus potencialidades transformadoras (MORA, 2019):

En primer lugar, la perspectiva segun la cual se enfiende a la
practica artistica como una forma creativa de la accidn politica y
como una escenificacion o puesta en escena de una construccion
politica que excede los limites del arte. El arte ofreceria un lugar de
enunciacion y un modo discursivo que, por un lado, ofrece
informacidon sobre la vida politica y, por otfro, es el dmbito en el cual
se generan discursos politicos de un tipo particular. No obstante, se
considera que arfe y politica son campos separados que, desde
esta diferenciacion, pueden influirse el uno al otro.

En segundo lugar, la perspectiva que concibe la potencia politica
del arte prevalecientemente ligada al contenido de sus productos,
en términos contestatarios o confrontativos, de denuncia de
condiciones de opresion y desigualdad. De acuerdo con esto, la
politicidad del arte es tal en la medida en que sea parte de una
practica de resistencia abierta y oposicibn en un contexto de
relaciones de poder. Esto podria tomar la forma de discursos
politicos articulados, como la forma de validacion, visibilizacion y re-
activacion de lugares de enunciacion subalternos, invisibilizados o
sojuzgados, poniéndolos en escena como manera de afirmacion
de ciertas identidades, ciertas comunidades o ciertas formas de
vida. Estd aparejada aqui una concepcidn de politicidad
encuadrada en una intervenciéon en el espacio politico en el cual
el arte lograria intervenir siempre y cuando ftome un lugar
explicitamente en tal confrontacion. Aqui también el arte es el lugar
donde se articulan de manera particular formas discursivas
confrontativas y transformadoras que se gestan en otros dmbitos de
la vida social.

En tercer lugar, la perspectiva segun la cual la potencialidad
transformadora del arte reside justamente en la manera particular
en que readliza un trabajo sobre y en el mundo, en la relacién con
otros y ofras y con el entorno, y los modos de produccion
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particulares que el arte propone. De acuerdo con esto, las reglas
del arte posibilitan o potencian formas de organizaciéon, de agencia
y de inftervencion sobre el mundo que son en si mismas
transformadoras, ya que son transformadoras sus dindmicas. En este
senfido, el arte podria generar espacios que, Aunque No se
presenten como abiertamente confrontativos o no se articulen en
discursos politicos reconocibles desde ofras esferas, se tornen
lugares de fransformacion individual y colectiva mediante la
generacion y puesta en acto de determinadas formas de relacion.
Asi, una prdctica de intervencion readlizada a partir de este
encuadre estaria cenfrada en la generacion de espacios donde se
pongan en circulacion saberes propios del arte, pero donde se
exalte sobre todo la existencia de tal espacio de intercambio en si
mismo.

En cuarto lugar, la perspectiva segun la cual el arte es politico
porque puede configurar nuevas formas de sensibilidad y tiene
capacidad fransformadora porque permite imaginar (y probar)
otros mundos posibles. El contacto con las formas estéticas,
estilisticas, sensibles y afectivas que son parte de diversos productos
y practicas artisticas, pueden producir transformaciones que tienen
que ver con el curso mismo de la performance, moldeando
experiencias y corriendo los bordes de aquello que se considera
experienciable. El arte puede constituirse asi en un proceso de
formacion artistica, politica y afectiva, en el curso del cual se
transforman las vidas. Las producciones artisticas pueden, asi,
adquirir un cardacter politico cuando rompen con el normal
funcionamiento del régimen de la sensibilidad (RANCIERE, 2005). En
este orden, la posibilidad transformadora de una prdctica artistica,
y su dimension politica, residiria precisamente en su misma poética.

Para comprender lo que se tfransmite en los enunciados que
destacamos de ‘“Escribe Envidn”, debemos dirigirnos hacia
concepciones sobre la politicidad de las practicas artisticas mas
capilares, rizomdaticas y microscodpicas, que evoquen dimensiones
transformadoras mas sutiles, mas alld de la presencia de elementos
abiertamente confrontativos o que formen parte de discursos
politicos reconocibles; sino que reconozcan las posibilidades de
transformacion individual y colectiva mediante la generacion vy
puesta en acto de determinadas formas de relacion consigo mismo,
con otros y con el mundo (MORA, 2019). En la tercera de las
perspectivas que enumeramos, la potencialidad transformadora
del arte reside en sus modos particulares de produccion, en la
manera en que realiza un trabagjo sobre y en el mundo, y en como
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posibilita o potencia una cierta agencia y formas transformadoras
de organizacion. En este sentido, podriamos avenfurar que la
practica de escritura planteada en la convocatoria facilitd la
expresion, elaboracion y fransmision de una experiencia. Pero
también, en los relatos se vislumbra que las préacticas realizadas en
las sedes, tanto del campo artfistico como muchas oftras, fueron
transformadoras y disfrutables en cuando a ser parte de la
generacion de un espacio donde se pusieron en circulacion
saberes y afectos. Fundamentalmente fue tal espacio de
intfercambio en si mismo, con sus caracteristicas particulares, lo que
se tornd un vector de transformacion.

Por otro lado, el planteo de la pregunta que anficipdbamos en
cuanto a en qué aspectos de las vidas de los destinatarios y las
destinatarias del Programa podrian verificarse un impacto
transformador, y en particular una intervencion sobre la
desigualdad, nos dirige directamente al problema de la verificacion
y la medicion del impacto de una politica publica. Mdas alld de los
relatos de experiencias y de lo que hemos podido observar
trabajando en la gestion del Programa, es incierto definir mediante
qué pardmetros podria readlizarse tal verificacion de impacto
positivo en las vidas hacia un camino de desaceleracion de la
desigualdad y de des-acumulacion de desventajas.

Sin embargo, podemos valorar los relatos de las experiencias por lo
gue son, un testimonio en primera mano sobre la percepcion de
tener una vida que ha sido tocada positivamente por la llegada de
una politica publica, que, entre ofras cosas, facilitd el acceso a
determinados conocimientos y saberes, que se tornd un espacio de
escucha, de circulacion de afectos y de generacidon de una
atmosfera afectiva (ANDERSON, 2014) que dé lugar a la esperanza.
Asi como la desigualdad de oportunidades y de perspectivas y la
inequidad estén presentes en las vidas de estas y estos jovenes
desde sus inicios, la activacion de un lugar habitable dentro de un
mundo hostil, donde ademds se brindan herramientas persistentes
orientadas hacia una vida mejor, contribuye a realizar un “trabagjo
de la imaginacion” (APPADURAI 2001) donde en la construcciéon de
identidad personal y de visiones del mundo se haga espacio para
un proyecto de vida y se propicie la idea de que hay un lugar en
el mundo para ellos y ellas.
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