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Resumo:

Este estudo teve como objetivo compreender aspectos da formacdo de
jogadores de categorias de base nos clubes de futebol brasileiros, cerfificados
pela CBF como clube formador. Utilizando-se do método cartogréfico, foram
realizados acompanhamentos de treinos e jogos e entrevistas semi-estruturadas
com jogadores das categorias sub-15, sub-17, sub-20, e, ainda, com profissionais
e treinadores da base. Constata-se que a formacdo clubistica tende a silenciar
as mulfiplicidades que compdem as subjetividades dos sujeitos em formacdo.
Resulta tudo isso em um padrdo subjetivo do ser-jogador que é serializado que
cristaliza discursos, modos de ser e pensar de acordo com o que o clube deseja,
produzindo entdo corpos dbceis que muito se movimentam enquanto corpo
fisico e pouco produzem enquanto movimento cognitivo/subjetivo. Com o intuito
de apontar pistas de uma formacdo potente que rompa com o modo
hegemédnico de experienciar a formacdo esportiva nas categorias de base, é
que este artigo foi produzido, tensionando préticas atuais e propondo uma
formacdo em futebol menor.

Palavras-chave: Futebol. Clubes esportivos. Esporte para jovens. Psicologia do
esporte.

For Education in Minor Soccer: Cartographies of the Club Education in a Youth
Academy at Brazilian Soccer

Abstract:

This study aimed to understand the education of sportsmen in a youth academy
at a Brazilian soccer club, cerfified by the CBF as a training club. Through «
cartographic method, training and games follow-ups and semi-structured
interviews with sub-15, sub-17, and sub-20 players were carried out, as well as with
professionals and coaches. It seems that the club education tends to silence the
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multiplicities that make up the subjectivities of the subjects. It results in a subjective
pattern of being-player, which is serialized that crystallizes discourses, ways of
being and thinking according to what the club proposes, producing docile bodies
that move much as a physical organism, but produce short cognitive/subjective
movements. With the aim of pointing out clues to a powerful education that
breaks with the hegemonic way of experiencing sports fraining, is that this article
was produced, frying to propose a minor soccer education .

Keywords: Football. Sports club. Sport for young people. Sport psychology.
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O futebol e suas linhas

Pesquisar futebol envolve, sobretudo, conhecer e assimilar suas
linhas#,

Sdo muitas e, certamente, mais do que aquelas que demarcam o
espetdculo que se vé em campo.

Linhas que compdem narrativas, estéticas do jogo e jogos que ndo
se disputam com bola. Linhas que ndo comecam e ndo terminam,
mas afualizam-se conforme passam os anos, 0s numeros 9 e os
nomes da vez.

Pesquisar futebol envolve, sobretudo, conhecer e assimilar as linhas
que fazem morrer e as que fazem viver (PELBART, 2014, p. 158). E,
para isso, € preciso desenreda-/as. Dificil o trabalho de comecar ou
de saber por onde fazé-lo, mas seguimos pistas cartograficas de
outros que j& escreveram sobre o territério do ser-jogador, para
entdo desenredar.

Atento a esta problemdatica e a seus efeitos, este artigo é resultado
de estudo que buscou cartografar o cofidiano dos jogadores de
categoria de base e compreender quais so e como se configuram
as acdes de um clube de futebol formador voltadas para a
educacdo dos atletas.

Sendo o futebol aqui compreendido a partir de suas linhas
socioecondmicas e politicas, o futebol-institucionalizado,
recorremos a um espaco especifico para iniciar. Espaco que se
apresenta  como necessdrio  aqueles que desejam a
profissionalizacdo: os centros formadores de atletas.

Sabe-se que do menino que sonha em ser jogador enquanto rola
a bola na quadra do bairro para o menino que joga em um clube
formador, existem linhas distintas que demarcam o modo como eles
se relacionam com o futebol, com seus desejos futebolisticos e com
seus corpos. A maquina de producdo capitalistica, que agencia a
possivel multiplicidade dos devires particulares a uma linha dura de
subjetivacdo, erigida pelo consumo (GUATTARI, 2001), delineia assim
percursos Obvios, capturando prdaticas, discursos e relacdes
vivenciadas no contexto futebolistico para uma formacdo
desejante identificada com o capital. E aqui que se evidenciam os
agenciamentos feitos a partir de linhas que fazem morrer... O futebol
contempordneo ndo permite que se usufrua do territdrio existencial
do ser jogadorsem que se despotencialize o menino.

40 termo “linha”, aqui empregado e citado no decorrer do texto, refere-se ao conceito pensado
por Gilles Deleuze e Félix Guattari em Mil Platds (1996), que se desdobra ainda no texto “A arte de
viver nas linhas”, de Peter P. Pelbart (2014).
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Para serem consideradas entidades formadoras de atletas, as
agremiacdes devem fornecer, além de freinamento nas categorias
de base, inscricGdo do atleta no sistema regional de desporto,
garantir assisténcia educacional, psicoldgica e médica, bem como
dispor de alojamento, alimentacdo, seguranca; prover de
profissionais especializados em formacdo desportiva; participar de
competicdes oficiais (BRASIL, 2011). Mas mesmo isso ndo é suficiente
para produzir uma formacdo potente.

Neste percurso, as singularidades de um territério existencial proprio
ao devir crianca (DELEUZE, 1992), que expressam a poténcia para
diferir em meio a multiplicidade de experiéncias e fazer emergir
resisténcia ao assujeitamento, s@o capturadas uma a uma,
agenciadas aos enunciados e praticas dos clubes formadores e
maquinadas & linearidade de um territério existencial pré-fabricado
e pronto para consumo.

Com o desejo de compor novas linhas no territério formativo de
jovens-jogadores, apresentamos o conceito de fufebol menor,
como possibiidade de fazer/pensar em um futebol que se
relaciona com um devir minoritario, com praticas que se encontram
nas bordas e que permitem escapar do instituido.

Cartografando linhas

[..] “entender”, para o cartébgrafo, ndo tem nada a ver com explicar
e muito menos com revelar. Para ele ndo hd nada em cima - céus
da transcendéncia -, nem embaixo - brumas da esséncia. O que hd
em cima, embaixo e por todos os lados séo intensidades buscando
expressdo. E o que ele quer é mergulhar na geografia dos afetos e,
ao mesmo tempo, inventar pontes para fazer sua fravessia: pontes de
linguagem (ROLNIK, 2007, p. 66).

“Escrever € preciso”, escreveu Osorio Marques. Além de escrever,
entender também é preciso. De fato, é€. Escrever e entender sdo
atos t&o precisos. Mas quando ambos ultrapassam o movimento da
necessidade, rompem-se velhas formas de se pensar, no papel, na
pesquisa, no encontro com o outro. E assim que nos constituimos
como pesquisadores, entendendo que o entender, que até entdo
era apenas uma funcdo do pesquisador, passa a ser um modo de
se relacionar com o outro. E foi entendendo a magnitude do esfar
com o oufro que se optou pelo método cartografico de pesquisa
ao desenvolvermos este estudo.

O método cartografico de pesquisa baseia-se no estudo e no
encontro com afetos, com discursos e praticas que permeiam o
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cofidiaono do contexto pesquisado. Desenvolvido a partir de
tedricos como Gilles Deleuze, Félix Guattari, Suely Rolnik e Michel
Foucault, este estudo também utilizou a cartografia como método
de andlise das informacdes produzidas no campo: um clube de
futebol com fitulo de clube formador pela CBF, e que iremos
chamar aqui de Clube®.

A pesquisadora principal esteve, literaimente, em campo® durante
0s meses de novembro e dezembro de 2017, e fevereiro e marco
de 2018. Nesse periodo foram readlizadas observacdes de
treinamentos e jogos das categorias de base sub-15, sub-17 e sub-
20 do Clube. O periodo observacional foi registrado em didrio de
campo. Além das idas a campo, o estudo contou com entrevistas
semiestruturadas’ com dois jogadores da sub-15, cinco da sub-17,
dois da sub-20 e um jogador profissional que atuou nas categorias
de base do Clube. Foram também realizadas entrevistas com os
treinadores de cada uma das categorias observadas, além de com
outros profissionais e o coordenador das categorias de base.

Resultados e Discussao

Durante as idas a campo, em um dos jogos de categoria de base,
ouviu-se uma conversa sobre um jogador considerado “problema”
pelos preparadores fisicos. Um dos profissionais sugeria que ele
“melhoraria” caso alguém ‘“chegasse junto dele™ “"Com meus
jogadores eu faco uma lavagem cerebral, tenho que fazer”. Ele
estava convicto de que sua ‘“lavagem cerebral” era o
adestramento necessdario para “humanizar” seus jogadores e aftribui
0 sucesso dos meninos que treina a isso (Didrio de campo de
07/12/2017).

Nessa conversa muita coisa ficou implicita, oferecendo caminhos
para compreender o modo como o jogador & percebido e
significado frente a formacd&o que recebe nos clubes formadores,

5Quando referimos-nos a Clube com a primeira letra em maidsculo, estamos nos referindo a
agremiacdo na qual a pesquisa foi realizada. Optou-se por n&o mencionar o nome da instituicdo
com o intuito de resguardar a identidade dos participantes da pesquisa.

5A pesquisa foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica em pesquisa envolvendo seres
humanos, via sistema Plataforma Brasil, através do parecer consubstanciado n® 2.369.711. Todos os
participantes concordaram em fornecer informacdes e relatos através do termo de consentimento
livre e esclarecido e termo de uso de voz. Aos jogadores menores de idade foi entregue também
termo de consentimento a seus responsdveis.

"Com a intencdo de preservar a identidade dos entrevistados, os participantes estdo identificados
do seguinte modo: jogadores da categoria sub-15, indicados pelas iniciais JE e JO. Jogadores da
categoria sub-17, indicados pelas iniciais E, M, MS, PH e L. Jogadores do sub-20, identificados como
GP e VG. Os treinadores das trés categorias de base, identificados como Treinador 1, 2 e 3. E, por
fim, psicélogo, coordenador geral do projeto e assistente social, identificados como, Profissional 1, 2
e 3.
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uma formacdo feita com o infuito de “humanizar”, sempre de
acordo com normas e regras instituidas pelo Clube, que enxerga
No corpo do menino apenas o jogador.

Durante o processo formativo, o jogador se separa do menino
quedeve dar lugar a um ser padrdo Fifa, tfornando dificil, a ele, a
tarefa de escapar das forcas que capturam seus desejos, suas
poténcias e seus devires. SGo “problema” os que arriscam vivenciar
o ser-jogador fora do padrdo.

Intuindo levantar uma discussdo acerca da formacdo clubistica,
serializante e despotencializadora, € que propomos pensar em um
futebol menor?,

Mas como fazer isso? Como mudar 0 rumo que segue O Processo
de formacdo de atletas no futebol? Estas perguntas podem
encontrar respostas no conceito de /iterafura menor pensado por
Deleuze e Guattari na obra infitulada “Kafka: para uma literatura
menor"” (2003).

A literatura menor &€ aquela que representa um devir minoritario.
Seus escritos vdo muito além das palavras, carregam vozes
daqgueles que ndo tém. Contam as histérias dagueles que sdo reais,
mas que ndo fazem parte do enredo dos grandes. Para
Schollammer (2001, p. 63, apud Batalha, 2013, p. 117),

Menor é aquela pratica que assume sua marginalidade em relacdo
aos papéis representativos e ideoldgicos da lingua e que aceita o
exilio no interior das praticas discursivas majoritarias, formulando-se
como estrangeiro na prépria lingua, gaguejando e deixando emergir
o sofaque e o estfranhamento de quem fala fora do lugar ou de quem
aceita e assume o ndo-lugar como seu deserto, na impossibilidade
de uma origem.

Se uma literatura menor é uma literatura que se propde a reXistir®
frente aos padrdes ideoldgicos sociais, no que se basearia uma
formacéo em futebol menon

Para dar inicio a uma transposicdo/traducdo da ideia de literatura
menor & preciso primeiro elucidar qual € o discurso maijoritario que

8Cabe mencdo ao conceito de “futebol menor” pensado por Luciano Jahnecka (2018), que ao
propor o termo refere-se ao futebol e seus regimes de visibilidade nas se¢cdes mididticas. No
presente artigo, o conceito de futebol menor é utilizado como transposicdo da ideia de literatura
menor no processo formativo de jovens-jogadores.

Resistir nGio € aqui entendido como um ato de oposicdo ao instituido. Justifica-se, assim, a escolha
do termo reXisténcia — cunhado por Zanella ef o/ (2012). Para o menor, resistir néo basta. E preciso
existir de outro modo, é preciso reXistir.
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afravessa a formacdo que os jogadores de futebol de base
recebem:

As pessoas precisam também entender o que é formacdo, nesse
sentido da palavra. As vezes o cara acha que formac&o é pegar um
jogador e sé colocar ele na posicdo dele. Isso ndo tem nada a ver.
Formacdo é um conceito, tem muitas coisas internas. As pessoas
falom de formacdo, mas as atitudes ndo sé@o condizentes com a
palavra formacdo, acho que tem muito que evoluir (Treinador 1).

A fala do treinador € como um resumo do que foi visto durante o
tempo de pesquisa de campo: os treinadores falam de formacdo,
os preparadores falaom de formacdo, a coordenacdo fala de
formacdo, mas a cartografia realizada em campo demonstra
divergéncias entre a propria concepcdo do termo.

Em Deleuze e Guattari outra perspectiva se abre, na qual producdo
é devir, é criar e ndo reproduzir. E a partir desse entendimento que
o texto segue, justificando assim a mudang¢a do termo formagdo
para (frans)formacdo, quando se referir a uma formacdo menor
pensada a; e o termo formagcdo quando nos referimos ao processo
instituido pelas entidades formadoras. Talvez seja por entender a
formacdo como algo positivo, como producdo/criacdo, sem
problematizar a maquina serializante que a conduz, que os centros
formadores continuem (re)produzindo jogadores.

O que se percebe € que hd valoracdo de um fazer futebol que
ndo encontra mais espaco para efetivacdo em um centro
formativo. Um futebol que se relaciona com um jogar mais livre, tal
como acontece naruag, aparece no discurso de quem forma, como
sendo uma via pela qual seria possivel propor um outro modo de
se pensar futebol nas categorias de base. Isto é percebido pelos
educadores do Clube:

[..] (o futebol) morreu justamente por causa do negdcio, da
mercantilizac&o, do querer ganhar de qualquer jeito, do querer usar
artificios que estdo fora do regulamento do jogo, da parte mididtica,
de todas essas dimensdes que estdo por fora.. A esséncia do futebol
morreu, o futebol bem jogado morreu, o espirito amador morreu. Hoje
O cara que tem espirito amador é taxado, na verdade o que
diferencia o futebol de outros esportes &€ um pouco desse espirito
amador, essa questdo de garra, de luta, de aceitar jogar com uma
chuteira meia-boca, de ser um esporte que ndo é elitizado.. Se
perdeu muito isso e a partir do momento que as marcas comegaram
a tomar conta, a televisdo comegou a tomar conta, os dirigentes
comecaram a tomar conta e todo mundo se interessou apenas pelo
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dinheiro e pelo jogar feio, perdeu a esséncia, a natureza do jogador
e do jogo (Treinador 1, grifo nosso).

Contudo, a pratica e o territério no qual as acdes formativas se ddo,
ndo facilitam uma (trans)formacdo lUdica, seja pelo tempo, pela
estrutura sistematica, pelas hierarquias que se solidificaram. O
“espirito amador” do qual o freinador fala € caracteristica do
futebol-arte, do jogo ludico, do jogo de rua, de um futebol que
pouco se relaciona com o que € jogado e pensado dentro de
espacos como esse, mesmo que seja lembrado de forma
saudosista.

Desse modo, “morto”, como assinala o treinador, o futebol € uma
das maiores industrias em escala global com o poder de disciplinar
e moldar jovens-jogadores. E o faz por meio da formacdo clubistica,
que solidifica o futebol como um dispositivol® de capturg,
comercializacdo e subjetivacdo de corpos.

Como postula Rodrigues (2004, p. 263), o “[...] individuo é um efeito
do poder, sendo criagcdo e veiculo de fransmissdo” desse; um
centro de reproducdo de jogadores (CRJ) & um exemplo de
como o saber-poder institui praticas disciplinares de controle do
corpo. Se outrora, nos campinhos de barro, era o dono da bola
quem tfinha o controle sobre as partidas, isso atinge outro patamar
nos CRJ's, nos quais os detentores do saber-poder e o0s
disciplinadores sdo os professores/treinadores/coordenadores e
dirigentes, donos da bola, dos campos e dos corpos.

A relacdo de saber e poder é correlata. Conforme se instituem nos
grandes CRJ's caracteristicas essenciais para (re)produzir jogadores,
se dissemina em outros centros uma prdatica similar, de modo que
para se estabelecer nos clubes formadores, o treinador precisa, por
vezes, adaptar seu plano de trabalho ao projeto formativo do
clube.

A esse conjunfo de elementos, formados de maneira regular por uma
pratica discursiva e indispensdveis d constituicdo de uma ciénciag,
apesar de ndo se destinarem necessariomente a Ihe dar lugar, pode-
se chamar saber. Um saber é aquilo de que podemos falar em uma
pratica discursiva que se encontra assim especificada: o dominio

Opara Deleuze (1996, s. p.), “[...] os dispositivos tém por componentes linhas de visibilidade, linhas de
enunciacdo, linhas de forga, linhas de subjetivagdo, linhas de brecha, de fissura, de fractura, que se
entrecruzam e se misturam, acabando por dar uma nas outras, ou suscitar outras, por meio de
variacdes ou mesmo mutacdes de agenciamento”.

levando em consideragdo o que foi escrito acima, referimo-nos na sequéncia desse texto aos
centros formadores/centros de formagc&o como Centros de Reproducdo de Jogadores (CRJ).
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constituido pelos diferentes objetos que irdo adquirir ou ndo um status
cientifico [...] (FOUCAULT, 2008, p. 204).

O que se vé no Clube torna esse movimento ainda mais claro. Um
dos treinadores e o preparador fisico que frabalha com ele foram
“rebaixados” de categoria — da sub-20 para sub-17 - por ndo
apresentarem os resultados que o Clube desejava.

Era visivel a diferenca de pensar o jogo que o coordenador e o
freinador tinham e isso claramente incomodava. Mesmo sendo um
freinador excepcional e incomum, um freinador que se preocupa
com 0s aspectos socioculturais de seus atletas e estuda sobre a
formacdo de atletas, isso ndo foi o suficiente, ou, nGo foi o que eles
queriam. A diferenca incomoda no futebol. O fato do treinador n&o
acatar o que os dirigentes e o que o coordenador propunha acabou
fazendo com que levasse um cartéo vermelho. Parece que o modo
gue encontraram de “amenizar o incémodo” foi colocando o proprio
coordenador no comando da categoria. Sinto que s6 hd espaco
para crescer dentro do Clube quando se pensa como eles querem
que vocé pense (Didrio de campo de 27/02/2018).

Como o proprio treinador certa vez postulou, antes de saber dos
rscos que corria por pensar. “As pessoas falam de formacdo, mas
as atitudes ndo sé@o condizentes com a palavra formacdo”. Os
efeitos do saber-poder engessam uma prdtica que € considerada
como sendo a uUnica aceitdvel, demonstrando que um sistema de
ensino se configura ndo s6 em decorréncia de um discurso/pratica,
mas de agenciamento e de fixacdo de papéis sociais que
desigham o que se pode pensar e quando se pode pensar. E o
dispositivo futebol, agenciado ao capital, que conecta discursos e
praticas  heterogéneas na constituicGo de formas de
assujeitamento, circunscrevendo o territério existencial do menino,
em constituicdo, a uma experiéncia limitada a certos vetores de
subjetivacdo, limitados e tdo bem emaranhados que impedem a
percepcdo de outros possiveis devires. Tanto treinador formador
quanto atleta em formacdo, portanto, passam a ser expressdes
desse dispositivo, cerceados pela imobilidade que sustenta a
formacdo hegemonica e serializante.

Ensinar futebol n&o é tarefa facil guando feito dentro dos CRJ's; em
diversos momentos diversos profissionais falaram — quando estavam
em local sem a vigilncia de colegas —, sobre a existéncia de um
conjunto de pessoas que “fiscalizam” as praticas dentro do Clube,
sendo chamado de *“eles”. Durante a pesquisa ndo encontramos
com “eles” em pessoa, mas “eles” encontravam-se no discurso e
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nas praticas desses proprios profissionais que se autovigiavam,
cobravam-se e cobravam os jogadores por vitdrias, por postura, por
comportamento, claras manifestacdes do poder disciplinar.

Se ensinar ndo é tarefa facil, como é aprender em um CRJ? Os
jogadores, quando questionados sobre ter uma formacdo esportiva
adequada, quase em unissono respondiam de imediato que sim,
gue o clube dispunha de toda estrutura fisica necessdria para uma
boa (trans)formacdo, sempre resumindo formacdoaestrutura fisica.
Mas GP, um dos jogadores do sub-20, entende que a formacdo no
futebol

E como se fosse uma escola. O jogador da base ele j& tem que sair
pronto e tem poucos clubes que fazem isso, por isso que vdarios
jogadores da base quando sobem acabam se perdendo, porque
ndo tém uma estrutura familiar, de clube. A melhor forma de ser
profissional & de ter um clube que te dd toda estrutura. [...] O futebol
te torna um homem.

E entende que "“toda estrutura” consiste em mais do que uma
estrutura fisica, mas, ao mesmo tempo, entrega em sua fala a ideia
de formacdo como modelacdo, reproducdo, ao falar sobre “sair
pronto”, algo muito difundido dentro do Clube. Considerando que
é o inacabamento, a provisoriedade e a abertura d alteridade que
produz singularidade e diferenca (ROLNIK, 1997), como “sair pronto”
pode ser algo positivo?

Exemplos de que os clubes ainda ndo sGdo compostos pelo que vai
além da estrutura fisica est@o nos relatos dos atletas MS e LL. MS
fora aprovado em um teste para fazer parte da categoria de base
do Sport Club Internacional, de Porto Alegre. Na época com
apenas doze anos de idade, o atleta quase desistiu de jogar.

Foi muito dificil pra mim, porque eu nunca tinha ficado muito tempo
fora de casa. Chegou um momento que nem pensava mais em jogar
futebol, minha cabeca ndo tava mais focada no que tinha que fazer
4. Até pela idade, pela rotina ter mudado tanto, ndo tinha
motivacdo de continuar 1&. N&o conseguia mais... Falei pros meus pais
quando voltei de férias, que ndo tinha mais cabeca pra ficar 1§, ai
quando retornei fiquei mais um més sé e meu pai foi Id e pediu minha
liberacdo (MS).

Apesar de alguns clubes ndo aceitarem jogadores com menos de
15 anos de idade nos alojamentos, sdo muitos 0s que dividem
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moradia com outros atletas, sendo supervisionados por adultos que
nem sempre tém relacdo de parentesco, como foi o caso de MS.

Com o advento do futebol-mercado alguns poucos clubes se
instituiram como os grandes do futebol brasileiro — S&o Paulo F.C,,
Corinthians, nos dias atuais, Internacional, Grémio etc. —, tfornando
esses 0s CRJ's mais visados. A escolinha de futebol da cidade ndo
é mais suficiente para uma formacd@o esportiva. E preciso ser
(re)produzido pelos grandes, sem importar se o custo disso for
permitir que uma crian¢ca de doze anos de idade viva longe de sua
familia. O alcance do saber-poder do futebol-mercado & tdo vasto
qgue confrola até mesmo as decisdes das familias dos meninos-
jogadores, para as quais com frequéncia ndo importa o que se
ensina, mas guem estd ensinando.

Outro fator que os centros de (re)producdo de jogadores
arquitetaram foi o de formar para lucrar. LL € jogador profissional
ndo atuante no momento. Quando nas categorias de base, LL era
a estrela do Clube: “Treinava com o profissional e s& descia pra
base quando era jogo. No sub-17 fui o artilheiro do catarinense,
com 19 gols. [..] todo mundo me queria”. Mesmo que todos o
quisessem, hoje estd sem agremiacdo e com 22 anos de idade
pensa em desistir do futebol. Ao questionar LL se mudaria alguma
das escolhas profissionais que fez, ele responde: “Como fui muito
novo pro profissional eu me perdi totalmente, eu saia com os caras,
fazia festa e tal e isso me atrapalhou muito”. LL ndo sente que a
formacdo o preparou para lidar com o que vai além do movimento
do corpo dentro de campo - mas, que compde O universo
futebolistico tanto quanto os noventa minutos da partida.

Se, como disse acima o jogador GP, “o futebol te torna um
homem"”, qual € o homem que o futebol estd (re)produzindo?
Mesmo estando arranjado na contemporaneidade como um
esporte cientifico, com corpo multiprofissional, o futebol moderno
demonstra ainda estar em processo de assimilacéo de um projeto
formativo que contemple os aspectos socioculturais relacionados
ao desenvolvimento de jovens-jogadores.

Uma (trans)formagao em futebol menor

Ao questionar o freinador 2 sobre a importdncia da producdo de
atletas estar atrelada de um aspecto social, a resposta foi “primeiro
vocé tem que fazer um atleta e junto com esse atleta tem que
formar um cidad&o, mas ele tem que ter a capacidade de ser um
atleta primeiro pra ai moftivar o cidad&o nele” (Treinador 2). E

CSOnline - Revista Eletrénica de Ciéncias Sociais, Juiz de Fora, n. 35 (2022)

91



Por uma formacd&o em futebol menor

bastante comum ver essa dissociacdo feita por parte do corpo
profissional.

A preocupacdo (do Clube) engloba tudo, ele enquanto atleta, ele
enquanto ser humano, a gente cuida pra que eles fenham uma
alimentacdo adequada, um alojamento em condi¢cdes. Resumindo,
que a gente consiga oferecer todas as condicdes pra que eles
venham pro freino e consigam desempenhar da melhor forma
possivel (Profissional 1).

Podemos dar a eles seguranca, uma boa educacdo/estudo, e formar
o cardter dessas pessoas. Alguns vém com o cardter meio desviado,
a gente tenta mudar, alguns mudam pra melhor outros n&o. A gente
faz até o que a gente consegue, quando vé que ndo da mais conta,
ai o clube ndo aceita (Profissional 2).

O afleta nGo é visto como sujeito/cidad@o/menino. Existe um
dudalismo: jogador (corpo) x sujeito (mente/subjetividade) e essa
divisdo institui a ideia de que o clube deve (re)produzir o corpo. O
“cidaddo”, s6 se sobrar tempo. Uma boa justificativa! J& que por
ndo compreender o serjogadorcomo um aspecto do individuo, os
clubes podem se isentar da (trans)formacgdo.

Essa questdo de dissociar isso, de que o cidaddo ndo é jogador, é
uma pena que se pense assim, o jogador ele é um cidaddo. Ai tu
remete a ‘vamos formar um cidaddo’, mas o cara ndo consegue
render dentro de campo. ‘VYamos formar um jogador' e o cara é um
lixo. Por que ndo pode juntar os dois? Acho que esse discurso ele se
contradiz. Os clubes falam muito em formar cidaddo e ndo formam
nem jogador. Mas acho que da pra fazer os dois, fazer o cara
interpretar as coisas, fer um elo de comunicacdo, um sistema
sistémico que é diferente de um sistema mecanizado ou cristalizado,
isso falta bastante. Eu ndo consigo dissociar. O ser humano é uma
coisa s, o jogador € um cidaddo [...] As pessoas desistem muito facil
das pessoas. E um discurso que é muito banal... enrustido de algumas
coisas, mente muitas coisas, nédo consigo dissociar os dois. [...] de que
forma trabalhar o social? E sé quando o jogador tem um problema?
S6 quando tem problema na familia? N&o se previne. (Treinador 1)
(grifo nosso).

Mas isso ndo impede de fazer com que coordenadores e dirigentes
usem o discurso do “clube formador de cidaddos”, mesmo que o
trabalho psicossocial desenvolvido dentro do Clube aconteca com
pouco espaco e reconhecimento dentro da agremiacdo.
Constata-se que o agenciamento feito pelo corpo profissional dos
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CRJ's para com seus jogadores € de que ndo hd tempo livre na
agenda do Clube e do jogador para acdes psicossociais. E fato
que todos os treinadores e membros do corpo profissional, em suas
enfrevistas, relataram a importéncia do frabalho psicoldgico e do
servico social, porém o oficio desses profissionais se restringe a lidar
com situacdes emergenciais, ficando o cuidado éfico com a
formacdo do sujeito negligenciado, a cargo desses outros
profissionais que, contudo, ndo tém espaco, tempo e recursos
adequados para o trabalho com os atletas.

O psicodlogo, por exemplo, pouco consegue ampliar suas atividades
para além dos atendimentos psicoterdpicos, por ter uma carga
hordria de apenas 10h semanais no Clube. Em relagcdo as ocasides
em que propds atividades grupais e intervencdes psicoldgicas que
problematizassem a condicdo atual dos atletas quanto & situacdo
de adestramento social a qual sdo submetidos, essas atividades
foram logo rejeitadas e criticadas pelos muitos dos treinadores que
se percebem como “psicodlogos”, como em muitos casos ouviu-se.
Assim, acreditam ter conhecimento sobre o trabalho psicoldgico
para poder opinar sobre essas acdes e definir como e quando elas
sA0 necessarias.

Contudo, os CRJ's certificados pela CBF sdo obrigados a contratar
psicologos, assistentes sociais, nutricionistas etc., para receberem o
titulo de Clube Formador, e isso explica o porqué desses profissionais
estarem nos clubes: vender uma falsa ideia de (frans)formacdo do
sujeito-jogador. Um dos requisitos da CBF trata da carga hordria do
profissional da psicologia, sendo o clube obrigado a contratar um
psicologo “[..] pelo menos 4 (quatro) horas semanais” (MORAES,
2015, p. 131); quando a propria instituicGo reguladora estipula
apenas 4 horas como essenciais para que seja possivel formar
sujeitos-jogadores, fica manifesto que o futebol formador € um
culto ao corpo e ndo a qualquer corpo, a um cormo docil
(FOUCAULT, 1987) regulamentado pela CBF, padrdo FIFA!

Ao propor uma (trans)formacdo esportiva em um futebol menor
expressamos o desejo de investir em uma producdo em sentido
oposto ao dualismo cidaddo x jogador. Em sentido oposto a
desumanizacdo da mente/subjetividade do menino em detrimento
da formac&o corpérea do jogador. E com o desejo que a
(trans)formacdo esportiva produza poténcia por ser resultado de
um bom encontro:

[..] o bom encontro é aguele que ndo depende de mim, num certo
sentido, que eu ndo sou causa dele, mas que acontece de modo a
aumentar minha capacidade de agir, de sentir e de pensar. Se
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aumentar minha capacidade de pensar, o pensamento apreende o
qgue é, de fato, a causa real desse aumento de poténcia e dessa
forma o pensamento sabe que a causa real é o entre, o relacional e
ndo o eu ou o outro (FUGANTI, s. p., 2016).

Produzir bons encontros depende intrinsecamente do modo como
se agencia um ferritério existencial, nesse caso, como estd
agenciado o territério do formador-formado, clube-jogador.

Um territério existencial € composto por prdaticas e discursos
agenciados a certos espacos, sentidos e vividos como particulares,
mas, como individualidade, indissocidvel das forcas de fora que
permitem sua composicdo (DELEUZE & GUATTARI, 1997, vol. 4). Diz-se
que um territério existencial € uma duracdo, pois existem
movimentos de ritornelo que podem alterar sua forma. O territério,
portanto, € um ritornelo, e o ritornelo € composto por trés elementos:
a ferritorializacdo, a desterritorializacdo e a reterritorializacdo. SAo
esses elementos que fazem com que um territorio existencial sempre
esteja em ftranscodificacdo, movimento no qual os cdodigos
(codigos sociais) se fragmentam, se arranjam de outro modo.

Cada territério tem seus proprios codigos, mas algumas nocdes
sociais sdo comuns em quase todos os de um mesmo sistema
cultural. E assim, por exemplo, no sistema regido pela CBF;
configura-se como macrossistema, movimento macropolitico,
instituicdo maior. Os clubes de futebol brasileiros atuam de acordo
com os codigos sociais instituidos por organizacdées como a CBF,
mas dentro de seus territérios configuram cddigos proprios que
regem a atuacdo dos membros do clube, no nivel micropolitico dos
enconftros.

Os codigos que circulam dentro de um territério se instituem, assim,
por meio de repeticdo e de expressdo e, entdo, se territorializam.
Composto tanto pelo que hd fora quanto pelo que hd dentro, o
territério circunscreve marcas/registros destes coédigos em quem o
habita e em si mesmo, criando marcas territoriais, que sGdo uma
espécie de assinatura daquele territério, nos corpos e nas
subjetividades. Um territério agencia ainda funcdes territorializadas
por expressdes territorializantes

[..] essas funcdes e forcas territorializadas podem ganhar com isso
uma autonomia que as faz cair em outros agenciamentos, compor
outros agenciamentos desterritorializados. [..] A profisséo, o oficio, a
especialidade implicam atividades territorializadas, mas podem
também decolar do territdério para construirem em torno de si, e entre
profissdes, um novo agenciamento (DELEUZE & GUATTARI, 1997, p. 118).
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E é isso que convém a uma (trans)formacdo em futebol menor: um
investimento em formas multiplas de agenciamento do territério
existencial que transversaliza a producdo sociocultural do jogador
de futebol de base. Para que isso acontecaq, para que as funcdes
e forcas que operam no territdrio existencial nas experiéncias
compartilhadas por atletas e profissionais desse campo gerem bons
encontros, €& preciso maximizar o devir que se constitui
minoritariamente no Clube.

Nossa cultura preza por alguns valores que eu ndo gosto, preza a
malandragem, preza a falta de coletividade, o ganhar de qualquer
jeito, o chegar de qualquer jeito, formar um jogador de qualguer jeito,
o ndo estudar, o ndo interpretar as coisas com propriedade. Na
Europa o jogador no fundo ele j& vem com um DNA diferente em
termos de formacéo geral e a interpretacdo dele do processo e da
carreira de jogador ela é ja diferente precocemente. A organizacdo
estrutural das equipes sdo diferentes, os profissionais sdo diferentes,
estudam, a metodologia é diferente, a paciéncia é diferente, os
dirigentes sdo capacitados; entdo sdo vdrias ramificacdes que fazem
a diferenca ser grande (Treinador 1).

Pensamentos como esse s&6 ndo sGo mais comuns porque o
treinador, no Clube e nos clubes, €& visto como um
educador/docilizador do corpo, e s6, 0 que sugere que para uma
formacdo esportiva o ensinamento de posicdes, de dominio de
jogo efc,, € o suficiente. Se os profissionais do Clube agenciam-se
nesse ferritdrio considerando o que entendem que cabe em suas
funcoes, € possibilitando e criando um espaco de poténcia que os
devires minoritdrios se potencializaréo. O que &, hoje, um freinador
se ndo a despotencializacé&o dodevir-professor?

No entendimento de Deleuze (VARGAS, 1990), ndo s&o quantidades
e numeros que distinguem o que é minoria do que é maioria. A
maioria nem sempre &€ majoritaria, mas sempre € composta pelo
instituido. Assim sendo, agenciar um devir minoritario implica em um
processo de producdo de micropoliticas de singularizacdo. As
micropoliticas atuam em nivelmolecular, onde se maguinam os
desejos; mas assim como existe o instituido no ponto molar/macro,
se faz existir o instituido em um nivel molecular/micro. Quando a lei
preconiza que existam estratégias promovedoras de singularizacdo
referentes d formacdo de atletas (plano macro/molar), tfreinadores
e profissionais as burlam dentro de seu territério. O molecular acaba
atuando como perpetuador de prdticas homogeneizantes e
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estigmatizadoras. Ambos habitam o mesmo plano, como apontam
Deleuze e Guattari (1996, p. 83):

N&o basta definir a burocracia por uma segmentaridade dura, com
divisdo entre as reparticdes contiguas [...] Pois hd ao mesmo tempo
toda uma segmentacdo burocrdatica, uma flexibiidade e uma
comunicacdo entre reparticdes, uma perversdo de burocracia, uma
inventividade ou criatividade permanentes que se exercem inclusive
contra os regulamentos administrativos.

N&o hd um plano ideal, ndo hd como considerar que a boa politica
e o devir s6 hdo de acontecer nos niveis moleculares, porém, a
micropolitica s6 ganha expressGo e consisténcia existindo na
mesma superficie subjetiva do sujeito (GUATARRI; ROLNIK, 1996). Ndo
sdo somente CBF, FIFA e outras instituicdes que perpetuam o regime
do Futebol Maior, s@o também as microorganizagcdes, as
microacdes, sdo os discursos de freinadores, dirigentes e dos
proprios jogadores que sustentam que as instituicdes permanecam
arranjadas como estdo. E preciso, ent&o, estar alerta a tudo o que
repele a ocorréncia das transformacdes subjetivas e dos bons
encontros na formacdo esportiva dos jogadores de base.

N&o basta ser flexivel para ser melhor ou, neste caso, menor. Propor
uma (trans)formacdo em futebol menor implica compreender o
futebol NnGo apenas como um esporte, mas fendémeno social,
dispositivo. E assim que se produzirdo outros modos de existéncia e
de um fazer baseado na poténcia, em linhas de fuga.

E é preciso, ainda, entender que para que uma (trans)formacdo em
futebol menor aconteca ndo s& as prdticas precisam ser
reformuladas, bem como que ndo é a garantia de instalacdo de
um corpo mulliprofissional dentro dos clubes formadores que
produzird poténcia, enquanto se mantiver o problema ontoldgico
da formacdo, perpetuando a ideia de um sujeito dicotdbmico,
serializado. Uma (frans)formacdo é possivel por intermédio da
fabulacdo criadora. A fabulac&o criadora faz experimentar um
novo modo de constituicdo de territério (PIMENTEL, 2012). Tanto do
territbrio como espaco de jogo e do jogo — esse, de forcas.

Se na (tfrans)formacdo o que se tem é a fabulacdo como frabalho
do pensamento, o que se tem na formacdo é o que Deleuze
denomina de ‘recognicdo”. Na recognicdo ndo hd o ato do
pensar.
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A recognicdo se define pelo exercicio concordante de todas as
faculdades sobre um objeto suposto como sendo o mesmo: é o
mesmo objeto que pode ser visto, tocado, lembrado, imaginado,
concebido [..] (DELEUZE, 2006, p. 131).

H&, entdo, na recognicdo, uma reproducdo.

Enfendendo que para o autor o pensamento ndo acontece
apenas dentro, ele é tanto de dentro para fora quanto de fora para
dentro — pois é efeito das forcas territoriais —, a fabulacdo criadora
€& o permitir ser tocado pelos afetos, perceptos, deixar-se afetar,
“[...] liberar a vida |& onde ela é prisioneira” (DELEUZE & GUATTAR],
1992, p. 222). Fabular € despertar o proprio pensamento, criar,
deslocar o codigo que opera a servico da recognicdo.

Fabular € jogar em outro campo que ndo o que joga o futebol
institucionalizado, que atua a servico da mdquina capitalistica, da
captura de corpos, dos grandes, € através de praticas minoritdrias,
dos bons encontros, do fazer cotidiano, da producdo e do forcar o
pensamento a pensar/fabular que se tem espaco para modificar
esta logica, para devolver a grandiosidade dos menores,
desterritorializando o fterritério dos Centros de Reproducdo de
Jogadores por meio de acdes que devolvam ao treinador o devir-
professor, que rearranjem o ser dos jovens-jogadores e que 0s
facam ser aflefas, distante da dicotomia cidad&o-jogador.

Consideracgoes finais

Talvez a incumbéncia de uma (trans)formacdo em futebol menor
seja a de promover “[..] um atletismo que ndo é orgdnico ou
muscular, mas um atletismo afetivo” (DELEUZE & GUATTARI, 1992, p.
224). E, talvez, seja esse o primeiro passo para dar outro rumo a
experiéncia do ser-jogador brasileiro. a compreensdo, 0
entendimento, de que a formacdo neoliberalista clubistica do ser
Jjogador entrega uma experiéncia de formacdo corpdreq, de
formac&o muscular, que tende a tornar unissona uma polifonia que
quer correr pelo ato de movimentar-se, ndo sé para driblar a bola.

Nesse processo ndo é apenas o devir aflefa que se esvai, o
treinador também se vé extenuado ao se desprender do devir
professor para poder pertencer a um clube de futebol brasileiro. E
entdo refém de um processo de freinamento/adestramento de si
mesmo, para entdo poder treinar e adestrar outros corpos, porque
é essa a funcdo-territério que Ihe € demandada caso queira fazer
parte do jogo.
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S&o praticas cotidianas, linhas inflexiveis, que confinam o futebol e
o jogador em um espaco que ndo privilegia o devir, a singularidade,
a criatividade e continuard sendo essa a realidade futebolistica
brasileira engquanto movimentos de fabulacdo criadora ndo
alcancarem expressividade nas praticas clubisticas cotidianas.

E a fabulac&o criadora, o fazer o pensamento pensar, que reside
Nos corpos e subjetividades como possibilidade de ser. Possibilidade
de ser, de sermais do que ser jogador, de ser mais do que ser
freinador. Contudo, tal movimento s passa a incidir efetivamente
sobre a constituicdo de um territério no qual a identidade possa ser
sentfida como composicdo provisdria, a medida em que um
territério existencial rigido € tensionado por “forcas que vem de
fora”.

Tais forcas, mobilizadoras do devir, sdo aquelas que Nietzsche,
Espinosa, Foucault, Deleuze e Guattari compreendem como “forcas
ativas” (DELEUZE, 2001). Sdo forcas que se encontram contidas,
quase silenciadas, nos centros formativos. Parece existir uma
espécie de acordo ndo-proferido entre clube, CBF, dirigentes e
corpo multiprofissional, que visam extrair o maximo que podem do
jogador, enquanto imagem e enquanto corpo fisico. Isso se
transcreve nos documentos reguladores dessas instituicdes, os quais
aludem a importéncia do corpo multiprofissional e do aspecto
social na formacdo de jogadores, porém ndo ganham espaco
efetivo no cotidiano dos CRJ’s.

Desse modo, o trabalho psicossocial, que poderia ser a linha de
fuga do jogador, nGdo tem expressividade suficiente no territério
clubistico para produzir diferenca e emancipacdo do modo
hegemdnico de vivenciar a formacdo, e isso & ainda mais
preocupante quando os proprios profissionais atuam de modo a
compactuar com uma formacdo dissocializante, visto que é
precisamente nessa dissociacdo, entre cidaddo/menino x jogador,
subjetividade x corpo, que se justifica um adestramento corpdreo
do jogador em formacdo.

O gue se deseja em uma (trans)formacdo em futebol menor é que
o trabalho de formacdo seja ndo sé com o que € de fora, mas
também, com tudo aquilo que é de dentro, com o corpo e com a
mente, com o menino e com o jogador. Trata-se, portanto, de
investir em uma formacdo que produza uma desterritorializac&o da
situacdo de espectador em que parecem se territorializar os jovens-
jogadores e os que compdem esse campo. Uma experiéncia
formativa que conduza os jovens-jogadores a serem afetados pelo
movimento, pela implicagcdo com seu proprio percurso e que
privilegie o decorrer de um processo, ndo um resultado. Uma
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formacdo baseada em forcas ativas, em fabulacdo criadora, que
resista a logica de formacdo mercadoldgica de corpos e que abra
espaco para uma (trans)formacdo de meninos-jogadores.
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