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Resumo

Este estudo analisa as condigdes do trabalho dos assistentes sociais, docentes nas
Instituicdes Privadas de Ensino Superior (IPES) da Zona da Mata de Minas Gerais.
Foram entrevistados 7 (sete) professores, que atuam nas IPES da regido, atraves de um
roteiro semi-estruturado e de uma abordagem qualitativa, tratando da trajetéria, das
condicGes de trabalho e do proprio trabalho docente, explicitada através das falas e
reflexdes dos docentes assistentes sociais. Esta analise retoma, em tracos gerais, as
transformacoes societarias ocorridas no Brasil a partir dos anos 1990, a contra-reforma
do Estado e a contra-reforma universitaria nela contida. Aborda o processo de
mercantilizacdo do ensino superior no pais e suas particularidades em Minas Gerais,
especialmente, na Zona da Mata mineira, regido definida para a pesquisa de campo.
Toma-se, também como referéncia de analise o projeto formacao de assistentes sociais,
expressa nas Diretrizes Curriculares elaboradas pela Associacdo Brasileira de Ensino e
Pesquisa em Servico Social (ABEPSS). Finalmente, apresentamos a tensdo identificada
entre as reais condicdes de trabalho dos docentes nas IPES e a efetivacdo do projeto de
formagé&o profissional do Servico Social.

Palavras-chave: Mercantilizacdo do ensino; projeto de formacéo profissional; Trabalho
docente.

INTRODUCAO

Este artigo é resultado dos estudos realizados para elaboracdo da minha
dissertagio de mestrado “SERVICO SOCIAL E PRIVATIZACAO DO ENSINO — a
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precarizacdo do trabalho docente nas instituicdes privadas de ensino superior na Zona

da Mata mineira”, realizado no ambito do Programa de Pds-graduacdo em Servico

Social da Faculdade de Servigo Social
na Universidade Federal de Juiz de Fora
(FSS/URJF).

Para compreendermos o trabalho
docente dos assistentes sociais €
fundamental conhecermos as condicGes
nas quais este trabalho se realiza. Além
do conhecimento do projeto
hegeménico desta categoria profissional
¢ preciso desvelar aspectos das
transformac6es do mundo do trabalho,
em geral, e nos espacos sOcio-
ocupacionais gerados pela
mercantilizacdo da educagcdo, em
especial.

@) recorte investigativo
considerou as reais possibilidades de
realizacdo da pesquisa e adesdo dos
sujeitos inseridos no processo de
formacdo de assistentes sociais nas
IPES ao nosso estudo concedendo-nos
entrevistas e informacgdes sobre o seu
trabalho.

O  primeiro  aspecto  foi
determinante para a regionalizacdo
deste estudo — optei por investigar as
condigdes do trabalho docente dos

assistentes sociais nas IPES da Zona da

Mata de Minas Gerais. Esta opgéo foi
determinada pelo fato desta regido
apresentar uma importante amostra da
intensificacdo da formacéo profissional
de assistentes sociais através do ensino
superior privado nos Gltimos anos — 0s
cinco cursos de Servico Social
oferecidos por IPES na Zona da Mata
mineira foram criados no periodo de
maior expansdo do ensino superior
privado no Brasil e em Minas Gerais
(2003 - 2007) e em funcio da
proximidade com Juiz de Fora.

As entrevistas foram realizadas
de novembro/2008 a janeiro/2009, com
7 (sete) docentes assistentes sociais das
IPES da Zona da Mata Mineira que
concordaram em participar do estudo.
Identifiquei um total de 18 professores
assistentes sociais nas 5 (cinco) IPES da
regido, alcancei, portanto, o percentual
de 39% de adesdo dos docentes que
constituiam o universo existente -
docentes  assistentes  sociais  que
ministravam aulas em cursos de Servico
Social.

A pesquisa do trabalho docente

nas IPES vincula-se & minha histéria
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pessoal e profissional e as inquietacdes
suscitadas a partir da minha primeira
insercdo numa instituicdo privada de
ensino, experiéncia que durou um ano
apenas, em funcdo da demissdo de
varios professores do curso de Servico
Social, inclusive 6 (seis) docentes
assistentes sociais. Na minha trajetoria
profissional tive outras experiéncias
docentes que me colocaram diante de
inimeros  dilemas  resultantes da
condicdo de trabalhadora assalariada.
As experiéncias incluem minha insercao
por dois periodos na UFJF (como
professora substituta) e em outras duas
IPES. Assim, minha condicdo de
trabalhadora foi determinante para
definir e buscar elementos
investigativos no estudo realizado.

@) recorte investigativo
privilegiou a abordagem do trabalho dos
docentes dos cursos de Servico Social e
com formagdo na érea, visto que o
objetivo era identificar as
particularidades do trabalho profissional
dos sujeitos representantes da categoria
profissional nas IPES, ou seja, o0
objetivo era compreender as
particularidades do trabalho docente

dos assistentes sociais, considerando a
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proposta de formacdo profissional
elaborada pela Associacdo Brasileira de
Ensino e Pesquisa em Servigo Social
(ABEPSS) e as reais condicGes de
trabalho das IPES.

Esta escolha me distanciou da
abordagem do trabalho de docentes com
formacdo em outras 4&reas. Outro
elemento determinante para defini¢do
do objeto de estudo foia a limitacdo da
investigagdo as IPES, visto que
pretendia tratar do trabalho docente
enquanto espago socio-ocupacional dos
assistentes sociais em IPES e ndo
estabelecer comparag¢Ges com o trabalho
docente em instituicbes publicas; este
elemento também justifica a excluséo
da FSS/UFJF — a Unica instituicdo
publica de ensino superior que oferece
curso de Servigo Social na regido da
Zona da Mata mineira — do universo de
pesquisa.

O eixo deste estudo é estabelecer
a compreensdo das caracteristicas do
trabalho docente dos assistentes sociais,
a partir do quadro de empresariamento
da educacdo superior, da expansao de
cursos em Servico Social e das relagdes

destes elementos com  aspectos
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peculiares do estado de Minas Gerais,
em especial da Zona da Mata.

Este eixo ndo é aleatorio,
expressa a perspectiva de analise
marxista, sobretudo porque aqui trato da
realidade na qual estive inserida, como
trabalhadora, o que evidencia a presenga
da perspectiva de transformagdo e a
vinculagéo da producéo de
conhecimento com 0 concreto, como
nos ensinou Marx: “Os fildsofos sé
interpretaram o mundo de diferentes
formas; do que se trata é transforméa-
lo.” (Marx & Engels, 1984: 103). A
motivacao para esta pesquisa surgiu da
problematizacdo da minha realidade,
como trabalhadora — assistente social e
docente — e da compreensdo do
conhecimento como algo que sé pode
ser construido a partir do real, assim
para entender a sociedade e as relacdes
capitalistas — na qual a mercantilizacéo
do ensino é concretizada - € preciso
considerar que “[...] s@o os individuos
reais, sua acao e suas condicdes
materiais de vida, tanto aquelas por
eles ja encontradas, como as
produzidas por sua acdo.” ((Marx &
Engels,, 1984: 26-7).
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No estudo empreendido,
considerou-se que a analise marxista do
modo de producdo capitalista constitui
os fundamentos de uma perspectiva de
compreensdo do real capaz de imprimir
uma direcdo critica a analise das
relagdes sociais. Assim, entendo que as
mudancgas no ensino superior brasileiro
estdo marcadas originalmente pelo
mecanismo basico de exploracdo da
sociedade burguesa — a producéo social
cada vez mais coletiva e apropriacdo da
riqueza cada vez mais privada. As IPES
funcionam nesta l6gica, como qualquer
investimento capitalista, compram a
forca de trabalho e extraem mais-valia
com o objetivo de obterem mais capital.

A partir destas referéncias, fica
claro, que os sujeitos sdo agentes da
historia, possuem um papel
significativo, estabelecem as disputas,
elaboram as idéias e as concretizam.
Com relagdo ao Estado, aos
investimentos  capitalistas e a
mercantilizacdo da educagdo ndo ¢é
diferente, estes elementos  sé&o
expressdes das acOes dos sujeitos num
determinado contexto historico e sob

determinadas condicdes.
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E inegéavel o impacto econémico
gerado a partir a criagio e
funcionamento dos cursos oferecidos
pelas IPES. A demanda por formacéo
profissional, ou, de acordo o debate
posto pelos organismos internacionais:
demanda por qualificacéo profissional,
néo explica isoladamente, a
complexidade dos processos que
determinam a ampliacdo do setor de
servigos, particularmente a ampliacéo
dos servigos educacionais ai incluidos.

Em Minas Gerais, como em todo
territorio nacional, as determinacGes
internacionais, mediadas pela
intervengdo do Estado brasileiro,
propiciaram a criacdo de um vasto
campo de investimentos. No caso de
Minas Gerais, 0s servi¢os educacionais
irdo compor uma estratégia de retomada
do crescimento econdmico e ampliacéo
de investimentos para o setor de
Servigos.

Além disso, as peculiaridades do
Estado indicam que a ampliagdo do
ensino superior, ndo sO6 encontra
sustentacdo politica para sua realizacéo
como também possui diversos politicos
nas entidades mantenedores de

instituicbes de ensino, apenas para
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exemplificar: H4 um dos “Andrada” na
diretoria da UNIPAC, instituicdo
responsavel por 18 cursos presenciais
de Servico Social no estado de Minas
Gerais).

A partir da pesquisa
identificamos que em todas as IPES
analisadas existe uma vinculagdo entre
poder politico e criacdo de cursos de
Servico  Social'.  Tais  relacdes
explicitam a importancia da dimenséo
politica como esteio fundamental para
cristalizar a identidade regional que,
para Dulci “Trata-se de um conjunto de
imagens que compdem uma espécie de
subcultura politica, consistente com

tracos de um  suposto  ‘cardter

regional’.” (1999:195).

De acordo com o autor as elites
ttm um papel fundamental na
disseminacdo desta simbologia — da
identidade regional - uma vez que “Esta
representacdo  foi  construida e
reproduzida sob diversas formas ao
longo do tempo, expressando-se no
discurso das elites por sucessivas
geracdes.” (idem, ibidem). Seguindo
esta abordagem Dulci (1999) apresenta
0s tracos que sintetizam os elementos

basicos da subcultura politica mineira:
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a) apego a tradicdo, 0 senso
de continuidade;

b) a valorizacdo da ordem, da
estabilidade, a prudéncia
nas iniciativas;

c) 0 senso de naturalidade,
configurando uma visdo
evolucionista da sociedade
e da historia;

d) o centrismo, a aversdo aos
extremos, ao radicalismo, a
busca do meio-termo, da
solugdo moderada;

e) o realismo, o
pragmatismo, a
adaptabilidade as

circunstancias, associados
a capacidade de transacéo,
de acomodacéo de
interesses;

f) a perspicacia, a
habilidade, a paciéncia,
como meios de alcangar
objetivos politicos a menor
custo. (1999: 195)

Minas Gerais teve, nos ultimos
anos, governadores estaduais com
perspectivas politicas afinadas com o
governo federal: Hélio Garcia/PMDB
(1991-1994); Eduardo Azeredo/ PSDB
(1995-1998); Itamar Franco/PMDB
(1999-2002) e o governador em
exercicio - Aécio Neves PSDB (2003-
2006) — reeleito em 2007 com 73,03 %
dos votos validos, sendo que o ultimo

governador, muito embora, seja do
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PSDB foi um dos

responsaveis pela coligacdo PT/PSDB

principais

em torno da candidatura de Marcio
Lacerda (PSB) a prefeitura de Belo
Horizonte.

Estes governos expressam a
perspectiva neoliberal no estado de
Minas Gerais. Para Behring (2003), a
partir dos anos 1990 a direcdo politica,
social e econdmica do pais recrudesceu
as determinacdes burguesas, a autora
qualifica este periodo como nova
ofensiva burguesa, a op¢do neoliberal
dos ultimos governos federais do Brasil
também esteve presente em Minas
Gerais.

Outro aspecto importante da
dimensdo politica na expansdo do
ensino superior privado é a tradicdo
municipalista da politica mineira
fortalecida na Gltima década do seculo
passado. Acompanhando uma dinamica
nacional, o estado de Minas Gerais
criou 130 municipios entre 1991 e 2001,
somados aos 723 municipios existentes:
esta expansdo emancipatoria mantém
Minas Gerais como o estado brasileiro
com 0 maior numero de municipios.
(Wanderley, 2009).
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Considerando que 0s municipios
constituem espacos privilegiados para a
articulacdo de lagcos entre politicos e a
populacdo, considerando também a
necessidade de criacdo de todo um
aparato administrativo e de servigos
publicos, muitas vezes inexistentes
antes das emancipacOes, e ainda, a
I6gica descentralizadora inaugurada
pela Constituicdo Federal de 1988,
identifica-se que foram criados muitos
espacos politicos e cargos publicos —
tanto na abertura de vagas para o
funcionalismo, quanto através de novos
cargos eletivos.

Outro aspecto importante deste
processo foi a  exigéncia de
diversificacdo na prestacdo se servicos
publicos a populacdo, especialmente
com relacdo as politicas de educacédo e
salde, e mais recentemente, a politica
de Assisténcia Social.

Algumas anélises deste processo
apontam para uma piora Nnos Servicgos
prestados a populacdo e enfatizam o
carater oportunista dos politicos que
participaram de iniciativas
emancipatérias. Wanderley afirma que

muitos consideraram que:

Pagina |17

[...] este processo se
originaria simplesmente
devido a busca dos politicos
locais em aumentar os cargos
disponiveis  para  estes,
aumentando os gastos com a
maquina publica local e ndo
impactando (ou impactando
de maneira negativa) 0s
Servigos prestados a
populagdo. O carater de ente
federativo dado aos
municipios agravaria este
problema, devido a inevitavel
implementagdo, em cada
novo municipio, de complexa
estrutura politico
administrativa. Este processo
veio a ser caracterizado, em
diversos lugares, como a
“industria” ou a “farra” das
emancipagoes. (2009: 02).

Apesar deste tipo de
compreensdo ser alvo de contestacdes é
evidente a ampliacdo de possibilidades
de implantagcdo de servicos e
retalhamento dos espagos de influéncia
politica entre os grupos locais. A
relacao entre esta tendéncia
municipalista de Minas Gerais e a
expansdo do Servi¢co Social (tanto no
que se refere aos espagos socio-
ocupacionais e, sobretudo, com relacdo
a ampliacio de cursos na area
oferecidos em IPES) ja foi alvo de
indicacbes analiticas de lamamoto

(2007), vejamos:
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Outra relacdo a ser verificada
é o possivel vinculo com a
tradicional politica
municipalista. Em Minas, o
crescimento  do  ensino
privado em Servico Social €
recente e avassalador. [...]
Esse crescimento apresenta
caracteristicas peculiares
deste Estado. Por exemplo,
uma Unica  universidade
privada oferece cursos de
Servico  Social em 16
municipios  distintos  de
Minas Gerais, cujos
mantenedores  tém  uma
ligagdo tradicional com a
politica mineira.

Certamente, 0 espirito
empreendedor do
empresariado da educacédo
leva-o a investir onde existe
demanda: a regulamentacéo e
municipalizagédo da
assisténcia social --, aliada a
da saude — vém ampliando a
oferta de trabalho nos
municipios, o que certamente
tem interferéncias no jogo
politico local, frequentemente
marcado por caracteristicas e
tragos populistas, clientelistas
e coronelistas herdados da
historia politica de base
municipalista no pais. (2007:
442-443).

O grupo politico identificado
como ‘“Andrada” expressa, de modo
exemplar, a forma como as relagOes
politicas tradicionais se articulam aos

investimentos educacionais.
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Historicamente os politicos da
familia, cuja base politica situa-se na
cidade de Barbacena - Campo das
Vertentes — ocupam cargos eletivos e/ou
cargos politicos “de confianga” em
diversas instancias do Estado. Em
matéria do Jornal “O Tempo” tem-Se a

indicacdo do poder politico da familia:

Além do  prefeito de
Barbacena, Martim Andrada
(PSDB), a familia mantém no
poder dois irmdos. Lafayette
Andrada (PSDB) é deputado
estadual, enquanto Anténio
Carlos Andrada (PSDB), ex-
deputado estadual, é
conselheiro do Tribunal de
Contas do Estado, indicado
pelo governador Aécio Neves
(PSDB). O pai deles, José
Bonifacio de Andrada, é o
atual advogado geral do
Estado. Também na politica,
estd  Bonifacio  Andrada,
deputado federal (PSDB),
que é irmdo do advogado
geral e tio dos trés mais
jovens que, apesar de novos,
exercem a atividade reforcada
por geracdes.” (Mota, 2009).

A tradicdo da familia na politica
regional e nacional estd vinculada a
histéria da republica no pais, em outra
reportagem, agora do jornal “Estado de
Minas”, encontramos informacdes do

histérico familiar na politica do pais:
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[...] a politica esta nos genes
do prefeito Martim, filho do
deputado federal Bonifacio
Andrada, neto do também
deputado federal e lider do
governo do presidente
Ernesto Geisel (1974-79), de
mesmo nome, e bisneto do
embaixador José Bonifacio,
um dos articuladores da
Revolucdo de 1930. Todos
sdo descendentes de José
Bonifacio de Andrada e
Silva, paulista de Santos,
considerado o Patriarca da
Independéncia.”  (Beghini,
2009).

E importante salientar que o0s
investimentos em  outros  setores
produtivos encontram-se em franca
decadéncia ha alguns anos na Zona da
Mata mineira, que no século XIX foi
uma regido importante e das mais
présperas do Estado; hoje apresenta
uma realidade muito diferente: alguns
municipios da mata mineira apresentam
valores de PIB per capita semelhantes
aos das regides mais pobres do Estado -
Norte de Minas e Vales do
Jequitinhonha e Mucuri. (Rocha, 2008).

Este aspecto sinaliza um dos
elementos que determinam a expanséao
do setor de servigos na regido. Diante

do enfragquecimento da producédo
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agricola, leiteira, cafeeira; outros nichos
de investimentos s&o buscados pelos
empresarios da regido. O investimento
em ensino & uma das alternativas
exploradas.

O ensino superior passa a ser um
mercado promissor, constituindo-se
como um espago socio-ocupacional
importante que absorve parte da forca
de trabalho qualificada, formada nas
instituicdes federais de ensino do estado
de Minas Gerais (UFMG, UFJF e UFV)
e de outros estados, como Rio de
Janeiro e S&o Paulo.

Percebe-se que nas IPES a
exploragdo da forca de trabalho é
idéntica aos outros espacos de producéo
capitalista; diversas situacOes
expressam esta realidade: a rigidez no
cumprimento de horérios, a sobrecarga
de trabalho, a realizacdo de atividades
docentes ndo-remuneradas — como as
orientacbes académicas. Além da
instabilidade nos empregos como
‘desabafam’ os colegas de trabalho:
“nosso emprego € de seis meses, tem
prazo de validade e nunca sabemos se
sera renovado ou ndo”.

Em detrimento das precérias

condi¢bes de trabalho, a exigéncia de
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produtividade dos professores € uma
constante. Ainda que, muitas vezes tal
exigéncia néo seja colocada
explicitamente.

O trabalho em série dos
docentes é comum, ou seja, 0S
professores sé&o obrigados a incorporar
tarefas, que muitas vezes ndo sao
remuneradas, ou Ssd&o minimamente
remuneradas sob a rubrica do extra-
classe; tais tarefas precisam ser
realizadas em periodos de tempo muito
curtos, uma vez que a maioria dos
contratos € por hora/aula — o que
implica numa permanéncia no local de
trabalho restrita aos horarios em que as
aulas sdo ministradas. Em funcdo desta
realidade alguns docentes sequer
reconhecem esta remuneragdo como
pagamento das atividades de
planejamento e elaboracdo de aulas, ou
seja, os profissionais até véem que ha
um  pagamento  especifico  para
atividades extra-classe, no entanto, 0s
valores que recebem sdo irrisorios
diante do volume de trabalho que
precisa ser realizado fora dos horarios
de aulas. Uma docente explicita esta
situagdo: “A gente faz muito mais

atividades, do que o este ‘extra-classe
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contempla...
alunos, orientagdes” (DOCENTE 5).

acompanhamento  de

Os docentes restringem sua vida
profissional a uma reproducdo mecanica
de conceitos, contetdos e informacoes,
que  precisam  ser  rapidamente
incorporados, j& que ocorre uma alta
rotatividade das disciplinas ministradas
e até mesmo dos empregos que
possuem. Para tentar assegurar seu
trabalho os docentes entram num ritmo
extenuante, sendo que esta dedicacdo
ndo garante a permanéncia no emprego,
uma vez que tal permanéncia esta
condicionada a demanda por aquisi¢do
dos servigos educacionais, ou seja, se 0S
estudantes ndo procuram por formacéo
neste ou naquele curso — as turmas nédo
sdo abertas e, ndo raro, cursos Sao
extintos. A andlise de Marx ¢

esclarecedora:

[...] em seu impulso cego,
desmedido, em sua
voracidade por  mais-
trabalho, o capital atropela
ndo apenas o0s limites
maximos morais, mas
também os puramente
fisicos da jornada de
trabalho. Usurpa o tempo
para 0 crescimento, O
desenvolvimento e a
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manutencdo  sadia  do
corpo. Rouba o tempo
necessario para 0 consumo
de ar puro e luz solar.
Escamoteia 0  tempo
destinado as refeicdes para
incorpora-lo onde possivel
ao proprio processo de
produgdo, suprindo o
trabalhador, enquanto
mero meio de producéo, de
alimentos, como a caldeira,
de carvéo, e a maquinaria,
de graxa e oleo. ((Marx ,,
1996: 378-379).

O estado de Minas Gerais
também acompanhou a tendéncia
privatizante do ensino superior, sendo
que na area do Servico Social e que esta
expansdo  vinculou-se profundamente
as particularidades do estado, tanto no
que se refere a sua tradicdo politica,
COMO NOS Seus aspectos econdmicos.

A tabela abaixo demonstra o
gigantesco crescimento de unidades de
ensino superior que oferecem o curso de
Servigo Social — ao longo do século XX
e com evidente destaque para 0S
primeiros anos do século XXI,
marcados pelo aprofundamento do
neoliberalismo no pais, sob a égide do
governo petista que assegurou em
ambito nacional ~mecanismos que

garantiram o avan¢o do ensino superior
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privado, os quais — além de terem sido
largamente utilizados em Minas Gerais,
foram objeto de inovagdes, como ilustra
a Lei estadual n® 14.949 que assegura a
possibilidade de criacdo de cursos
através de convénios com municipios.
Inicialmente voltada para os cursos de
Normal Superior e Pedagogia, prevé em
seu artigo 1% “[..] com vistas ao
combate ao analfabetismo e a
desnutricéo (sic), estabelecendo
programas educacionais e atividades
pedagodgicas vinculados aos cursos
superiores cujos conteidos mantenham
afinidade com esses objetivos.”

(MINAS GERAIS, 2004).

Tabela 01
Cursos de Servico Social em Minas
Gerais
Periodo NUmero de Unidade de
Ensino em Servico Social
Publicas | Privadas | Totais
1946 — 1996 1 5 6
1997 — - 6 6
2002
2003 — 3 40 43
2007
Total 4 51 55

Fonte: (INEP, 2007).
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Esta ampliacdo dos servigcos
educacionais impactou também na
criagdo de postos de trabalho na
docéncia para 0s assistentes sociais,
neste  contexto os  profissionais
vivenciam as relagbes advindas do
assalariamento e seu carater historico da
compra e venda da forga de trabalho
expresso pelo “[...] extraordinario
poder da tendéncia das economias
capitalistas a converter todas as demais
formas de trabalho em trabalho
assalariado” (Braverman, 1987: 55).

Nesta relacdo o trabalhador nao
possui alternativa a ndo ser vender sua
forca de trabalho, pois empregador é
guem detém a unidade de capital, a qual
pretende continuamente expandir e para
iIsso converte parte deste capital em
salarios, iniciando o processo de
trabalho que na sociedade capitalista
além de ser um processo de criacdo de
valores  (teis €  também, e
prioritariamente, processo de expansao
do capital para criagcdo de um lucro.
Braverman refor¢a: “O que o
trabalhador vende e o que capitalista
compra ndo é uma quantidade
contratada de trabalho, mas a forca

para trabalhar por um periodo
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contratado de tempo.” (idem, ibidem),
nas IPES o trabalho docente constitui-se

como  trabalho  produtivo. Para

fundamentar esta afirmacdo vejamos a
abordagem de Marx, selecionada por

lamamoto:

[...] um mestre-escola € um
trabalhador produtivo se ele
ndo apenas trabalha a cabeca
das criangas, mas extenua a si
mesmo para enriquecer 0
empresario. O fato de que
este Gltimo tenha investido
seu capital numa fabrica de
ensinar, em vez de numa
fabrica de salsichas, nao
altera em nada a relagdo. O
conceito de trabalho
produtivo, portanto, nao
encerra de modo algum
apenas uma relagdo entre
atividade e efeito dtil, entre
trabalhador e produto do
trabalho, mas também uma
relacdo de producao
especificamente social,
formada historicamente, a
qual marca o trabalhador
como meio direto de
valorizagdo do capital. Ser
trabalhador produtivo ndo é,
portanto, sorte, mas um azar.
(MARX, 1985 apud:
IAMAMOTO, 2007: 74)

O trabalho docente nas IPES ndo
escapa a esta logica. As instituicdes de
ensino tem se constituido como um
importante campo de investimento

capitalista. Estas instituicdes fazem
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parte do setor de servicos, de acordo

com a analise de lamamoto:

[..] Conclui-se que se o0s
servigcos para o seu produtor
sdo mercadorias (valor de uso
e de troca), para 0 comprador
sdo valores de uso, e para o
capital, no caso de ser
trabalho produtivo, sdo meios
de reproduzir o valor
adiantado e criar mais valor
além do que foi pago ao
trabalhador. (lamamoto,
2007: 79).

Percebe-se que o trabalho
docente nas IPES ndo foge a logica
geral da acumulacdo capitalista, o
trabalhador é exaurido em suas forcas
em funcdo da intensidade do trabalho
que precisa realizar a fim de assegurar
uma remuneracdo que considera
compativel com a funcdo que exerce.
Os docentes buscam uma renda
compativel as demandas pessoais e ao
imaginario acerca do status do
‘professor universitario’. No entanto, o
“livre” contrato entre sujeitos que tem
algo a trocar uns com 0s outros se
realiza também neste espaco soOcio-
ocupacional, a classica abordagem de

Marx  sobre estas relagcbes e,
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dramaticamente, identificada na

realidade dos trabalhadores docente:

Teve um dia, que iniciei
minha atividade as 9h, parei
e voltei as 13h, parei as 19h e
fui para a sala de aula [...]
Eu participei de 30 bancas,
num periodo de 3 semanas...
Ai vocé me pergunta: -
Porque este tanto de banca?;
e eu digo: - porgue somos um
grupo restrito de professores
[...] e tivemos uns 90 alunos
[...] E, acho que uma coisa
importante para dizer
também, é que no meio deste
ano aconteceram demissoes
na instituicdo; e, na verdade,
ficaram — do corpo docente
que estes alunos conheciam —
dois professores.”
(DOCENTE 3).

Pois o comprador e vendedor
de uma mercadoria, por
exemplo, da forca de
trabalho, sdo determinados
apenas por sua livre-vontade.
Contratam como  pessoas
livres, juridicamente iguais.
O contrato é o resultado final,
no qual suas vontades se dao
uma expressdo juridica em
comum. lgualdade! [...]

O antigo possuidor de
dinheiro marcha adiante
como capitalista, segue-o 0
possuidor de forca de

trabalho como eu
trabalhador; um, cheio de
importancia, SOrriso

satisfeito e avido por
negocios; o outro timido,
contrafeito, como alguém que
levou sua propria pele para o
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mercado e agora ndo tem
mais nada a esperar, exceto o
— curtume. (Marx, 1996:293 -
grifos nossos)

Obviamente estas condicdes de
trabalho impactam negativamente na
qualidade dos servigos prestados pelos
docentes além de restringir seu trabalho
a uma atividade superficial e simplista,
seja pela auséncia de condicOes,
sobretudo remuneragdo, para realizar
pesquisas; seja pelo encasulamento
tedrico, fruto do distanciamento da
sociedade, dada a quase inexisténcia de
condigdes para realizagédo de projetos de
extensao.

A precariedade das condicdes de
trabalho nas IPES se expressa na
esmagadora maioria de contratos
horistas; na exigéncia de realizagdo de
sobretrabalho, na alta exigéncia e
rigidez no preenchimento de inumeros
documentos avaliativos e de controle
dos alunos (presencas, realizacdo de
atividades, recebimento de notas etc) e
na realizacdo de trabalho néo-
remunerado (como ocorrem em algumas
instituicdes nas atividades de orientagdo

de monografias, pesquisas etc).
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As reflexdes e analises trazidas
pelas docentes durante as entrevistas
expressam a complexidade  dos
processos estudados, colocando em
evidéncia que as condicdes de trabalho
determinam uma série de implicagdes a
efetivacdo do projeto de formacéo
profissional do Servico Social e
suscitam elementos, indissocidveis do
exercicio da docéncia — para a criacdo
de alternativas as imposi¢cdes do
mercado de trabalho e pelas exigéncias
postas pela industria da educacao.

Ocorre uma tensdo entre as reais
condicdes de trabalho docente e as
exigéncias postas pelo projeto de
formacdo profissional do Servico
Social. Esta tensdo estd fundada na
prépria ldgica de acumulacdo capitalista
— que transforma e mercantiliza todas as
relacBes sociais, as reflexfes sobre as
particularidades deste processo em
Minas Gerais precisam ser

aprofundadas.

oS DESAFIOS E AS
PERSPECTIVAS PROFISSIONAIS
DAS  ASSISTENTES  SOCIAIS
DOCENTES
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As docentes que trabalham nas
IPES vivem os dilemas, presentes
também em outros espacos de atuacdo
profissional dos assistentes sociais,
assim como 0s demais segmentos
assalariados; um grande impasse
expressa-se no proprio exercicio da
docéncia nas IPES: se, por um lado, este
€ um espaco soOcio-ocupacional do
mercado de trabalho, por outro,
expressa a intensa mercantilizagdo do
ensino superior, particularmente, na
area do Servico Social.

Muitos  jovens  professores
encontram nas IPES a oportunidade de
iniciar sua ‘“‘carreira” docente e/ou
permanecer no ‘“universo académico”.
No entanto, encontram uma realidade de
trabalho distinta da que conheceram e
muitas  vezes idealizaram  como
referéncia do trabalho do professor: as
universidades  ptblicas",  conforme

afirma uma das entrevistadas:

“Vislumbrar o trabalho
docente numa instituicao
publica [...] na qual estes
desafios sejam diferentes,
porque os desafios irdo
existir,  alguns  serdo
parecidos ou iguais. Mas,
0 desafio, por exemplo, da
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ameaca no emprego, da
ameaca constante, esse —
pelo hoje, ndo existe na
instituicdo publica, como
ela estd — é uma diferenca
Unica, é dUnica, mas, é
enorme e nos coloca numa
outra condicéo de
trabalho.” (DOCENTE 1).

A possibilidade de realizacao
profissional de muitos docentes gera,
cotidianamente, muitos dilemas, pois
estes trabalhadores sabem dos riscos da
ampliacdo desmesurada da categoria
profissional, cuja expressdao inicial
encontra-se na enorme abertura de
vagas em cursos de Servico Social. O
que estd em risco é a propria direcdo
social da profissdo, pois, ndo possuimos
mecanismos  de  controle  e/ou
acompanhamento capazes de assegurar
a qualidade da formacdo profissional
em todos 0s espagos nos quais ela tem
sido oferecida.

A necessidade de trabalhar e as
condicbes e limites deste trabalho
impdem grandes desafios a efetivagdo
da proposta de formacdo profissional
definida nas Diretrizes Curriculares —
elaboradas coletivamente pela ABEPSS

- este desafio também estd posto pela
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prépria formacdo recente de alguns
destes professores, inclusive, pelo
pouco conhecimento (e até mesmo pelo
desconhecimento) das diretrizes
curriculares.

A precarizagdo do trabalho
docente expressa nas formas de
contratagdo - majoritariamente horista;
nas deficiéncias nas atividades de
pesquisa e extensdo, evidenciada pela
auséncia de remuneracdo das mesmas e
pelos arranjos institucionais a partir das
quais sao realizadas (ora como
cumprimento de horas complementares,
ora como substitutivo ao estagio
obrigatdrio).

Destes elementos advém mais
problemas: como assegurar a dimenséo
investigativa na formacéo profissional
se as atividades de pesquisa restringem-
se aos contetdos de disciplinas, sem
mecanismos  que  assegurem 0
desenvolvimento de iniciacOes
cientificas, por exemplo, seja pela
auséncia de bolsas para professores e
alunos, seja pela falta de tempo e
condi¢cdes materiais para a realizacéo
destas atividades?

Além disso, a aproximacdo dos

alunos a realidade, numa perspectiva
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investigativa é  prejudicada  pela
fragilidade dos processos de supervisao
académica dos estagios e, também, pela
propria realizacdo dos estagios atraves
de projetos de extensdo, forjados,
muitas vezes, para sanar auséncia de
campos de estagio em instituicbes nos
municipios.

Estas fragilidades dificultam a
consolidacdo dos avancgos do projeto de
formacdo profissional no que tange a
“adog¢do de uma teoria social critica e de
um método que permita a apreensao do
singular como expressdo da totalidade
social (Abess apud Koike, 1999: 111).
Ora, a teoria social critica exige uma
postura de constante inquietacdo e
problematizacdo do  real, como
assegurar tal postura se o exercicio de
analise da realidade restringe-se as
poucas leituras de textos esparsos e sem
maiores possibilidades de articulacdo
entre as abordagens e tedricas e a
dindmica da realidade social?

E preciso levantar a
problematizacdo acerca do que Koike
(1999) denominou como capacitagdo
continuada, desenvolvida a partir do
processo de elaboragcdo das diretrizes

curriculares e sua  implantacéo.
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Percebemos que este processo ocorre
praticamente a deriva das iniciativas dos
Orgdos representativos da categoria, em
especial da ABEPSS, seja pela baixa
inscricdo das IPES a associacdo, seja
pelo distanciamento existente entre as
diretrizes curriculares para o curso de
Servigo Social estabelecidas pelo MEC
e a proposta elaborada e defendida pela
ABEPSS.

As diretrizes curriculares da
ABEPSS deixam claro a diversificagao
dos componentes curriculares, atraves
de semindrios tematicos, oficinas,
laboratorios e atividades
complementares (monitoria, producédo
cientifica, pesquisas e extensdo, visitas
monitoradas, participacao em
congressos, — encontros,  semindrios).
(Koike 1999: 113). No entanto vemos a
inviabilidade desta diversificacdo pelo
privilegiamento do ensino noturno sem
a garantia de formas diferenciais e/ou
alternativas  nos processos  de
aprendizagem que, em geral, ndo
extrapolam as disciplinas.

Tambem é preciso colocar em
discusséo que, apesar da
obrigatoriedade, 0S  componentes

pedagogicos - estagio e a produgdo do
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Trabalho de Concluséo de Curso -
recebem constricbes impostas por
normas institucionais que flexibilizam
tais exigéncias e acabam por
descaracterizar a proposta de formacéo
profissional coletivamente construida
por importantes segmentos da categoria
profissional através da ABEPSS, nos
anos 1990.

A anélise do posicionamento dos
docentes ndo deixa duavidas, nenhum
dos profissionais apresentou uma
perspectiva de carreira com relacdo ao
trabalho docente que exercem nas IPES.
Todos fizeram referéncias a inseguranca
da sua insercdo profissional e todos
tratam das perspectivas profissionais
futuras vinculando-as aos empregos
publicos, seja na docéncia, seja em
outras areas de atuacgdo profissional dos
assistentes sociais.

Este aspecto aponta para uma
problematizacéao importante: a
rotatividade vivenciada no espaco
sdcio-ocupacional da docéncia seja por
iniciativa dos profissionais — que
buscam outras oportunidades de
trabalho que, em geral, consideram mais
seguras -; seja pela logica das IPES, que

tém nos processos de demissdo dos
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docentes um mecanismo recorrente —
seja para ajuste dos “custos” da
producdo educacional, seja como
medida para assegurar o perfil da
formacéo profissional destas
instituigdes, retirando do corpo docente
os profissionais que ‘destoam’ do perfil
exigido institucionalmente.

Conclui-se que para os docentes
assistentes sociais que se vinculam e
defendem o projeto de formacéo
profissional expresso nas diretrizes
curriculares da ABEPSS ¢ exigida uma
vigilancia constante com relacdo aos
principios que fundamentam aquela
proposta e efetiva-la no cotidiano é um
desafio constante do seu exercicio
profissional. No entanto, este é um
desafio coletivo. Os sujeitos deste
processo ndo podem se eximir da
natureza da proposta de formacdo
profissional e da necessaria participacdo
democratica e, também, coletiva nos
necessarios enfrentamentos postos pela
realidade da politica educacional do
Brasil, que mercantiliza a educagédo e
precariza o trabalho docente. O embate
a fragmentacdo do ensino e a
desconstrucéo deste projeto é uma luta

continua.
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Abstract

This work analyses the social assistants

work conditions teaching in private
institutions in Zona da Mata — Minas
Gerais.  Seven  professors  were
interviewed, who work in the IPES
(Higher education private institutions)
of the region, by means of a semi-
structured guide and with a qualitative
approach, dealing with the ways, the
working conditions and the teaching
work itself, expressed through the
speech and the social assistants
professors” reflexions.Such analyses
retakes, in general ,the social changing
which took place in Brazil from the
90’s, the State counter-Reformation as
well as the University Counter
Reformation. It also brings up the
higher  education  commoditization
process in the country and its
particularities in Minas Gerais, mainly
in Zona da Mata, the field research area.
As analyses reference we consider the
social assistants formation project in
Diretrizes Curriculares elaborated upon
Associacdo Brasileira de Ensino e
Pesquisa em Servi¢co Social (ABEPSS).
Finally, we present the tension between
the real teaching work conditions in the
IPES and the establishment of the
Social Service professional project
formation.

Key words: Teaching commoditization.

Professional formation
Project.teacher’s work
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NOTAS

' Segundo informacdes fornecidas no Encontro
de Colegiado UFA’s de Minas Gerais,
organizado pela ABEPSS, atualmente - junho
de 2009 sdo 74 cursos presenciais em Minas
Gerais, dos quais 71 sdo oferecidos por IPES,
sendo 7 deles na zona da mata mineira.

" Em Muriaé ha a presenca do Deputado
Federal Lael Varella e de membros da sua
familia na Fundacfo Cultural Lael Varella —
Mantenedora da Faculdade de Minas
(FAMINAS). Em Ub4 e Leopoldina os cursos
de Servigo Social séo oferecidos pela UNIPAC
— institui¢do vinculada aos “Andrada” de
Barbacena. Em Juiz de Fora, a UNIVERSO —
Universidade Salgado Filho - faz parte dos
investimentos educacionais da familia do
Senador Wellington Salgado. Em Vigosa, a
Escola de Estudos Superiores de Vicosa
(ESUV) oferece, entre todas as IPES analisadas
no estudo, o curso de Servico Social criado
mais recentemente na regido da mata e entre o
corpo docente havia um advogado, vereador no
municipio de Vicosa e, também, filho de uma
das socias daquele empreendimento de ensino.

Ainda que a universidade publica também
atravesse inlmeros processos que indicam a
precarizacdo do trabalho docente, como as
propostas de expansdo do REUNI entre outras,
0 que ndo cabe aqui analisar.
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