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RESUMO

As acdes de alimentacdo e nutricdo na Atencdo Primaria a Saude (APS) demandam colaboragéo
interprofissional, com énfase na comunicacédo e no trabalho em equipe, a fim de qualificar os servigos de
salde. Objetivo: Caracterizar as ac¢des interprofissionais de alimentag&o e nutricdo na APS no municipio
de Governador Valadares, Minas Gerais. Métodos: Trata-se de um estudo qualitativo, desenvolvido por
um questionario on-line e observacdo com nutricionistas atuantes na APS e na Residéncia Multiprofissional
em Saude da Familia. A partir do questionario, realizou-se a caracterizacdo dos nutricionistas, das suas
acOes e das acles de alimentacao e nutricdo desenvolvidas por outros profissionais. Os dados produzidos
na observacdo foram analisados por meio da analise tematica. Resultados: Verificou-se que, na atuacao
dos nutricionistas, destacam-se os atendimentos individuais, bem como as visitas domiciliares e os
atendimentos compartilhados. Os resultados evidenciaram, a partir da percepc¢do dos nutricionistas, que
embora haja aproximacdo com praticas de avaliacdo antropométrica, persistem desafios para a
implementacdo das acdes de Vigilancia Alimentar e Nutricional por outros profissionais na APS.
Identificaram-se comunicacdo horizontal e colaboracdo interprofissional. Contudo, observaram-se
dificuldades na realizacdo de acBes compartilhadas, bem como auséncia de planejamento e avaliacdo
sistematica, fatores que podem comprometer a corresponsabilidade no cuidado. Concluséo: Para
gualificar as ac¢des interprofissionais de alimentacao e nutricdo, mostram-se fundamentais a sensibilizacédo
e a capacitacao dos profissionais, a melhoria da organizacéo, da gestdo e das condi¢des de trabalho, além
da valorizacdo das interacdes informais como espacos de aprendizado compartilhado.
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ABSTRACT

Food and nutrition actions in Primary Health Care (PHC) require interprofessional collaboration, with an
emphasis on communication and teamwork, in order to improve the quality of health services. Objective:
Characterize interprofessional food and nutrition actions in PHC in the municipality of Governador
Valadares, Minas Gerais. Methods: This is a qualitative study conducted using an online questionnaire
and observation of nutritionists working in PHC and the Multiprofessional Family Health Residency. Based
on the questionnaire, a characterization was performed of the nutritionists, their activities, and the food and
nutrition actions developed by other professionals. The data collected through observation were analyzed
using thematic analysis. Results: It was found that individual consultations, as well as home visits and
shared consultations, stand out in the work of nutritionists. The results showed, based on the nutritionists’
perceptions, that although there is alignment with anthropometric assessment practices, challenges persist
in the implementation of Food and Nutrition Surveillance actions by other professionals in PHC. Horizontal
communication and interprofessional collaboration were identified; however, difficulties were observed in
carrying out shared actions, as well as a lack of systematic planning and evaluation, factors that can
compromise co-responsibility in care. Conclusion: To improve interprofessional food and nutrition actions,
it is essential to raise awareness and train professionals, improve organization, management and working
conditions, and value informal interactions as spaces for shared learning.

KEYWORDS: Nutrition Policy. Primary Health Care. Interprofessional Relations. Nutrition Public
Health.Nutritionists.
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INTRODUCAO

Existe, atualmente, um cenario de ma nutricdo que afeta todo o mundo. A mé& nutricdo
envolve a baixa estatura, o baixo peso, a deficiéncia de micronutrientes e o excesso de peso,
correlacionando-se as Doencas Crbnicas Nao Transmissiveis (DCNT), como diabetes mellitus e
doencas cardiovascularest. Entre os fatores determinantes, ha a alimentacdo inadequada, na
gual se verifica um aumento do consumo de alimentos processados e ultraprocessados e uma
diminuicdo do consumo de alimentos in natura, e a inseguranca alimentar, que esta ligada a falta
de acesso de alimentos adequados relacionado a baixa rendaz.

Para investir em estratégias de manejo & ma nutric&o no Brasil, o Sistema Unico de Saude
(SUS) desenvolve, com a populacéo, acdes de promocao da saude, prevencdo de doencas e
assisténcia individual e coletiva3. Essas acfes sao desenvolvidas pelos profissionais da saude,
gue possuem como referéncia tedrica as diretrizes da Politica Nacional de Alimentacdo e
Nutricdo (PNAN). Essa politica tem o propoésito de respeitar, proteger, promover e prover 0s
direitos humanos a saude e a alimentacdo, integrando acdes capazes de modificar os
determinantes de salde e propiciar salde a populacéo®.

Tais acOes acontecem, principalmente, no ambito da Atencdo Primaria a Saude (APS),
gue considera a alimentacdo saudavel um fator determinante para o alcance da promocéo da
saude da populacéo. As acdes de promocéo da alimentacdo saudavel podem ser desenvolvidas
por todos os profissionais que compdem as equipes da APS e possuem por recomendacao que
sejam planejadas e desenvolvidas, a partir das demandas e das necessidades da populacéo de
um territério adscrito*>.

As acbes de promocao da alimentacéo saudavel nos territorios da APS foram fortalecidas
nos ultimos anos pelas politicas publicas, especialmente pelo aumento da quantidade de
nutricionistas nesse ambito de atuacéo. Entretanto, apesar de ser um profissional fundamental
na APS, compreende-se que as ac¢les relacionadas a alimentacéo e nutricdo ndo se limitam ao
nutricionista. Nesse sentido, a Matriz para Organiza¢éo dos Cuidados em Alimentacao e Nutricdo
na Atencédo Primaria a Saude, publicada em 2022, com o intuito de organizar as a¢des de cuidado
de alimentacéo e nutricdo, ressalta que essa responsabilidade é compartilhada por todos os
profissionais que compdem as equipes de saude?.

Destaca-se que o entendimento de que apenas o nutricionista tem a responsabilidade de
atuar perante os problemas ligados a alimentacdo e nutricAo sem compartilhamento com os
demais profissionais, gera uma assisténcia fragmentada, que nao resolve adequadamente as

demandas da populacdo de um territério, necessitando de um trabalho interprofissional®.
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O trabalho interprofissional € aquele que envolve diferentes profissionais, que
compartilham o senso de pertencimento a equipe e trabalham juntos de maneira integrada e
interdependente para atender as necessidades de saude. Ele se instrumentaliza pelo trabalho
colaborativo e em equipe. O trabalho colaborativo se caracteriza, especialmente, pela
comunicacéo efetiva interprofissional e tem como objetivo resolver problemas, fornecer servigos
e melhorar resultados. No trabalho em equipe, um grupo de pessoas trabalha em conjunto para
atingir um objetivo comum, resolver um problema ou alcancar um resultado especifico”.

No ambito da APS, o trabalho colaborativo e em equipe possuem dois objetivos principais:
melhorar 0 acesso e a qualidade dos servicos de saude para a populacdo e aumentar a
satisfacdo dos profissionais de salude. Destaca-se que essas praticas devem ser adaptadas as
necessidades especificas da populacdo atendida e ao contexto em que se inserem, incluindo
politicas de saude e condigbes de trabalho. Além disso, a colaboracdo eficaz exige um
compromisso genuino de cooperagéo entre os membros da equipe?.

Diante da relevancia da atuacdo das equipes de saude nas acOes de alimentacdo e
nutricdo, faz-se necessaria a caracterizacao das acdes para o reconhecimento de elementos de
melhoria quanto ao fortalecimento da promocao da alimentacdo saudavel. Este estudo objetivou
caracterizar as acgOes interprofissionais de alimentacdo e nutricdo desenvolvidas na Atencao

Primaria a Saude no municipio de Governador Valadares, Minas Gerais.

METODOLOGIA

Trata-se de um estudo de carater exploratério, com o uso de abordagem qualitativa’®14,
realizada com profissionais nutricionistas do municipio de Governador Valadares, Minas Gerais,
gue atuam na APS e na Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia (RMSF).

O municipio de Governador Valadares possui 257.171 habitantes® e contém 61
Estratégias de Saude da Familia (ESF), 10 Equipes de Atencédo Primaria (EAP) e uma Equipe
de Consultérios na Rua (ECR), que abrangem 80,44% da populacédo!®l,

A coleta de dados foi realizada entre janeiro e dezembro de 2023, em dois momentos:
1) aplicacdo de questionario online semiestruturado, destinado a caracterizacdo dos
nutricionistas, das suas acdes e das acfes de alimentacdo e nutricdo desenvolvidas por outros
profissionais e 2) realizacdo de observacdo ndo participante, com vistas a compreender as
relacBes envolvidas no trabalho interprofissional.

Destaca-se que no primeiro momento, realizado em janeiro de 2023, Governador
Valadares contava com 11 equipes do Nucleo Ampliado de Saude da Familia e Atencdo Basica
(NASF-AB) e cada equipe apoiava de quatro a sete ESF. Em 2023, o municipio realizou a adesao

ao programa do Governo Federal das equipes multiprofissionais (eMulti)*?, reestruturando-as. A
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mudanca impactou a rotina de trabalho dos profissionais e, consequentemente, a realizagéo do
segundo momento da pesquisa, a observacdo ndo participante, que ocorreu no periodo de
outubro a dezembro de 2023. Nessa mudanca, as equipes multiprofissionais do municipio
passaram a apoiar todas as equipes da APS: ESF, EAP e ECR e reduziram de 11 nutricionistas
do NASF-AB para sete. Todos os nutricionistas foram convidados a participar dos dois momentos
da pesquisa. O convite foi realizado com consentimento da gestao municipal, por um aplicativo
WhatsApp®, com o envio das informagdes essenciais sobre o estudo.

O questionario online foi composto por questbes semiestruturadas, com perguntas
abertas e fechadas. Foi elaborado no Google Forms® e enviado via WhatsApp® diretamente aos
nutricionistas. O instrumento foi organizado em secbes: a) Para a caracterizacdo dos
nutricionistas, foram levantadas questées como sexo (masculino ou feminino), idade (em anos),
campo de trabalho (NASF-AB ou RMSF), tempo de experiéncia atual (em anos), quantidade de
ESF e EAP apoiadas e carga horaria semanal de trabalho na APS; b) Para a caracterizacdo das
atividades de atuacao, foram abordadas as acdes de trabalho e de promocéo da alimentacao
saudavel, os principais desafios e as dificuldades encontradas no processo de trabalho e as
reunides de equipe (frequéncia e assuntos discutidos) e c) Para caracterizacdo das acoes
desenvolvidas por outros profissionais da ESF no ambito da alimentacéo e nutricao, a partir da
percepcao dos nutricionistas, foram abordadas questbes relativas as acdes de vigilancia
alimentar e nutricional e de promocéao da alimentacéao saudavel, bem como os principais desafios
enfrentados por esses profissionais para a execucao de tais acdes. O questionario online foi
anteriormente submetido a um teste piloto para eventuais correcdes e estimativa de tempo gasto
para o preenchimento do questionario.

Ressalta-se que a observacdo nao participante, realizada no segundo momento do
estudo, possibilita estudar o comportamento das pessoas no seu habitat natural, sem interferir
no curso espontaneo das acfes observadas!s. Nesta etapa, foram consideradas as acdes
compartilhadas do nutricionista com médico, enfermeiro ou odontélogo da ESF ou da EAP, visto
gue constituem uma meta dos nutricionistas do municipio. Inicialmente, realizou-se um sorteio
de uma unidade de saude atendida em cada nutricionista, sendo excluidas as unidades rurais.
No entanto, em razdo das dificuldades de agendamento para a observacdo de acdes
compartilhadas nas unidades sorteadas, permitiu-se que o proprio nutricionista escolhesse a
unidade a ser visitada. A observacao foi conduzida por estudantes do curso de Nutricdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora, Campus Governador Valadares e por um residente do
Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia, todos previamente treinados e
supervisionados.

A observagao né&o participante seguiu um roteiro previamente elaborado com base na

literatura™'®, organizado em torno da tematica do trabalho em equipe e colaborativo. Foram
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observados os seguintes aspectos: tipo de acdo (atendimento individual, atendimento em grupo,
visita domiciliar, acdo intersetorial, reunido de equipe ou outras); local de realizacao (consultorio
na unidade de salde, sala coletiva na unidade de saude, domicilio do usuério ou espacgo do
territorio); profissional de compartilhamento; publico atendido; duracdo (em minutos);
planejamento da a¢édo; comunicagao e interacdo entre os profissionais — considerando o carater
horizontal ou vertical da relagéo, a escuta ativa e o apoio colaborativo —; organizacéo do cuidado
ao paciente, a familia e a comunidade, incluindo a atuacéo de cada profissional durante a acdo
e avaliagdo pelos profissionais sobre a agao realizada, classificada em: discusséo sobre o
acontecimento, planejamento para discussao futura ou auséncia de discusséao.

Os dados do questionario online foram tabulados no software Microsoft Excel® e a sua
analise foi realizada por uma estatistica descritiva. As variaveis categoricas foram descritas por
frequéncias absolutas (n) e relativas (%), enquanto as variaveis quantitativas foram apresentadas
por médias. Os dados produzidos pela observacdo néo participante foram analisados pela
analise tematica, que consiste em um processo voltado ao exame de temas e a identificacao das
relacdes existentes entre eles!3. O processo de codificagdo, com o uso do software Microsoft
Excel®, foi conduzido de forma indutiva, com base na literatura™.'® sobre trabalho em equipe e
colaborativo, seguindo as etapas de familiarizacdo com os dados, geracdo dos codigos iniciais,
busca e refinamento dos temas e definicdo dos temas?s.

Este estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da
Universidade Federal de Juiz de Fora, Campus Governador Valadares (parecer n°® 5.673.920;
CAAE n°58784522.5.0000.5147), e seguiu todas as premissas éticas descritas na Resolucéo n°
466/12 e suas normas complementares. A pesquisa foi autorizada e apoiada pela Secretaria

Municipal de Saude de Governador Valadares, Minas Gerais.

RESULTADOS

Participaram do questionario online 12 nutricionistas, com média de idade de 36,54 anos
(dp £ 10,1). O perfil com as caracteristicas pessoais e de trabalho dos profissionais estdo
descritos na Tabela 1. A maioria dos nutricionistas era do sexo feminino, atuava na APS com
tempo de experiéncia de mais de trés anos, apoiava cinco equipes de salude e exercia carga

horaria de 40 horas semanais.
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Tabela 1 — Caracteristicas pessoais e de trabalho dos nutricionistas da Atencéo Primaria a
Saude, Governador Valadares - 2023

Caracteristicas dos nutricionistas N (%)
Sexo
Feminino 11 (91,6%)
Masculino 1(8,3%)
Campo de trabalho
Nucleo Ampliado de Saude da Familia e Atencédo Bésica 10 (83,3%)
Residéncia Multiprofissional de Saude da Familia 2 (16,6%)

Tempo de experiéncia no campo de trabalho atual

Mais de cinco anos 5 (41,7%)
De trés a cinco anos 2 (16,7%)
Entre um e trés anos 3 (25,0%)
Menos de um ano 2 (16,7%)

Quantidade de Estratégia de Saude da Familia e Equipe de Atenc&o Primaria
apoiadas

6 (50,0%)
Cinco equipes 2 (16,7%)
Seis equipes 1(8,3%)
Oito equipes 2 (16,7%)
Dez equipes

Carga horaria semanal de trabalho na Atencao Priméria & Saude

40 horas 10 (83,3%)
Outra 2 (16,7%)

Fonte: Elaborada pelas autoras

Atuacdao do nutricionista da APS

As acles de trabalho mais frequentes referidas pelos nutricionistas foram: atendimento
individual especifico (75%), atendimento individual compartilhado (41,7%), grupo especifico
(33,3%), reunido de equipe ou de matriciamento (25%) e visita domiciliar compartilhada (16,7%).
Ja as acbes de promocdo da alimentacdo saudavel na rotina de trabalho relatadas pelos
nutricionistas foram educacdo em saude, mobilizacdo social, grupos operativos, atendimento
individual e compartilhado, sala de espera, Programa Saude na Escola (PSE) e capacitacéo.

Entre os principais desafios e dificuldades na rotina de trabalho na APS, a maioria dos
nutricionistas citou a dificuldade de adesao dos pacientes nos grupos, nas orientagdes e nos
planos alimentares propostos a eles (58,33%). Outras dificuldades mencionadas foram: falta de

melhores condi¢des de trabalho e recursos financeiros para realizar atividades ludicas; trabalho
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em equipe com a dificuldade de boa articulagdo com as ESF, que muitas vezes ndo compartilham
e encaminham casos, bem como carga horaria extensa da RMSF e vulnerabilidade

socioeconémica da populacéo, que interfere diretamente na aquisicdo de géneros alimenticios.

Percepcéo dos nutricionistas sobre a atuacdo dos outros profissionais da APS nas acdes
de alimentacé&o e nutricéo

Entre as acbOes de Vigilancia Alimentar e Nutricional (VAN) realizadas por outros
profissionais da APS, foram relatadas, pelos nutricionistas, as seguintes acdes: avaliacdo do
estado nutricional dos usuérios (33,3%), aplicacdo dos marcadores de consumo alimentar
(33,3%), andlise da situacdo alimentar e nutricional da populacdo cadastrada (25%) e
planejamento das acdes de salude a partir da analise da situacdo alimentar e nutricional da
populacéo (8,3%). A metade dos nutricionistas disseram que néo sao realizadas a¢bes de VAN
por outros profissionais da saude.

Quanto as acOes de promocdo da alimentacdo saudavel realizadas por outros
profissionais, metade dos nutricionistas responderam que séo feitas as seguintes acoes:
atendimentos compartilhados, individuais e domiciliares, educacdo em saude, mobilizacao
social, avaliacdo antropométrica com envolvimento dos profissionais de educacao fisica,
orientacdo de outros profissionais para frequentar os grupos, reeducacdo alimentar, atividade
fisica e grupos operativos.

Dentre os principais desafios/dificuldades enfrentados por outros profissionais da saude
para a realizacdo de acOes de cuidado da alimentacao e nutricdo, na opiniao dos nutricionistas,
estdo: falta de adesé&o/falta de interesse da populacédo (16,7%), falta de confianca e dominio
acerca do assunto (16,7%), dificuldade de identificar a necessidade e orientar de forma pontual,
respeitando as particularidades de cada individuo (16,7%), poucas condicdes e ferramentas para
o trabalho (8,33%), espaco fisico e auséncia de articulagdo com ESF (8,33%) e o profissional

pensar que é so funcao do nutricionista (8,33%).

Atuacao interprofissional

Dos nutricionistas que responderam ao questionario on-line, todos (100% n=12) realizam
reunides mensalmente com os profissionais das equipes da APS. Os pontos mais discutidos nas
reunides entre os profissionais estdo no Gréfico 1. Entre os pontos mais frequentes, destacam-
se as discussdes de casos/construcdo do Projeto Terapéutico Singular (PTS) e a Educacéo

Permanente em Saude (EPS).
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Grafico 1 — Pontos discutidos nas reunides entre nutricionistas e demais profissionais
da Atencdo Primaria a Saude, Governador Valadares - 2023

Discussaode  Educacao Acbes Planejamento  Avaliagéo e Agdes Rede de Outros
casos permanente compartilhadas de ages  monitoramento intersetoriais  atencéo a
das agbes saude
realizadas
pela(s) UBS

Fonte: Elaborado pelas autoras

Quanto a observacdo ndo participante, seis nutricionistas participaram da pesquisa,
sendo cinco da eMulti e uma da RMSF. Um nutricionista alegou n&o realizar acfes
compartilhadas e outro teve as acdes desmarcadas durante o periodo em que foi realizada a
coleta de dados.

Foram observadas 10 acdes compartilhadas, seis atendimentos individuais nas unidades
de saude e quatro atendimentos domiciliares, sendo nove acdes com enfermeiros e uma com
dentista. O publico atendido foram quatro gestantes, duas criancas, dois adultos e dois idosos.
A duragdo das acoes variou entre 20 e 37 minutos, com média de 29,12 minutos (dp £ 5,33).

Foram atribuidos 10 temas que caracterizam a colaboragdo interprofissional entre
nutricionistas e demais profissionais da APS, agrupados nas seguintes categorias: planejamento
da acdo, comunicacéo, organizacao do cuidado e avaliacdo da acdo, que estdo representadas
na Figura 1 as categorias e 0 quantitativo de acées em que emergiram as tematicas.
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Figura 1 — Caracteristicas da colaboracao interprofissional entre nutricionistas e demais
profissionais da APS, Governador Valadares - 2023
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Fonte: Elaborada pelas autoras

Das dez acbes compartilhadas, sete ocorreram de maneira planejada, no pré-natal, na
gual a agenda para o atendimento ao publico é reservada para o dia em que o(a) nutricionista
estad na unidade de saude, ou nas acdes de visitas a usuarios, permitindo, assim, que sejam
compartilhadas. Em outras trés a¢des, foram verificadas, no momento, a disponibilidade do outro
profissional, para que ela fosse realizada, acontecendo de forma néo planejada.

Quanto a comunicacéo e interacdo entre os profissionais, observou-se que em sete acdes
houve uma comunicacdo horizontal, escuta ativa e respeitosa do conhecimento de cada
profissional e apoio colaborativo no cuidado de alimentacéo e nutricdo, no qual o profissional
presente dava oportunidade para a fala do nutricionista, reforcava e colaborava com as
orientacdes do profissional.

Em todas as acdes, inicialmente, o acolhimento era realizado pelo enfermeiro ou pelo
dentista da ESF e depois a orientacdo nutricional era feita pelo nutricionista, embora o
profissional apoiasse na maioria dos casos as orientacfes trabalhadas. Apenas em uma acéao
houve uma posterior discussao entre os profissionais envolvidos e em duas acdes houve um
planejamento posterior para a discussao e avaliacdo da acao para a devolutiva dos casos em

reunidao de matriciamento.
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DISCUSSAO

A partir da caracterizacdo das acdes interprofissionais de alimentacdo e
nutricdo realizadas na Atengdo Primaria & Saude no municipio de Governador Valadares, foi
possivel verificar que na atuacdo dos nutricionistas se destacam os atendimentos individuais,
bem como as visitas domiciliares e os atendimentos compartilhados. Essas acfes também
foram observadas em um estudo que analisou as caracteristicas das equipes dos NASF-AB do
Estado de Santa Catarinal’. O atendimento compartilhado, de modo especial, deve ser inserido
no processo de trabalho das equipes multiprofissionais, atualmente, configuradas nas eMulti,
para que a interprofissionalidade contribua para a qualidade do cuidado, atingindo resultados
positivos?8,

Quanto a atuacéo dos profissionais da ESF nas ac¢des de alimentacao e nutricdo, metade
dos nutricionistas mencionaram que nao sao realizadas acdes de VAN pelos profissionais das
unidades de saude. As acdes de VAN séo de responsabilidade de todos os profissionais da APS,
ndo dependendo, necessariamente, do nutricionista®. Um estudo que objetivou analisar a
monitorizacao da Inseguranca Alimentar por médicos e enfermeiros identificou que essa era uma
pratica pouco utilizada e uma das barreiras para a sua realizacdo seria o conhecimento
insuficiente sobre seguranca alimentar e nutricional®.

Ja dentre as acbOes de VAN que séo realizadas por outros profissionais, a avaliagcado do
estado nutricional foi a mais relatada pelos nutricionistas no presente estudo. Essa avaliacao foi
identificada em um trabalho que analisou os alcances da VAN na APS, no qual a avaliacdo
antropomeétrica era positivamente realizada na maioria dos atendimentos nas unidades de
saude?!.

Ainda na atuacao dos profissionais da ESF nas acdes de alimentacdo e nutricdo, foram
citados pelos nutricionistas que séo feitas a visita domiciliar, o atendimento individual e a
realizacdo de grupos, praticas que também s&o realizadas por profissionais de duas
macrorregides do estado de Sao Paulo, identificadas em um estudo que descreveu a
organizacdo da atencdo nutricional na APS??. Entende-se que mesmo ndo tendo formacéo
especifica, os profissionais de saude tém papel importante no planejamento, na mediacdo e na
avaliacdo de grupos que abordam a alimentacdo e nutricAo, uma vez que esse tema é
determinante no processo saude-doenca?3.

No que diz respeito aos desafios das acbes de alimentacdo e nutricdo realizadas pelos
profissionais da ESF, foi apontado pelos nutricionistas a falta de dominio sobre o assunto e a
dificuldade de identificar a necessidade e orientar de forma pontual, respeitando as

particularidades de cada individuo. O despreparo dos enfermeiros da ESF, devido a falta de
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conhecimento técnico sobre alimentacdo e nutricdo, foi também observado em um estudo
conduzido por Pedraza?. Um outro estudo, que analisou as orientacGes de alimentagdo
oferecidas por médicos e enfermeiros da ESF durante as consultas com usuarios que possuem
hipertenséo arterial e diabetes mellitus, observou que os profissionais apresentaram dificuldades
em considerar os hébitos cotidianos e identificar a necessidade de cada individuo, realizando
orientagGes simplistas, proibitivas e insuficientes?.

Destaca-se a importancia da formacdo dos profissionais, como 0s enfermeiros, para a
tematica da alimentacéo e nutricdo, uma vez que as orientacdes e o cuidado nutricional se fazem
presentes no cotidiano de trabalho na APS e nem sempre ha uma formagé&o desses profissionais
para esses fins. Além disso, para um cuidado nutricional efetivo, o servigo de saude deve permitir
um processo constante de aprendizagem cotidiana, que pode ser atingido por momentos de
Educacdo Permanente em Salide?*. Salienta-se que esses momentos representam a diretriz de
gualificacéo da forca de trabalho proposta pela PNAN, que enfatiza a importancia de qualificar
profissionais em sintonia com as demandas de salde, alimentagéo e nutricdo da populagéo®.
Compreende-se que a oferta desses momentos é fundamental, diante dos desafios do cenario
alimentar e nutricional brasileiro*.

Quanto a atuacdo interprofissional, todos o0s nutricionistas realizam reunifes
mensalmente com as equipes que apoiam. As reunides entre nutricionista e profissionais da ESF
se da pela atuacdo do NASF-AB com as equipes, em especial as reunides de matriciamento, na
gual a recomendacao do Ministério da Saude € que seja, preferencialmente, de periodicidade
mensal. As reunibes de matriciamento sdo momentos voltados para a problematizacao,
planejamento, programacdo e execucdo de acgles, discussdo de temas relacionados as
demandas e necessidades de saude da populacédo, conforme declarado pelos profissionais do
presente estudo!®?6,

Um dos temas mais abordados nas reunides é a discussdo de casos e construcdo do
PTS. O PTS é construido com o objetivo de tracar estratégias para o cuidado do usuario levando
em consideracdo os recursos da equipe, do territorio, da familia e do sujeito. Além disso, o
momento de discussdo de casos é uma oportunidade para desempenhar a funcdo de
matriciamento da atenc¢do nutricional®8.

Outro tema abordado nas reunides entre nutricionista e equipes é a Educacdo
Permanente em Saude. Nesta educacdo, o nutricionista € o profissional de maior conhecimento
em relacdo a alimentacdo e nutricdo, que pode contribuir para a qualificacdo dos outros
profissionais da APS?’. Como parte das equipes, o nutricionista consegue ampliar o cuidado em
saude, além de capacitar os demais profissionais sobre teméticas que envolvem a alimentacao

e nutricdo?.
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Atividades como consultas compartilhadas, reunides de equipe, apoio matricial e Projeto
Terapéutico Singular sdo consideradas promissoras para a operacionalizacdo do trabalho
interprofissional. A manutencéo desses espacos se revela, portanto, de fundamental relevancia,
Visto que esse arranjo organizacional possibilita que os profissionais discutam e construam acoes
de forma interprofissional e colaborativa, sustentadas em relagbes de trabalho articuladas e
interdependentes?8.

No presente estudo, dois nutricionistas tiveram dificuldade em realizar agé&o
compartilhada. Uma das barreiras em realizar a¢cdes compartilhadas, observadas em outros
estudos, é a incompatibilidade na agenda, no qual os profissionais das unidades de saude
costumam possuir uma rigidez nos atendimentos clinicos?6?°, As acfes de alimentacdo e
nutricio devem ser fortalecidas na agenda e na organizacdo da APS®*. Para isso, 0s
nutricionistas sdo fundamentais para a contribuicdo de uma agenda integrada e articulada,
aumentando, assim, as possibilidades de acdes interprofissionais de alimentacéo e nutricdo?s.

Outra questao que esta relacionada com a dificuldade em realizar acdo compartilhada &
a formacéao profissional e o tempo de atuacédo, em que os profissionais com especializacao e
com menos tempo de atuacdo na APS costumam apresentar mais disposicao para realizar o
trabalho colaborativo, provavelmente, devido a forca motivacional de inicio de carreira®!.

Ainda na atuacao interprofissional, houve sete acdes em que foi observada uma
comunicacdo horizontal e quatro acbes que foi observada uma comunicacao vertical entre os
profissionais. Uma boa estratégia de comunicacao, que seja voltada para o respeito mutuo, tem
impacto positivo na seguranca do paciente®?, Uma comunicacéo efetiva € um dos caminhos para
implementacdo da colaboracao interprofissional, que contribui para lidar com a complexidade
dos casos e demandas, de acordo com a vulnerabilidade da area da unidade de saltde®:.

Compreende-se que reconhecer os papéis de cada profissional é de suma importancia
para as relacdes interprofissionais e a colaboracdo. Para isso, deve-se saber olhar para o outro
profissional, reconhecendo a sua importancia para o cuidado integral em saldde e buscar uma
comunicagdo com respeito e empatia34. A comunicagdo permite um enfrentamento dos desafios
gue surgem no ambito laboral, além de possibilitar uma interacdo de todos os envolvidos no
trabalho em equipe para uma melhor assisténcia ao usuario®?.

Todos os profissionais da APS realizaram o acolhimento dos usuéarios nas acdes
observadas. Os enfermeiros e dentistas sdo profissionais que estdo de forma fixa nas unidades
de saude. Isso possibilita um contato mais frequente com a populacdo do territdrio adscrito,
permitindo um maior vinculo com os individuos®. Esse vinculo pode fortalecer a adesdo dos
pacientes aos grupos realizados pelos nutricionistas, ja que é um desafio relatado por eles.

Na maioria das a¢des, ndo houve discussao sobre o que foi realizado. Isso demonstra

uma agdo com baixo vinculo entre equipe e profissional de apoio, representada, muitas vezes,
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por uma transferéncia de responsabilidade de um profissional para o outro, no lugar da
corresponsabilidade®®. Das acGes que tiveram discussdo apds a acdo, duas foram planejadas
para serem discutidas nas reunides de matriciamento. Essas reunibes sdo espacos que
englobam discussfes de casos e temas de pactuacdes e programacdo de acbes, como
atendimento e intervencdo entre as equipes!®. Embora o matriciamento seja um ambiente
favoravel para a comunicacdo interprofissional e realizacdo do trabalho compartilhado, as
discussdes de casos ndo precisam ser, necessariamente, de maneira agendada. Elas podem
ser inseridas na rotina de trabalho por conversas e interacdes?°.

Reconhecem-se, contudo, os desafios inerentes a atuagao colaborativa, que abrangem a
fragilidade na organizacdo e gestdo do trabalho, a baixa integracdo entre equipes, a alta
rotatividade dos profissionais, a auséncia de fluxos de cuidado estruturados, a insuficiéncia de
apoio institucional e financeiro, as dificuldades de infraestrutura e condicbes de trabalho, a
escassez de materiais e equipamentos, a baixa remuneracéo, o elevado volume de trabalho e
as barreiras a integracdo com a comunidade?®®’. Tais desafios enfraquecem o trabalho
interprofissional, reforcando uma légica produtivista, em detrimento da qualidade do cuidado®.
Nesse sentido, Oliveira et al’® destacam que, embora se observem avancgos na implementacao
de equipes multiprofissionais na APS, esse processo tem sido, frequentemente, interrompido por
desafios de natureza estrutural e contextual. Para fomentar praticas mais colaborativas, os
autores apontam ser essencial uma abordagem continua e integrada, capaz de transcender as
mudancas politicas, destacando, ainda, que o fortalecimento da governanca, o financiamento
adequado e a valorizacdo do trabalho em equipe constituem pilares fundamentais para que tais
préaticas se consolidem como uma realidade efetiva e duradoura. No presente estudo, destaca-
se, também, a necessidade de apoio para acdes dialdgicas entre os profissionais e a
necessidade de formacgéo continuada da equipe para acdes de alimentacéo e nutricdo na APS.

Entre as limitacBes do presente estudo, evidencia-se que as acdes interprofissionais de
alimentacao e nutricdo foram analisadas exclusivamente sob a perspectiva dos nutricionistas.
Essa escolha se justifica por serem os profissionais mais diretamente envolvidos com tais acfes
e por terem, no ambito municipal, a responsabilidade pelo cumprimento da meta de atendimentos
compartilhados. As acdes observadas envolveram predominantemente dentistas e, sobretudo,
enfermeiros, o0 que restringiu a identificacdo de praticas interprofissionais com outros
profissionais da APS. Outro fator limitante foi o intervalo entre as coletas de dados, decorrente
de mudancas estruturais nas equipes multiprofissionais, o que interferiu na quantidade de acbes
registradas e comprometeu a representatividade das caracteristicas das praticas
interprofissionais analisadas. Acrescenta-se, ainda, que nao foi possivel avaliar a
longitudinalidade das ag0es, visto que as observacgdes se restringiram a momentos pontuais do

cuidado aos usuarios. Diante disso, recomenda-se a realizagdo de estudos que incorporem a
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percepcao dos demais profissionais envolvidos e que caracterizem as ac¢odes interprofissionais

em uma perspectiva em longo prazo. Tal abordagem permitiria obter uma visdo mais abrangente

e representativa das dinamicas interprofissionais, além de subsidiar a identificacdo de
oportunidades para aprimoramento e intervencao nas praticas de cuidado.

Entretanto, neste estudo foram discutidos aspectos que destacam os desafios e
oportunidades enfrentados para as praticas em alimentacdo e nutricdo, especialmente no
contexto da interprofissionalidade. A atuacao interprofissional € fundamental para o trabalho dos
nutricionistas na APS, especialmente no cenario atual em que eles, inseridos na eMulti, apoiam
de 10 a 12 equipes. Foi verificada a necessidade de uma sensibilizacdo e formacdo dos
profissionais sobre as acdes de alimentacgéo e nutricdo. Compreende-se que essas acdes podem
promover a saude e prevenir doencas e agravos, 0 que produz mudanca nas demandas e
necessidades da populacéo e, consequentemente, propicia mudancgas benéficas na rotina de
trabalho dos profissionais. Cabe uma reflexdo sobre o impacto que o apoio do nutricionista tem
gerado nas acdes de alimentacdo e nutricdo de outros profissionais, ja que esse é um dos
objetivos da proposta do fortalecimento das equipes multiprofissionais da APS.

Praticas como atendimento individual, visitas domiciliares compartilhadas, EPS, reunides
de matriciamento e construcdo de PTS foram identificadas como espacos de oportunidades de
melhorias. Esses espacos sdo fundamentais para integrar a nutricdo no cuidado a saude,
destacando a importancia da comunicacéo e colaboracéo entre diferentes profissionais. A eficaz
comunicacéo identificada no estudo é um elemento crucial para alcancar o propadsito do trabalho
colaborativo, que visa aprimorar a satisfacdo dos profissionais de saude, de modo a enfrentar os
desafios decorrentes da complexidade dos casos e das demandas que surgem no ambiente de
trabalho. Uma possibilidade de melhoria das acfes interprofissionais € o aprimoramento do
planejamento e da avaliacdo, que podem ocorrer a partir do fortalecimento de vinculos entre as

equipes de saude e da promocéao da cultura do trabalho colaborativo.

CONCLUSAO

Este estudo investigou as caracteristicas das acBes de alimentacdo e nutricdo na
perspectiva dos nutricionistas na APS do municipio de Governador Valadares, revelando
proximidade dos profissionais da APS com avaliagbes antropométricas, mas obstaculos a
implementacéo das acfes de VAN. As intervenc¢des nutricionais pelos atendimentos individuais
e visitas domiciliares compartilhadas destacam a importancia da abordagem interprofissional.

A comunicagao horizontal, identificada na maioria das a¢gdes observadas, emerge como
uma potencialidade, influenciando positivamente a qualidade do atendimento e o éxito da

colaboracdo interprofissional nas unidades de saude. No entanto, persistem desafios

Rev. APS. 2026; 29: 292644859 14



Botelho et al.

relacionados a realizacdo de acdes compartilhadas, associados a insuficiéncia de discusséo
entre os profissionais, 0 que sugere uma tendéncia a transferéncia de responsabilidade entre
eles, em detrimento de uma pratica efetiva de corresponsabilidade. Esse desafio pode estar
articulado as fragilidades na organizacéo e gestao do trabalho, nas condic¢des de trabalho e no
apoio institucional e financeiro.

Para ampliar o desenvolvimento das ac¢des interprofissionais de alimentacdo e nutricao
na APS, faz-se necessario investir na sensibilizacdo e na qualificacdo dos profissionais, bem
como na melhoria das condi¢bes de trabalho. O fortalecimento dessas acdes requer, ainda,
planejamento cuidadoso e organizacdo compartilhada da agenda de trabalho, construida de
forma consensual entre todos os profissionais envolvidos. Nesse sentido, evidencia-se que 0
estabelecimento de metas municipais de atendimentos compartilhados, por si s6, ndo é
suficiente. E imprescindivel promover discussdes que explicitem como as relacbes
interprofissionais estdo sendo compreendidas e efetivadas na pratica. Ademais, deve-se
reconhecer o valor das interagdes informais e rotineiras como potenciais espacos de aprendizado
compatrtilhado e discusséo de casos, elementos que contribuem para uma abordagem mais

integrada e eficaz no cuidado a saude.
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