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Resumo:

Este paper analisa os impactos gerados pela lei de reforma trabalhista, nas caracteristicas e condigdes de
trabalho dos trabalhadores sindicalizados. Com base na teoria social realista critica, se considerou que as
mudangas institucionais dos mecanismos da estrutura social do trabalho se fundamentam em trés categorias
ontoldgicas: espago-tempo, identidade e poder. A investigacdo empirica analizou o caso de trés sindicatos
com maior numero de trabalhadores sindicalizados na cidade de Culiacan, Sinaloa, México. Se utilizou a
estratégia de investigacao mixta, com recoleta de dados qualitativos e quantitativos, retirados de dados histo-
ricos, documentais e estatisticos. As evidéncias sugerem que a morfogénese das estruturas espaco-temporais
implica novas configura¢des identitarias —individual e coletiva — que, por sua vez, possibilitam reconfigura-
¢Oes nas estruturas de poder. Se deduz que a flexibilidade no contrato de trabalho gerou a desprotecdo social
do trabalhador, piorando as condi¢des de trabalho.
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Abstract:

This paper analyzes the impacts generated by the Mexican labor reform law on the characteristics and working
conditions of unionized workers. Based on critical realist social theory, it was considered that institutional
changes in the mechanisms of the social structure of work are based on three ontological categories: space-ti-
me, identity and power. The empirical research analyzed the case of three unions with the highest number of
affiliates, in the city of Culiacan, Sinaloa, Mexico. The mixed research strategy was used, with the collection
of quantitative and qualitative data, from which historical, documentary and statistical data were taken. The
evidence suggests that morphogenesis in space-time structures implies new identity configurations - indi-
vidual and collective - which, in turn, allow reconfigurations in power structures. It follows, in the end, that
the changes introduced towards “flexibility” in the labor contract generated the social lack of protection of
the worker, worsening their working conditions.
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Introdugao

No recente contexto global (p6s 2010), a onda de
casamento entre a agenda econdmica neoliberal e o
conservadorismo politico tornou-se uma tendéncia
nos Estados-nagdo ocidentais. Esta agenda, por
sua vez, tem promovido uma série de mudangas
nas politicas publicas nacionais sob a justificativa
de tornar a economia mais dinamica e de muda-la
para uma mais eficiente. A questdo da eficiéncia tem
sido predominantemente abordada sob a rubrica de
aceleragao produtiva (Harvey, 1998; Rosa, 2009; 2013),
ou seja, em termos da capacidade de fazer as coisas.

Como na modernidade, na era da modernidade
tardia (ou pds-modernidade) um dos eixos centrais de
tal dinamizagao é o ontoldgico, o das estruturas espago-
temporais (Rosa, 2009; 2013). Na teoria social, Giddens
¢ um dos que recuperam categorias ontoldgicas - como
tempo e espago - para analisar a sociedade. Em sua
analise sobre modernidade, a nogao de ajuste/desajuste,
por exemplo, foi mobilizada para argumentar como,
na passagem da era feudal para a modernidade, ela foi
dada por um processo continuo de desconexado entre
a dimensao simbolica e fisica das estruturas sociais
pré-existentes (Giddens, 1984).

Ainda assim, embora Giddens chame a atengao para
o problema, uma teoria mais sistematica da dimensao
temporal (espacial) das estruturas sociais (sociais) s6
apareceria de uma forma mais recente, pelas méaos de
Hartmund Rosa. Seu argumento central é relativamente
simples: a modernidade (cedo ou tarde) esta ligada a
um processo de aceleragdo (moderniza¢ao) (triplo:
tecnoldgico, econdmico e cultural).

A aceleragao tecnolédgica deriva de invengdes
técnicas e cientificas que geram melhorias no processo
de trabalho. Uma vez introduzidas, divulgadas
e massificadas as inven¢des na esfera produtiva, o
sistema econdmico também comeca a operar de
forma mais acelerada, aumentando sua capacidade
produtiva em menos tempo. Mas, igualmente no campo
cultural, os individuos sdo acelerados de acordo com
a multiplicidade de tarefas que comegam a acumular
e a responder.

A questdo que norteia este estudo é: a flexibilidade
no contrato de trabalho impactou na desprotegao social
do trabalhador?

Assim, buscamos entender a agdo sindical como um
elemento do desenvolvimento dos direitos humanos

4° artigo

trabalhistas através de um estudo de caso em trés
sindicatos do municipio de Culiacan, Sinaloa, no
México. Para isso, foi feito um estudo de caso no qual
foram eleitos os trés maiores sindicatos locais, que sdo
os trabalhadores do Estado (STASE) e os trabalhadores
da Universidade Auténoma de Sinaloa (SUNTUAS), e
depois um sindicato de trabalhadores da Coca-Cola,
com um grande numero de trabalhadores afiliadas.

O debate comeca com a Reforma Trabalhista 2012
que autoriza algumas modalidades de contratacao,
como a subcontratac¢do, a contratagdo “confiavel” e o
salario por hora, que impactam diretamente na agao
sindical coletiva, no nimero de trabalhadores filiados
e na busca pela preservagao e aplicagdo dos direitos
trabalhistas.

Para responder a pergunta, foram propostos os
seguintes objetivos: 1) situar o realismo critico na
teoria social e como ele fundamenta esta pesquisa;
2) analisar, com base na percepgao dos dirigentes
sindicais, o trabalho decente e 0 impacto da flexibilidade
nos contratos de trabalho apds a Reforma de 2012,
sobretudo, quais os resultados que ela teve para a
acdo coletiva sindical ao transformar as categorias de
espaco-tempo, identidade e poder.

Ha um conjunto de objetivos a seguir para gerar
em um local, espaco-tempo, caracteristicas no mercado
de trabalho que proporcionem condi¢des minimas de
vida aos trabalhadores e, em seguida, trabalho decente.
Uma das questdes centrais que preparam o discurso
das reformas trabalhistas é a ideia de flexibilidade,
que reside em mecanismos como o fracionamento do
tempo de trabalho e sua execugdo em diferentes locais.
O argumento do discurso neoliberal é o da liberdade do
trabalhador, como se a flexibilidade espago-temporal o
capacitasse. Mas, por outro lado, para os trabalhadores
e sindicatos, na pratica, o que ele faz é diminuir as
garantias de estabilidade, gerando no individuo uma
pressdo para a conformidade (mesmo aceitando piores
condi¢des de trabalho).

Como conclusio, observou-se que os trabalhadores
sindicalizados que estao sob a prote¢do do sindicato e
do contrato coletivo de trabalho sdo aqueles que tém
melhores condi¢des de trabalho, com previdéncia
social, horario de trabalho fixo, melhores salarios e
beneficios. Portanto, a questdo do ataque aos sindicatos
afeta demais o mercado de trabalho, pois ¢ o primeiro
nivel de precariedade trabalhista, é onde os direitos
humanos trabalhistas nos principios de solidariedade
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social, direitos trabalhistas e sociais, seguranga, justica
social vao ser enfraquecidos, e o trabalho decente para
os cidadéaos vai sendo impossibilitado.

2 Estado, mercado e sociedade: impactos das
reformas neoliberais sobre o trabalho

E preciso ressaltar que o atual sistema econdmico
neoliberal, no qual a liberdade de comércio é um valor
fundamental, irrevogavel e imbativel, reconhece que
estamos sob “regras” econdémicas de mercado sem
regras, que para funcionar ocupa a desigualdade e a
acumulagdo de capital, mas que ja apresenta sinais de
exaustdo, entdo, para que nao haja colapso na economia,
¢ importante que as instituigdes intervenham para
regular esse mercado, que a desigualdade exista para
que o capitalismo liberal funcione, mas nao tanto para
invalidar o proprio sistema (Polanyi, 2000). Assim,
o papel da regulamentagdo do direito do trabalho é
fazer uma tentativa de diminuir a desigualdade social
entre atores do mercado, trabalhadores e empresarios.

Os direitos trabalhistas sdo um mecanismo/
ferramenta para garantir a regularidade e uma certa
pacificagdo da forca de trabalho, dos trabalhadores
(Polanyi, 2000) que existe através desta regulamentagao
do Estado.

A ideia de limitar o estado neoliberal no sentido de
regular as condi¢does minimas de trabalho (Vasapollo,
2003) tem trés objetivos importantes: primeiro é
garantir aos empregadores que todos cumpram a lei
e os direitos dos trabalhadores, pois assim, todos terdo
o mesmo custo na produgdo e assim a concorréncia
no mercado entre as empresas nao sera desleal (Gil,
2017); segundo é fazer com que o préprio trabalhador
tenha condi¢oes de comprar e movimentar o mercado
consumidor, “virar” a economia; e o terceiro ponto é a
competicdo entre empresas de diferentes paises, que,
mais forte apds a globalizacdo, metade do século XX
até hoje, em que a legislacdo entre diferentes paises
gera custos diferentes para os empresarios, portanto,
competem de forma “desigual”, dai a idéia de uma
legislacao “comum” ou similar para facilitar o proprio
poder do capital (Valéncia, 2015).

Os trés grandes atores econdmicos-sociais que
estruturam o mercado de trabalho sao: o Estado, que
tem a capacidade de estabilizar ou melhor, regular
os direitos e obrigacdes das empresas e sindicatos, a
fim de equalizar ou reduzir a desigualdade das forgas

econOmicas entre sindicatos e empresas. Além disso, o
Estado tem a fun¢ao de promover o bem-estar social,
investindo em saude e educagdo publica de qualidade,
atividades culturais e espaco publico, com base nos
impostos arrecadados.

O segundo ator social sdo as Empresas, que para
obter lucro e acumular capital, fazem o processo de
transformacao de bens materiais ou da natureza para
agregar valor, interessadas em mais-valia. Mas, além
disso, gera impostos para o Estado e emprego para a
sobrevivéncia do trabalhador.

O terceiro ator social sdo os sindicatos, representagao
coletiva dos trabalhadores, que operam a atividade fisica
para a agregacdo de mais-valia para os bens e servicos
materiais, transformando o trabalho fisico em valor de
troca. Os sindicatos fazem parte do movimento social
dos trabalhadores para deter a for¢a da acumulacao
de capital.

Para Fraser (2008) as mudancas necessarias aos
sindicatos para gerar participagdo e representacao dos
associados, entdo a legitimidade de sua existéncia s6
seria possivel a partir de uma organizagdo que enfrenta
a globaliza¢do, a crescente acumulagao de capital e
concentragdo de riqueza, a fim de alcangar a redugao
da desigualdade econdmica.

Entretanto, a crise de representac¢do sindical
¢ resultado ndo s6 da dificuldade de encontrar
objetivos comuns para interesses heterogéneos, mas
também do fato de que os interesses dos assalariados
foram formalmente presos por critérios técnicos de
representatividade (numéricos ou ndo) que eram
obsoletos. Os fatores que influenciaram esta crise sdo
diversos: desde as mudancas no mercado de trabalho
até a perda de confianca e credibilidade das bases em
relagdo as estratégias seguidas pelos lideres (Bensusan,
1993: 51).

Isto ocorreu exatamente por causa da falta de
regulamentagdo estatal na economia. A regulagdo
dos mercados pelo Estado tem como objetivo
diminuir o crescimento da acumulagio de capital
apenas pelo mercado, ou seja, parar no poder das elites
econOmicas nacionais e internacionais que cada vez
mais influenciam as politicas do Estado para diminuir a
intervencdo na economia e principalmente em relacao
a regulacao do trabalho (Vasapollo, 2003).
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3 Teoria social realista critica

Todo conhecimento pressupde, até certo ponto, um
objeto conhecido. Em outras palavras, todas as teorias
e esquemas interpretativos da realidade pressupoem
uma realidade. A questao, segundo Bhaskar, esta
precisamente em saber de que tipo de realidade
se esta falando. Além disso, trata-se de se referir a
mesma realidade (Vandenberghe, 2014), que porque
a possibilidade l6gica (mas nao factual) que cada um
poderia ter de se referir a um determinado universo,
imensuravel, levaria a uma visdo solipsista e autista
da realidade social, impossibilitando toda e qualquer
mudanga intersubjetiva, toda e qualquer pratica social,
a comegar pela comunicagdo, no trabalho, etc, que
nao encontra qualquer suporte na realidade factual.
Pelo contrario, a hipotese (e verificagdo) que se faz
¢ justamente o oposto, embora sejamos diferentes e
tenhamos percep¢oes diferentes da realidade, ha algo,
até certo ponto, que nos permite trocar percepgoes
e falar sobre a mesma realidade tornando possivel a
integragdo social.

O que este argumento implica é, fundamentalmente,
uma questao ontoldgica. Ontologicamente falando,
existe uma realidade, que pode ser conhecida, mas nem
sempre ¢. Ou seja, a realidade existe mesmo que nao
seja conhecida, estudada, determinada, porque é um
sistema aberto, mutavel, mutavel e parcial (Bhaskar,
1978, 2009, 2013). Neste sentido, a realidade é a fonte
sobre a qual o conhecimento deve ser relatado.

Para o realismo critico, existem duas realidades,
uma transitdria (epistemolédgica) e outra intransitiva
(ontoldgica) (Bhaskar, 1978, 2009, 2013). Existe uma
realidade externa, objetiva, que ¢ importante conhecer
através de um olhar critico para uma abordagem da
realidade objetiva, para ter uma visdo geral e ampla
em relagao ao objeto.

A realidade intransitiva (ontoldgica) é o que é
estudado pelos cientistas, estruturas, mecanismos reais
que existem sem interven¢ao humana (Sayer, 2014).
A dimensao transitiva (epistemologia) sdo as teorias
sobre a realidade, sao os pensamentos, teorizagdes sobre
o mundo, portanto, que necessitam da capacidade de
abstragao humana (Sayer, 2014). Assim, conclui-se que
os objetos sociais e sua construcdo sao transitdrios,
gerados a partir de estruturas intransitivas.

E fundamental entender a ciéncia sob a dupla
dimensao, transitdria (epistemoldgica) e intransitiva

(ontoldgica), pois reduzir a realidade social ao que
pode ser medido ou observado, por ser empirica, é
uma explicagdo parcial dos fendmenos sociais, pois
ndo revelam suas estruturas geradoras (Bhaskar, 1978).

A unido de todas essas abordagens é que ela se torna
capaz de identificar as estruturas sociais geradoras de
praticas sociais, de agoes e discursos, para assim, se
aproximar mais da chamada realidade social (Pimentel,
2012), que se refere apenas a uma classe de objetos
de realidade, aos quais devem ser adicionados os
objetos materiais, ideais e artefatos para que se possa
chegar a uma interpretacao e explicagdo cientifica mais
completa. O problema com os paradigmas anteriores,
considerados por Bhaskar como mono-planar, é que
eles tentam considerar precisamente apenas um
horizonte de andlise, seja tomando apenas uma classe
de objetos ou levando em conta um nivel de realidade
(micro, meso ou macro) ao qual os outros elementos
da realidade tendem a ser reduzidos (confinados) (por
exemplo, estruturas sociais macro sdo explicadas em
termos de agdes individuais, ou o comportamento
individual é explicado pelo efeito das entidades
sobre os individuos, como ideologia, estado, etc.). Na
perspectiva realista critica, um fendmeno social s6 pode
ser explicado quando ha considera¢io (reconhecimento
da existéncia e independéncia) destes elementos e sua
articulagao destas diversas abordagens, agao coletiva
e acdo individual.

Bhaskar (2008) aponta os niveis de realidade que
sao: a) o real; b) o atual e 3) o empirico. O primeiro
nivel é a estrutura e o poder dos objetos, isto é, o real é
o transfactual, que existe na natureza ou socialmente,
embora ainda desconhecido (Sayer, 2000). E nesse
nivel onde as agdes geram impactos na agao e interagao
humana, ou seja, ha causalidade direta (Pimentel,
2012). O segundo nivel, o atual, surge com espago e
tempo, e depois, seus efeitos em nexo causal no mundo
real (Sayer, 2000), e corresponde a uma situagao, ao
desempenho de uma agdo, gerando um estado de
coisas. O terceiro nivel é o empirico é a percep¢ao
que o individuo tem do fato social ou natural, que
consegue ter em relagao ao que ele pensa ser a realidade
(Vandenberghe, 2010).

De tal forma que nem tudo o que poderia acontecer
com o objeto na observagdo cientifica vai ser realizado,
o potencial que o objeto tem nem sempre ¢é realizado
na realidade (Vandenberg, 2010).

Programa de Pés-Graduagao em Ciéncias Sociais - UFJF v. 17 n. 2 out/ 2022 ISSN 2318-101x (on-line) ISSN 1809-5968 (print)



Dossié A¢ao coletiva, movimentos sociais e organizagio: trabalhos selecionados do férum ISA 2021 e além. 4° artigo

De tal forma que nem tudo o que poderia acontecer
com o objeto na observagao cientifica vai ser realizado,
o potencial que o objeto tem nem sempre ¢ realizado
na realidade empirica, por isso a realidade potencial
(ideal) é maior do que a realidade atual (ideal-espago-
tempo) e, portanto, maior do que a realidade empirica,
do que apenas o que pode ou alcanga para observar
do objeto social (Archer, 1998).

Assim, a proposta do Realismo Critico para obter
um olhar mais representativo e mais proximo da
realidade ¢ analisar esses trés niveis, identificando
estruturas e mecanismos causais em cada um deles
(Pimentel, 2012). Destaca-se ainda que os objetos das
ciéncias sociais nao sao duraveis como na matematica
ou nas ciéncias naturais, razao pela qual ndo é possivel
esperar sempre a mesma descri¢do, ja que tempo e
espago nao sao fixos (Sayer, 2014).

Estas abordagens de ordem légica, filosdfica e
terrestre na teoria social através de diferentes modelos,
ou formulagdes, que foram feitas no ambito da teoria
social, das quais sdao mencionadas (Archer, 1998;
Bhaskar, 1978; Pimentel, 2012).

O modelo transformacional de estrutura e acao
proposto por Bhaskar (1978, 2009, 2013) elucida
que a sociedade é preexistente ao homem, isto a
reproduz ou transforma, de tal forma que estrutura
e a¢do nao sdo momentos simultdneos ou dialéticos,
mas transformacionais e preexistentes o primeiro dos
ultimos.

Para Archer (1995) a sociedade tem em sua formacéo
trés caracteristicas basicas, a¢do social, mudanca e
estruturas sociais, que devem ser explicadas pelas
teorias sociais. Ao retrabalhar o modelo funcionalista
desenvolvido por Buckley (1971 [1967]) dentro das
premissas do realismo critico e, portanto, na busca de
valorizagao da possibilidade de mudanga, o autor acaba
dando maior importéncia a analise morfogenética
do que a morfofostdtica, embora ambos sejam
conceitos considerados independentes e necessarios ao
surgimento e manutengao das estruturas sociais. Assim,
para o sociologo as mudangas estruturais da sociedade
passam por trés ciclos: 1) a restri¢do estrutural; 2) a
interacdo social; e 3) a mudanga das estruturas sociais.

Nesse sentido, ao priorizar, em certa medida, pela
analise morfogenética, Archer (1998), em seu modelo,
ligado em maior medida a uma dimenséao temporaria,
diminui a perspectiva de que essa dimensao é utilizada
para representar uma seqiiéncia (temporaria) de

acOes necessarias para o surgimento de novas e
transformacoes das antigas estruturas sociais. Assim,
a caracteristica fundamental da andlise morfogenética
esta na dimensao espacial, sem desconsiderar a
estrutura temporaria e seqliencial que ela impde as
demais entidades e suas relacoes com a realidade.

Elaborando seu modelo explicativo sobre as
categorias gerais de morfogénese e morfogénese,
Pimentel (2012) propde explicar a estruturagdo da
acao coletiva, sob uma analise morfogenética, ou seja,
teorizar sobre estruturas sociais meso, organizagdes,
que apods interagao social, tém a capacidade de
transformacdo de estruturas. A idéia de restri¢ao
imposta pelas estruturas anteriormente existentes ao
ser humano e, portanto, a agdo social ao convergir
com um conjunto de individuos que estdo no mesmo
espago - fisico e social - impde um enquadramento
da agdo que deve operar dentro de um conjunto de
possibilidades restritas existentes (seja pela qualificagao
ou pelo obstaculo dos objetos fisicos, dos quais o
proprio homem, com seu corpo, também é um). Dada
a disposi¢do dos objetos no mesmo espago, parte dos
quais sdo objetos animados e operam de acordo com
sua vontade, as multiplas possibilidades de relagdo
entre eles ndo ocorrem ao acaso, mas de acordo com
a diregdo e intensidade de sua a¢do, a partir da qual
o resultado é estabelecido como uma série de vetores
em um campo de for¢as. A idéia de campo (de forcas)
tem sido emblematica de Bourdieu (1983), como forma
de restricao inicial dos atores, que ha capacidade de
identificar uma coletividade e subjetividade (Pimentel,
2012).

O modelo tedrico se resume em trés momentos
distintos sob a realidade social: (Momento 1) interacido
mediada pela compartimentagao do espaco comum,
(Momento 2) formacdo de uma identidade social
coletiva, e (Momento 3) criagdo de mecanismos de
estabilizacdo de poder (Pimentel, 2012: 431).

4 Metodologia

Esta pesquisa é epistemologicamente baseada no
realismo critico (Pimentel, 2012; Archer et al, 2013;
Sayer, 2014). A ideia ¢, segundo uma visdo realista
critica, identificar as restri¢oes estruturais da realidade
impostas as entidades existentes, em suas diferentes
dimensoes/esferas/subcampos (individuos, coletividade
e agao social), e como operam os diferentes niveis da
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realidade social. Em resumo, a tarefa do conhecimento
cientifico é descobrir como funcionam os mecanismos
causais que possibilitam as propriedades tendenciais das
estruturas, bem como os gatilhos desses mecanismos
(ou seja, os contextos e condigdes especificas que pdem
em movimento ou funcionamento um determinado
mecanismo).

Neste sentido, considerando o objeto da reforma
trabalhista no México, a questao central que norteia
esta pesquisa é: quais mecanismos -materiais, ideais
e sociais- afetaram a estrutura social anterior (T1),
através dos quais os detonadores (T2) e levaram a
uma nova configuragdo (T3), em termos de direito
do trabalho, em geral, e do contrato de trabalho, em
particular? Em suma, quais sdo os mecanismos de
flexibilidade e como eles afetam o contrato de trabalho
do trabalhador?

Para tanto, foi realizado um estudo de caso em
que foram escolhidas entrevistas com os trés maiores
sindicatos locais, que sao os trabalhadores do Estado
(STASE) e os trabalhadores da Universidade Autbnoma
de Sinaloa (SUNTUAS), e depois um sindicato de
trabalhadores da Coca-Cola, com um grande numero
de afiliados, que é a amostra deste trabalho cientifico.

Do ponto de vista metodolégico, buscamos
elementos empiricos da realidade factual -
materialmente verificaveis e convergentes com a ideia
do nivel empirico -; elementos fenomenais da realidade
- idealmente verificados por descrigoes em relaciao ao
estado das coisas em um dado momento e convergentes
com a ideia do nivel atual -; e elementos estruturais da
realidade social existente por relagdes sociais -.

Quanto aos elementos empiricos, foram
recompilados dados que caracterizam a situagdo atual
antes da reforma trabalhista, bem como a situagdo atual,
tanto no nivel (macro) nacional, regional (estadual)
quanto local. Os dados fenomenais foram captados a
partir de entrevistas (foram realizadas 3 entrevistas
com lideres sindicais) com atores-chave no cenério
da reforma trabalhista no México, dos setores publico
e privado e dos trabalhadores. Os fatores estruturais
foram inferidos a partir da realidade a partir do modelo
tedrico adotado por Pimentel (2012) para analise social,
que recupera trés tipos de categorias ontologicas:
espaco, identidade e poder, que foram cruzadas com os
tipos de objetos na realidade - materiais, ideais, sociais
e artefatos - nos niveis empirico, fenomenal e estrutural,
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de forma retroativa, com vistas a identificacdo das
estruturas, mecanismos e condi¢oes (gatilhos).

A estratégia de pesquisa mista foi utilizada, com a
coleta de dados quantitativos e qualitativos, que foram
tomados dados histdricos, documentais e estatisticos, a
fim de caracterizar previamente o objeto de estudo. Os
dados foram coletados dos setores publico e privado,
e de pequenas, médias e grandes empresas, mesmo
internacionais.

Os sindicatos foram selecionados pelo maior
numero de filiados de trabalhadores que tém, no setor
publico, que sao o STASE com um total de mais de 9
mil filiados a sindicatos e o Sindicato dos Trabalhadores
da Universidade Auténoma de Sinaloa, SUNTUAS,
com mais de 13 mil filiados a sindicatos, também o
Sindicato das Empresas Privadas dos Engarrafadores,
CTM, o Sindicato dos Trabalhadores da Coca-Cola
com mais de 800 filiados a sindicatos, mais os cargos
de 20% dos cargos de trabalhadores de confianca e
terceirizagdo que ndo sdo sindicalizados.

Os dados das entrevistas com os trés lideres
sindicais, relacionando sua percepc¢ao de trabalho
decente, o impacto da flexibilidade nos contratos de
trabalho apds a Reforma de 2012, sobretudo, quais
os resultados que ela teve para a agdo coletiva do
sindicato transformando as categorias de espago tempo,
identidade e poder.

Porque o estudo de caso é um método de pesquisa
que o marco teorico do realismo critico, que norteou
este trabalho, identifica como muito relevante, pois
reconhece caracteristicas ontoldgicas importantes, que
fardo emergir as peculiaridades do objeto de estudo
(Steinmetz, 2004). O estudo de caso é importante
porque, dependendo da escolha de um local geografico
de analise, sera possivel ir mais fundo e melhor (maio
de 2014), estudar o significado e os efeitos (Yin, 1994)
do fenomeno da precariedade laboral, identificando
na realidade os pontos que mudaram desde o marco
legal da Reforma Trabalhista de 2012.

5 Resultados e discussio
5.1 Caracterizagiao do objeto e locus de estudo

A democracia mexicana tem sido monopolizada
por um unico partido politico, o Partido Revolucionario
Institucional (PRI), criado em 1929, ha quase 70 anos
(Munoz Armenta, 2006; Bensusan e Alcade, 2001). Esse
controle da politica também tem sido viabilizado pelo
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controle dos dirigentes sindicais ao longo desses anos,
que através do partido hegemonico promoveram a
organizacgao dos trabalhadores (assim como de outros
segmentos sociais), incorporando ou criando sindicatos
que o governo reconheceu e autorizou a ter um carater
de monopdlio de intermediagdo com o objetivo de
criar um mecanismo de representagdo politica que
pudesse neutralizar os elementos conflituosos entre
classes e grupos, e entre elas e o Estado, e também com
o objetivo de que as empresas atuem como mecanismos
de controle sobre seus membros com base em um
acordo de subordinagdo/alianca com o Estado (Munoz
Armenta, 2006): s/n).

A maioria das liderangas sindicais que enfrentaram
o PRI foram retiradas do cenario sindical, mesmo
com violéncia (Bensusan e Alcade, 2001), o que gerou
medo da participac¢ao sindical da classe trabalhadora
longe da burocracia partidaria hegemonica. Note-
se que o movimento operario mexicano tem sido
burocratizado pelo partido politico hegeménico PRI,
o que tem dificultado muitas das lutas coletivas da
classe trabalhadora.

Toda essa falta de democracia sindical e de
representacgao real dos trabalhadores, além dos fatos
de corrupgdo, levou a uma descrenga dos sindicatos
no México. Como consequéncia desse processo de
monopoliza¢ao, cooptagdo politica dos sindicatos e
sua burocratizagdo, houve um processo crescente de
perda de credibilidade e de esvaziamento da forga de
trabalho nos sindicatos, ao longo dos anos, culminando
na menor taxa de filiacao sindical do periodo atual,
com apenas 10% dos trabalhadores formais filiados
segundo dados da Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo, ENOE 2005-2020.

Mesmo com a resisténcia de parte dos movimentos
sociais e da agenda publica, com as agendas da midia
e da politica de midia juntas, em 30 de novembro
de 2012, ultimo dia do governo eleito do PAN, foi
aprovada a Reforma Trabalhista, fazendo mais de 38
mudangas na Lei Federal do Trabalho (Garcia y Pérez,
2017). Os pontos mais relevantes dessas 38 mudangas
sao:

1) Mecanismos de flexibilidade laboral:

a) a possibilidade de contratagio sazonal,
terceirizacdo ou subcontratacdo, contratacido
“trust” (trabalhadores contratados diretamente sem
possibilidade de filiagdo a um sindicato)

b) remunera¢ao horéria, contrata¢ao “probatdria’,
para treinamento inicial, salarios caidos (atrasados que
s0 serdo pagos por um periodo maximo de doze meses),

2) Mecanismo de prote¢ao social:

a) o conceito de trabalho decente ou digno
reconhecido por lei,

b) criminalizar a contrata¢cdo de menores para
trabalhar, criminalizando o trabalho infantil, retirando
o artigo que fala sobre a proibi¢ao do trabalho noturno
para menores entre 14 e 16 anos de idade,

c) licenga de trabalho para os pais, inclusive em
casos de adogao, facilidades de trabalho para acesso
de pessoas com deficiéncia,

d) penalidades acrescidas no valor da multa para
o empregador que ndo cumprir a lei de 315 a 5 mil
vezes o saldrio-minimo,

e) sangdes por assédio ou bullying no trabalho,

f) medidas de protecdo as maes trabalhadoras,
proibi¢do de discriminagdo de género, assédio ou
bullying e proibi¢ao de pedidos de testes de gravidez.

3) Mecanismo da Democracia Trabalhista:

a) fortalecimento da questdo da conciliagdo entre
trabalhador e empregador, possibilidade de chamar
os sindicatos a responsabilidade,

(b) eleicdo da lideranca sindical,

(c) divulgar informagoes sobre acordos coletivos
e documentos sindicais,

Para o governo federal, essas mudangas visavam,
nao a melhoria do emprego ou das condigdes de
trabalho do trabalhador, mas a flexibilidade laboral,
a falta de protecdo do trabalhador e mais lucro para o
empregador. Dentro desse contexto social elucidado,
o debate sobre as reformas estruturais promovidas
pelo discurso neoliberal dos partidos de direita PRI
e PAN, em relacgdo a retirada dos direitos sociais,
trabalhistas e previdenciarios, sempre encontrou muita
resisténcia dos movimentos sociais, das organizagoes
de trabalhadores, da opinido publica, tendo uma
repercussao muito ruim, quando entrou na agenda
politica de algum lider, debate eleitoral ou partido,
razao pela qual as reformas levarao tempo para serem
implementadas (Rodriguez Edeza, 2017).

5.2 Dimensoes afetadas da estrutura social das
relagdes de trabalho

a) Espago-Tempo
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No México, o governo neoliberal com politicas
de privatizagdo desde os anos 2000 conseguiu
autorizar, com a reforma trabalhista de 2012,
praticas que transformaram o mercado de trabalho
na estrutura social do espago-tempo, da identidade
dos trabalhadores e do poder da agao coletiva, ao
dificultar o compartilhamento dos espagos de
trabalho, a flexibilizagdo da jornada de trabalho, dos
beneficios, da previdéncia social, bem como o fato
de os trabalhadores ndo compartilharem as mesmas
funcoes/tarefas, nao terem o mesmo empregador, nao
terem acesso a representagao sindical, enfraquecendo
a realidade material de deter as forgas do capital na
busca do trabalho decente.

As mudangas mais importantes da reforma que
impactaram o mercado de trabalho mexicano foram
as mudangas nas formas de contratacao, especialmente
o contrato de “confianga” e trabalho subcontratado.

7

O nome “contrato de confian¢a” é algo no cotidiano
dos mexicanos, mas na lei ndo ha nome expresso
para ele, o que existe é a possibilidade de contratar
um individuo para prestar servigos, ou seja, nao
¢ um contrato de trabalho assinado, com direitos,
beneficios, hordrio fixo, salario, representagdo e apoio
dos sindicatos, é apenas uma “contratacao de servigos”
que usa a desculpa do discurso de algum pessoal “de
confian¢a” do empregador, sem quaisquer direitos
sindicais coletivos.

Na mesma planta trabalhista que pertence a
Universidade Autonoma de Sinaloa, existem duas
figuras trabalhistas que desempenham as mesmas
func¢des, mas que estdo sob diferentes contratos e
direitos, que sdo os trabalhadores contratados nos
cargos sindicais, fazem vestibular, estdo vinculados ao
sindicato e tém os direitos do Estatuto SUNTUAS, com
jornada de trabalho fixa, férias, gratificagdo de Natal,
salarios, gratificagdo de férias, seguro social, satde
e odontoldgico, possibilidade de estudos, apoio ao
financiamento habitacional, entre outros beneficios do
contrato coletivo de trabalho. Enquanto o trabalhador
“de confianga” entra para trabalhar na universidade sob
a justificativa de temporalidade ou especializagdo, a
jornada de trabalho e o salario ndo sao fixos, ndo se sabe
por quanto tempo o contrato de trabalho permanecera,
ndo estao sob os beneficios do Estatuto SUNTUAS,
nem sao representados pelo sindicato, portanto sdo
completamente vulneraveis em sua relagao profissional.
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O mesmo vale para o sindicato dos trabalhadores do
Sinaloa STASE.

Esta é uma intervencdo na capacidade material
dos trabalhadores na busca de melhores condi¢des de
trabalho, porque o que eles procuram é sobreviver a
cada dia, aceitam as piores condi¢des, pela necessidade
de sobreviver, de se alimentar diariamente, de cuidar
de sua familia, entdo a luta pela seguranga no trabalho,
por melhores condiges de trabalho, ¢ algo secundario.

Quanto ao tipo de contratagao de trabalho segundo
as entrevistas, foi possivel identificar que este é um
dos elementos que mais mudou as caracteristicas
do trabalho contemporianeo no México, afetando
diretamente a questdo da filiagdo sindical, uma vez que
ha contratagao direta entre trabalhador e empregador
ou 6rgao publico (estado, prefeitura, universidade,
entre outros), sem estar sob os sindicatos, eles nao sio
contratados dentro das pragas sindicais, que mantém
os direitos do contrato coletivo anual, essas pragas
sao chamadas de “confiaveis” ou trabalhadores de
confianca.

O lider sindical da Coca-Cola menciona que eles
perderam seus empregos devido a corrupgao sindical,
“temos muitos empregos que de acordo com nosso
contrato coletivo de trabalho deveriam ser ocupados
por trabalhadores sindicalizados, empregos que sdo
exclusivos das pessoas sindicalizadas, mas os lideres
corruptos que tivemos foram dedicados a negociar esses
empregos e agora as pessoas que estdo ocupando esses
empregos sdo trabalhadores nao sindicalizados”. (...)
ndo se trata de terceirizagao, de plano assim contratado
como uma clara violacao aos direitos trabalhistas e ao
nosso contrato coletivo. (...) Estes sdo trabalhadores
de confianca.”

Os sindicatos publicos nao aceitam a figura
contratual da terceirizagao, pois, segundo eles, as
posigdes trabalhistas que tém sob seu controle sdo
um elemento de forca sindical, além disso, o contrato
de trabalho dos trabalhadores subcontratados recebe
salarios mais baixos, nao tem jornada de trabalho fixa e
nao tem nenhum dos beneficios do Estatuto SUNTUAS.
O ponto mais critico da Reforma Trabalhista 2012, de
acordo com todos os atores sociais, é a autorizacao
para a terceirizagao.

Para os sindicatos UAS e STASE, eles alegam
que a terceiriza¢do ndo se aplica a eles, que todos
os trabalhadores tém empregos diretos, pois nao ha
previsao de contratacdo de trabalhadores através de
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empresas. A pergunta que se seguiu foi: por que eles
nao aceitam a terceirizacdao?

O lider do STASE respondeu que “o que eles querem
¢ que os trabalhadores nao gerem antiguidade, nem
direitos, que é o fim da terceirizagdo, e contratam por 6
meses ou melhor por 5, porque o0s 6 ja geram interesse,
entdo isso se aplica mais a iniciativa privada. (...) Talvez
a necessidade das pessoas tenha, elas aceitam tais
condigdes, mas vocé ndo contribui, ndo economiza
para a aposentadoria. Mas nao ha antiguidade”.

O lider sindical do SUNTUAS afirma que a
“terceirizagdo” ndo se aplica na universidade porque
aqui qualquer posi¢ao que seja tabulada, o sindicato
tem o direito de enviar trabalhadores e continua
“terceirizagdo ndo gera estabilidade no emprego,
ndo gera para... esses colegas que infelizmente, pela
necessidade que tém, estdo sujeitos a subcontratacao,
para prestar servicos em outra empresa, onde nao
ha relagdo de trabalho, e no final das contas, quando
alguns direitos poderiam ser violados, que eles possam
ter ou adquirir, com o passar do tempo, ja que nao
podem reivindica-los, (...) a razao da existéncia de um
sindicato é o agrupamento, ¢ a luta coletiva, é a defesa
dos interesses de toda uma comunidade, por isso nos
agrupamos em areas para defender nossos interesses,
espagos, melhores condi¢oes de trabalho e para que
nossos beneficios sejam cumpridos. E por isso que a
figura do outsourcing nao se encaixa”.

Para os trabalhadores da Coca-Cola, no mesmolocal,
a fabrica de méao-de-obra, existem trés modalidades
diferentes de contratacao de trabalhadores, os afiliados
ao sindicato (sedes sindicais), os subcontratados e os
“confiaveis”. Dentro do sindicato da Coca-Cola é mais
facil observar a diferenga entre esses trabalhadores
em relacao a jornada de trabalho, salario, beneficios,
previdéncia social e representacao sindical.

A diferenca entre as trés formas de contrato tem
materializado a desigualdade em todos os elementos
do trabalho decente, ha um agravamento do salario,
da jornada de trabalho, ndo ha direitos garantidos
pelo contrato coletivo de trabalho, ndo ha beneficios,
seguridade social, férias, beneficios dos trabalhadores
sindicalizados, mesmo que desempenhem as mesmas
fungodes e estejam no mesmo espago, dinheiro do
trabalho.

Em relacdao a questdo espago-temporal, e em
particular ao mecanismo do contrato de trabalho,
argumentamos que trés mecanismos foram instituidos

pela lei de reforma trabalhista realizada em 2012,
reestruturando a morfologia do trabalho no México: (1)
a distensao espacial e temporal das praticas trabalhistas
- através de situagdes como o trabalho doméstico, o
trabalho intermitente e a possibilidade de interrupgao
do contrato, por exemplo - (2) o tipo de contrato de
trabalho e o (3) ou sistema de pagamento por (tempo)
hora. Todas essas caracteristicas impactam na agao
coletiva, enfraquecendo os elementos materiais espago-
temporais de cumprimento, manutengao e busca dos
direitos trabalhistas. Todas essas transformacdes
pioram as condigdes de vida do trabalhador para um
emprego precario.

b) Identidade Social Coletiva

Os elementos de mudan¢a no processo
morfogenético de alteragdo da estrutura social do
trabalho no México também se manifestam em
termos simbolicos (ou imateriais). Sob essa lupa,
o modelo morfogenético de estruturagdo da agdo
coletiva opera com o conceito de identidade para se
referir a constru¢do de uma comunidade simbdlica
em torno de ideais comuns, baseada em individuos
que se encontram compartilhando a mesma situagdo
de co-presenca. Neste sentido, a identidade opera
como resultado de um duplo processo: por um lado,
de identificacdo e, por outro, de diferencia¢ao, que se
insere em qualquer comunidade.

No caso dos sindicatos analisados, e em especial
no caso da reforma trabalhista, verifica-se que a lei
federal aprovada em 2012 operou de forma dupla, por
um lado, criando mecanismos de protegao social e,
por outro, gerando mudangas na forma de prestagao
de trabalho e no tipo de contrato de trabalho, que
tiveram impactos importantes para a constru¢ao da
identidade profissional coletiva (ou da categoria socio-
profissional).

Por um lado, ao tentar criar (ou institucionalizar)
novos mecanismos de protegao social - como o conceito
de trabalho decente, licenga parental e sangdes por
assédio no trabalho, a lei de reforma trabalhista
incorpora elementos ja instituidos em outros paises
(por exemplo, no Brasil), imitando a legislacao dos
paises ocidentais. Entretanto, tal incorporagdo de leis
pode se tornar meramente formal e nao aplicada,
dado o contexto de alto desemprego associado a
fragilidade institucional dos sindicatos (cerca de 10%
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da forca de trabalho da empresa ¢ filiada). Além disso,
os mecanismos de protegdo criados sdo aplicaveis -
supervisao e fiscaliza¢do, no caso de multas ou san¢oes
- no nivel macrosocial, o que significa que eles exigem
tempo, formas e organizagdes especificas para operar.

Enquanto isso, o que se verifica em termos das
mudangas geradas no tipo de contrato de trabalho
e suas formas de aplicagdo tem caracteristicas e
conseqiiéncias diferentes para a identidade trabalhista:
sao mudancas aplicadas diretamente no nivel micro e
meso social, ou seja, no desempenho do trabalhador
em base individual (principalmente) e/ou grupal, além
de contribuir para a erosao da identidade coletiva
profissional - ja enfraquecida.

Por exemplo, externamente, os termos dos contratos
de trabalho tornam-se diretamente acordados pelo
trabalhador e pelas empresas, o que gera possibilidades
de pressdo assimétrica, das forgas da empresa sobre os
trabalhadores, uma vez que as condi¢oes do trabalhador
na escolha das opg¢odes de trabalho sdo contra ele,
havendo muito mais desemprego e falta de empregos,
o que tende a pressionar os saldrios para baixo, na
auséncia de mecanismos de protecdo social. Por outro
lado, internamente, a mudanga no tipo de contrato
de trabalho, com a introdu¢ao de modalidades como
a terceirizagdo, trabalho por tarefa e o trabalhador
de confianga, por exemplo, deslocaram a questdo da
identidade da categoria socio-profissional em termos
coletivos para a esfera individual.

Além da fragilidade da identidade profissional
no mesmo setor, empresa ou categoria, ha uma
auséncia de solidariedade entre diferentes categorias
profissionais, ja que a percep¢ao do tempo de impacto
que as mudancgas na lei de reforma trabalhista
impuseram estd muito limitada ao mesmo grupo/
categoria. E o caso, por exemplo, dos trabalhadores
universitarios, especialmente professores, que nao
véem como negativas as mudangas trazidas pela
lei, mas até concordam com eles, ja que ndo afetam
diretamente seu trabalho, apenas outros setores. O
lider do sindicato UAS confirma, “nés aqui como
trabalhadores universitarios, consideramos que as
questdes inerentes ao Direito do Trabalho Federal,
e as reformas que podem ser implementadas pela
Céamara dos Deputados nao chegam a prejudicar tanto
arelagdo de trabalho do trabalhador universitario e da
administracao universitdria, ja que partimos de uma
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relagdo de trabalho que depende do Acordo Coletivo
de Trabalho”.

Assim, em rela¢do a identidade trabalhista, o fato
de os trabalhadores ndo serem representados pelo
mesmo sindicato, de ndo estarem sob os mesmos
direitos, nem sob o mesmo empregador, enfraquece a
identificacdo entre os proprios trabalhadores e dificulta
a organizagdo de uma organizagao social coletiva para
a protecdo de seus direitos. Os elementos anteriores,
embora estejam na categoria ontologica do espago-
tempo, também transformam a categoria da identidade,
pois ha um feedback entre eles como no poder. Eles
sao simultaneos e sdo constantemente alimentados.

¢) Poder

Em relagao a categoria ontoldgica do poder, ela
também é alimentada e alimenta as outras duas
identidades e espago-tempo. Acima de tudo, nos
elementos de ndo compartilhar os mesmos beneficios
do contrato de trabalho, ainda que desempenhem as
mesmas fungdes, ou seja, o fato de existirem diferentes
condigoes de trabalho na mesma fabrica, o espaco fisico
em que os trabalhadores desenvolvem as atividades
inaugura a desigualdade da hierarquia de status
quo entre eles e ndo de semelhanga, solidariedade,
identificagdo trabalhista, como é o caso da identidade.

Além da questdo hierarquica, os trabalhadores nao
sindicalizados nao tém nenhuma organizagao coletiva
para eles, ndo tém representacdo sindical e isso € motivo
de preocupagao entre os proprios dirigentes sindicais,
que em muitos momentos denunciam os trabalhadores
induzidos por eles a denunciar abusos do empregador,
nao cumprimento do contrato de trabalho, direitos
ou mas condi¢des de trabalho, mas que os sindicatos
nao podem apoia-los, uma vez que sdo trabalhadores
“confiaveis” ou subcontratados com um empregador
em outra empresa.

O sindicato da Coca-Cola afirma que eles perderam
cerca de 20% das posi¢oes sindicalizadas para este
tipo de “trabalhadores de confian¢a” e que em muitos
momentos eles recorrem ao sindicato para apoio
em varias questdes trabalhistas, mas o sindicato
ndo pode apoia-los porque eles ndo estdo sob sua
representacdo e entdo estes trabalhadores nao tém
nenhuma organizagao coletiva para representa-los. Nao
ha sindicatos para representa-los, e as caracteristicas
do trabalho sdo que eles ndo tém beneficios, feriados
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e bonus de férias, e os horarios de trabalho sao mais
flexiveis. De acordo com o lider sindical da Coca-Cola,
“a diferenca é que os “néao sindicalizados” ganharam
mais. Agora que estamos aqui, estamos fazendo valer
os direitos dos trabalhadores, por exemplo, eles, os
trabalhadores de confianca tiveram seus dias de férias
cortados, e seu bonus de férias é cortado.

O sindicato da Coca-Cola é o que tem a visao
mais critica em relacdo a terceirizacdo, eles dizem
“a terceiriza¢do tem causado muitos danos ao
pais, aos sindicatos e também afeta pessoas que, se
terceirizam, porque sdo pessoas que nao tém direitos,
e tém responsabilidade trabalhista, mas nao tém
direitos na verdade. Contratam-nos, pagam-lhes o
que querem, despedem-nos quando querem, sem
qualquer responsabilidade para o empregador, para
o empregador, pelo que as reformas que tivemos com
estes ultimos governos, e nao so as reformas laborais,
mas também as reformas educativas, estavam a matar
completamente o trabalho”

Eles continuam a apontar que a terceirizagdo
“ndo ha garantias para o trabalhador, sdo contratos
temporarios, sem qualquer garantia para o trabalhador
e isso resulta em lucro para o empregador”. Olha, eu
te contrato, e ndo tenho nenhuma responsabilidade
com vocé, nao tenho que dar os beneficios, e quando
eu nao preciso de vocé, quando ndo é necessario, para
a minha empresa, te deixo ir. Que vocé fagca bem e
encontre o que vocé quer. E as pessoas sdo deixadas
de fora, sem garantias”.

Assim, a Reforma Trabalhista de 2012 muda as
formas de contratos de trabalho, autorizando formas
antes consideradas ilegais de contratagdo, que
transferem a inseguranga do mercado ao trabalhador,
estabelecendo condig¢des de trabalho com baixos
salarios, sem beneficios, horarios de trabalho flexiveis,
e o pior ¢ a fragilidade dos sindicatos e contratos
coletivos de trabalho, tornando legal no México a
precariedade do trabalho.

Assim, a Reforma Trabalhista de 2012 muda as
formas de contratos de trabalho, autorizando formas
antes consideradas ilegais de contratagdo, que
transferem a inseguranga do mercado ao trabalhador,
estabelecendo condig¢des de trabalho com baixos
salarios, sem beneficios, horarios de trabalho flexiveis,
e o pior ¢ a fragilidade dos sindicatos e contratos
coletivos de trabalho, tornando legal no México a
precariedade do trabalho.

6 Consideragdes finais

Entao esta pesquisa, baseada nas entrevistas com os
sindicatos, procurou responder a pergunta da pesquisa:
a flexibilidade no contrato de trabalho impactou na
desprotegao social do trabalhador? Para responder a
esta pergunta, foi realizado um estudo de caso na cidade
de Culiacan, Sinaloa, México, com trés entrevistas com
os dirigentes dos sindicatos com maior numero de
associados, onde foi possivel observar diferentes tipos
de contratos de trabalho, suas caracteristicas, diferentes
condi¢oes de trabalho e o impacto na maior falta de
prote¢ao social dos trabalhadores, transformando
completamente o espa¢o trabalhista.

Com base na teoria social realista critica, categorias
ontologicas foram tomadas em relagdo as estruturas
espago-temporais (realidade natural), simbolicas
(ideal), e praticas relacionais (sociais). As mudancas
institucionais nos mecanismos da estrutura social
do trabalho estao baseadas em trés categorias
ontoldgicas: espago-tempo, identidade e poder. A
morfogénese nas estruturas espago-temporais implica
novas configuracdes de identidade - na identidade
individual e coletiva - que, por sua vez, possibilitam
reconfiguragdes nas estruturas de poder.

As evidéncias sustentam que a flexibilidade no
contrato de trabalho gerou a desprotegdo social do
trabalhador, agravando suas condi¢des de trabalho,
o que ¢é feito através: da introdu¢do de um novo
tipo de contrato de trabalho (mecanismo causal),
que tem caracteristicas estruturais de espago flexivel
-temporaneo (intermiténcia e deslocaliza¢do),
simbdlico -andmalo (perda de referéncias coletivas/
grupais via fragmentacao e individualizagao das relagoes
sociais) e socio-politico (perda de representatividade,
capacidade de agéncia institucional e estruturagao da
ordem superior).

Para as novas formas de contratagio, “de confianga”
e subcontrata¢do, nao hd identidade coletiva,
representagdo social, compartilhamento de espago
ou tempo, portanto, ndo ha a¢do social coletiva capaz
de impedir o poder empreendedor do grande capital.
A protecdo social do trabalhador é possivel com a
existéncia de uma forte e representativa agao sindical
dos trabalhadores.

Os instrumentos de ac¢do coletiva que sao os
sindicatos e o contrato coletivo de trabalho ndo existem
ou ndo tém forca de protecao social com os direitos
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trabalhistas de trabalho decente (gratificacdo de Natal,
beneficios trabalhistas, previdéncia social, jornada
de trabalho suficiente, saldrio decente entre outros).
Claramente estes elementos levaram a uma debilidade
na agdo coletiva dos sindicatos para a protecao dos
direitos trabalhistas, portanto, quando a proposta
de reforma trabalhista chega em 2012, com a ideia
de flexibilizar os contratos de protegdo social, o que
também iria gerar mais fragilidade sindical, ndo havia
forca suficiente para frear o poder das empresas.

Ainda assim, foi possivel observar que as relagoes de
poder sdo reestruturadas de forma a haver privilégios
em relacdo as empresas, em oposicdo as relagcoes
individuais. A questdo do contrato individual é mais
fraca porque no trabalhador ele ndo esta sob a protecao
coletiva do sindicato e do contrato coletivo de trabalho,
ou seja, é uma relagdo assimétrica, enfraquece as
relagdes de poder da classe social dos trabalhadores,
que se desestrutura. Isso destrdi as identidades coletivas
e depois reorganiza relagdes no o espago-tempo, ou seja,
uma transformacao social de feedback das categorias
ontoldgicas espago-tempo, identidade e poder.

Conclui-se, portanto, que, para os sindicatos, as
novas modalidades de contratagdo enfraquecem a
forca sindical, a representagdo dos trabalhadores e,
em seguida, a diminui¢ao dos direitos e conquistas
do contrato coletivo de trabalho. E uma perda do
poder sindical, mas também uma possibilidade de
acao coletiva em defesa dos direitos dos trabalhadores.
Pode-se deduzir como possiveis implicacdes que a
acdo sindical tem um papel importante no processo
de salvaguarda dos direitos trabalhistas basicos, que
se manifestam em condi¢oes dignas de trabalho. Pelo
contrario, a reforma trabalhista eliminou mecanismos
de estabilidade - fisica, psicolégica, social e politica
- sem 0s quais os trabalhadores sao pressionados a
trabalhar em condi¢des precarias, afetando assim
a dignidade e a possibilidade de desenvolvimento
humano através e no trabalho.

Em sintese, a reforma trabalhista muda questdes
ontolégicas, espago-tempo, flexibilizando as relagdes de
trabalho, transformando a possibilidade de interacdo
entre os individuos e que gera impacto nas relagdes de
identidade, sobretudo, desconstruindo-a em direcdo ao
trabalhador, a luta sindical e coletiva dos movimentos
sociais. Na medida em que a reforma de 2012 ndo gera
estabilidade trabalhista, nem possibilita a situa¢ao de
compartilhar o espago-tempo, diminui a intengdo/agao

de contribuir com os trabalhadores para a identidade
coletiva, pois eles estdo em condi¢des precarias de agdo,
fracas de relagdes, portanto, fragilidade da identidade
trabalhista. Como consequéncia, ha um fechamento nas
relagdes de poder, ndo ha uma agéo social articulada
nos sindicatos, com as novas modalidades de contrato
nao ha sindicatos para eles, sé pode haver uma a¢ao
individual do trabalhador.
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