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Resumo

O artigo analisa a atuacao da facedo Bonde dos 40 (B40) nas periferias da Grande Ilha de Sao
Luis (MA), explorando como esse grupo, originado no sistema prisional, se consolidou como
instancia de governancga criminal capaz de mediar conflitos, impor normas e aplicar sangoes.
A partir de pesquisas realizadas em sete bairros entre 2019 e 2025, articuladas a dados
bibliograficos e cenas empiricas, o estudo evidencia tanto a dimensao coercitiva e violenta da
faccao quanto praticas de reconhecimento, negociagao e pactuagao que legitimam a ordem
faccional no cotidiano. Com base no conceito de governancga criminal, argumenta-se que o
B40 opera um sistema normativo hibrido, combinando cédigos préprios de conduta, como
o conceito de zacilo, com dinamicas locais de pertencimento e controle social. Essa forma de
poder, situada e relacional, reconfigura o espaco social e simbodlico das periferias,
tensionando as fronteiras entre legalidade/ilegalidade, Estado/nio Estado e
violéncia/ordem. Ao demonstrar que a presenca do B40 nao decorre apenas da auséncia
estatal, mas de arranjos complexos de copresenca, cooperacio e disputa de soberania, o artigo
contribui para compreender como diferentes formas de autoridade coexistem e se
sobrepoem nas margens urbanas contemporaneas.

Palavras-chave: Governanca criminal; Bonde dos 40; Periferia; 1acilo; Sao Luis

I Doutorando em sociologia pelo Programa de Pés-Graduacio em Sociologia (PPGS) da Universidade Federal do Ceara
(UFC). Mestre em Sociologia pelo PPGS-UFC. Bacharel e licenciado em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal do
Maranhiao (UFMA). Pesquisador da Rede de Estudos Periféricos do Maranhido (REP-UFMA).

2 Doutorando no Programa de Pés-Graduagiao em Ciéncias Sociais da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP).
Mestre em sociologia pelo Programa de Pés-graduagio em Sociologia da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar).
Bacharel e licenciado em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal do Maranhdo (UFMA). Pesquisador da Rede de
Estudos Periféricos do Maranhdo (REP-UFMA).

3 Professor da Universidade Federal do Maranhio (UFMA). Doutor em educagio pela Universidade Federal Fluminense
(UFF). Coordenador da Rede de Estudos Periféricos (REP) e membro da Rede de Observatérios da Seguranga.

Teoria e Cultura | Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Sociais - UFJF | ISSN: 2318-101x | v. 20, n. 1, 2025 | 2025



“Com o Bonde ndo se vacila”: Governanga criminal como arranjo hibrido de poder e produg¢do de ordem nas periferias da
Grande llha de Sdo Luis — MA

151

Abstract

The article analyzes the activities of the Bonde dos 40 (B40) faction in the outskirts of the Greater Sao Luis
area (MA), excploring how this group, originating in the prison system, has consolidated itself as an instance
of criminal governance capable of mediating conflicts, imposing norms, and enforcing sanctions. Based on
research conducted in seven neighborhoods between 2019 and 2025, combined with bibliographical data and
empirical scenes, the study reveals both the coercive and violent dimensions of the faction’s actions and the
practices of recognition, negotiation, and pact-making that legitimize factional order in everyday life. Drawing
on the concept of criminal governance, the article argues that the B40 operates a hybrid normative system,
combining its own codes of conduct, such as the notion of vacilo (transgression or betrayal), with local dynamics
of belonging and social control. This situated and relational form of power reconfigures the social and synibolic
space of the peripheries, blurring the boundaries between legality and illegality, state and non-state, violence
and order. By showing that the presence of the B40 does not merely result from state absence, but from complex
arrangements of co-presence, cooperation, and disputes over sovereignty, the article contributes to understanding
how different forms of anthority coexist and overlap in contemporary urban margins.

Keywords: Criminal governance; Bonde dos 40; Peripherie; 1V acilo; Sao Luis
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Resumen

E/ articnlo analiza la actuacion de la faccion Bonde dos 40 (B40) en las periferias de la Gran Isla de Sao
Liuis (MA), explorando como este grupo, originado en el sistema penitenciario, se consolidd como una
instancia de gobernanza criminal capaz de mediar conflictos, imponer normas y aplicar sanciones. A partir
de un trabajo de campo etnogrifico desarrollado entre 2019 y 2025, el estudio presenta escenas empiricas que
revelan tanto la dimension coercitiva y violenta de su actuacion como practicas de reconocimiento, negociacion
Y pactacion que sostienen y legitiman el orden faccional en la vida cotidiana. Utilizando el concepto de
gobernanza criminal, el texto argumenta que el B40 opera un sistema normativo hibridoe, articnlando codigos
propios de conducta, como el concepto de vacilo, con dindmicas locales de pertenencia y control social. Esta
Jforma de poder, situada y relacional, reorganiza el espacio social y simbilico de las periferias, tensionando las
fronteras entre legalidad) ilegalidad, Estado/ no Estado y violencia/ orden. Al evidenciar que la presencia del
B40 no se reduce a la ausencia o fragilidad estatal, sino que compone arreglos complejos de copresencia,
cooperacion y disputa de soberania, el estudio contribuye a comprender como diferentes formas de antoridad
coexisten y Se superponen en los mdrgenes urbanos.

Palabras clave: Gobernanza criminal; Bonde dos 40; Periferia; Sao Luis
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Cenal

Em um bar movimentado da periferia da Grande Ilha de Sao Luis, uma discussao
conjugal evoluiu rapidamente para agressoes fisicas apoés o homem reagir com violéncia ao
ser confrontado pela companheira por ter dangado com outra mulher. O conflito nao se
encerrou ali: estendeu-se até a residéncia do casal, onde gritos, insultos e objetos quebrados
eram possiveis de serem ouvidos pela vizinhanca. Apesar da inquietagio gerada, os
moradores optaram pelo siléncio. A escalada da crise foi interrompida com a chegada de um
representante do Bonde dos 40. Sua simples presenca foi suficiente para restabelecer a
ordem. A interven¢ao nao se resumiu ao cessar imediato da violéncia: dias depois, o casal foi
convocado para uma conversa com membros do grupo. Nessa ocasido, o agressor recebeu
uma adverténcia: qualquer novo episédio de covardia acarretaria em aplicagao de punigao. (Cena
elaborada a partir de uma entrevista realizada em maio de 2022, durante trabalho de campo).

Cena 2

Um morador, vitima do roubo de seu swartphone em uma avenida limitrofe entre
comunidades sob controle do B40, decidiu ndo acionar a policia nem registrar boletim de
ocorréncia. Em vez disso, recorreu diretamente aos membros da faciao que exercem controle
sobre a comunidade onde reside. O caso foi tratado com agilidade: em poucas horas, por
meio de redes informais e coergdo, o aparelho foi localizado em um bairro vizinho e
devolvido ao seu proprietario. (Cena elaborada a partir de uma entrevista realizada em
setembro de 2022, durante trabalho de campo).

Cena 3

Ao ser flagrado com a bicicleta roubada de um adolescente da comunidade, um
homem foi capturado por membros do B40. A transgressiao foi rapidamente classificada
como um vacilo, termo utilizado localmente para designar infragdes frente ao codigo de
conduta imposto pelo coletivo. A resposta foi direta e simbolica: no isolamento de um
matagal na periferia, o homem recebeu um tiro na mao, punido recorrente na gramatica da
justica faccional. Entre os moradores, o episédio nao gerou indignagao. Ao contrario, foi
relatado por um interlocutor com naturalidade e énfase no carater exemplar da sangao. (Cena
elaborada a partir de uma conversa informal com um interlocutor em julho de 2025, durante
trabalho de campo).
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Estes episddios, ocorridos em territorios periféricos* da Grande Ilha de Sio Luis’ sob
a hegemonia do Bonde dos 40, revelam um fendémeno complexo que vai além da mera
imposicao da forga: trata-se da faccionalizacao da ordem social. Em outros termos, observa-
se uma “expansao do mundo do crime”, caracterizada por um “alargamento do léxico e da
semantica do crime no tecido social local” (Feltran, 2011a, p. 318). Longe de se restringirem
20 uso da violéncia como instrumento de dominagio, as a¢des da faeo’, como a mediacio
de conflitos interpessoais e a aplicagdo de sangoes, apontam para uma légica de regulacio
cotidiana orientada pela responsabilizagao individual e pela reparagio dos danos causados.
No entanto, esse processo suscita questoes fundamentais sobre a natureza do poder, a
produgao de legitimidade e os limites da soberania estatal nas periferias urbanas brasileiras.
A presenca ativa e normativa do B40 evidencia a existéncia de um campo de disputas onde
o Estado ndo ¢é o unico agente capaz de definir e aplicar normas de conduta. Com isso, este
artigo parte do questionamento sobre como um grupo prisional, como o B40, acumula poder
e legitimidade para atuar como instancia reguladora de conflitos nas periferias,
ressignificando cédigos, normas e praticas tanto do universo criminal quanto de tradi¢oes
populares, de modo a construir valores, vinculos e formas de sociabilidade que extrapolam
o mundo do crimé’ e integram o tecido comunitario?

Para compreender essa dinamica, adotamos o conceito de governanca criminal
(Arias, 2018; Lessing, 2020)*, entendido nio apenas como imposi¢io de dominio territorial
pela coer¢ao, mas como um sistema multifacetado de produgao de ordem social, sustentado
por praticas, normas e formas de reconhecimento (Bourdieu, 2011)” que atravessam a vida

4 Territorios periféricos sao compreendidos como construgdes sociais e politicas em transformagio, que extrapolam limites
geogrificos e se definem pela relaciio desigual com o centro urbano. Caracterizam-se por fronteiras mutdveis, urbanizagio
nao formal, exclusio histérica de politicas publicas e estigmas ligados a pobreza e violéncia, mas também como espagos de
cultura, resisténcia e reinvenc¢io da vida urbana, cuja complexidade escapa a categorias simplificadoras como “favela” ou
“aglomerado subnormal” (Feltran, 2011a; Telles, 2010).

5 Grande Ilha de Sao Luis ou somente Grande Ilha, ¢ formada pelos municipios de Sdo Luis, Sdo José de Ribamar, Pago
do Lumiar e Raposa, que compdem uma mancha urbana continua marcada por desigualdades socioespaciais e dinamicas
metropolitanas interdependentes. Apesar das administragdes proprias, os municipios se articulam intensamente em termos
econdmicos, sociais e territoriais, configurando um mesmo espa¢o utbano ampliado, onde segregacio, urbanizacio
petiférica e dinimicas criminais se entrelacam.

S Factio, no contexto do Bonde dos 40 também chamada de Sfamilia ou bonde, é entendida tanto como categoria
nativa quanto analitica. Como nativa, expressa a forma como agentes do crime e seus entornos nomeiam e
significam o grupo, mobilizando disputas simbolicas e estratégias de pertencimento. Como analitica, permite
compreender a trajetéria de coletivos criminais surgidos no carcere e expandidos para as periferias urbanas,
articulando prisdo e rua por meio de praticas de organizagio, resolugio de conflitos e regulagdo social. Estudos
(Dias, 2013; Biondi, 2018; Marques, 2010; Mattos, 2016; Feltran, 2018; Paiva, 2019; Cipriani, 2021) mostram
que tais grupos ndo apenas reproduzem a violéncia, mas também criam formas préprias de sociabilidade,
governanga e economias ilicitas que tensionam e dialogam com o poder estatal.

" Mundo do ¢rime, ou simplesmente crime, ¢ entendido como categoria nativa ¢ analitica. Nativamente, designa
praticas, valores, c6digos e relagdes proprias formuladas pelos atores desse universo. Analiticamente, descreve
um modo de vida que constitui uma ordem social distinta daquela legitimada pelo regime legal e pelas normas
ordinarias (Misse, 1999; Ramalho, 2008; Feltran, 2008; Grillo, 2013).

% O conceito de governanca criminal articula-se as nog¢des de governanga e governamentalidade discutidas na
ciéncia politica e nas ciéncias sociais, particularmente a analise foucaultiana das formas de exercicio do poder
nas sociedades modernas. Para Foucault (2008), governar implica conduzir condutas, ndo apenas por meio da
coercdo estatal, mas por dispositivos difusos de regulacio que atravessam instituicdes, praticas e saberes. Nesse
horizonte, a governanca adquire sentido como um modo de dirigir e organizar a vida social, envolvendo
multiplos atores e racionalidades. Assim, o termo designa as novas modalidades de gestdo e controle que
estruturam as relagdes entre Estado, sociedade e individuos (Amos, 2010).

? Para Bourdieu (2011), o reconhecimento é entendido como domina¢io simbolica: a aceitacdo tacita da
autoridade de agentes ou instituicbes pelos dominados. Aplicado as fac¢des criminais, permite compreender
como sua presenca se legitima socialmente no cotidiano periférico, além da simples coergao.
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cotidiana nas periferias. Essa governanca se expressa em agoes que vao além do controle
armado, como a mediagao de disputas interpessoais, arbitragem de desentendimentos e
aplica¢ao de sangbes (Cenas 1 e 3), a oferta de servicos de seguranca e justiga, como
recuperagao de bens furtados, repressio a crimes comuns e prote¢ao dos moradores (Cena
2), a definicao de codigos de conduta (vacilos), e a producio de legitimidade, ancorada na
coercio, na eficiéncia pragmatica e em discursos moralizantes sobre justi¢a e prote¢ao. Tal
legitimidade ¢é incorporada pelos moradores por meio de praticas pedagdgicas formais e
informais, desde relatos exemplares de punigdes ou recompensas até a observagao direta de
intervengoes da facao, o que reforga seu reconhecimento como autoridade funcional capaz
de impor ordem, regular relagdes e responder rapidamente a demandas locais. Assim, em
diferentes circunstancias, recorrer a faccdo torna-se uma possibilidade concreta, pois, como
argumenta Feltran (2011a; 2014), esse “regime normativo” implementa uma ordem social
propria que disputa com institui¢oes formais (Estado, igrejas, associagoes civis e até familias),
o monopolio da autoridade normativa, configurando uma ordem emergente, instavel e
relacional, permanentemente negociada e enraizada nas praticas cotidianas, que molda
sentidos especificos sobre justica, autoridade e pertencimento.

Ao articular cenas etnograficas e andlise tedrica critica, este trabalho problematiza os
mecanismos pelos quais o Bonde dos 40 exerce governanga criminal, especialmente na
mediagiao de conflitos e aplicagio de sangdes, investigando as bases de legitimidade que
sustentam sua autoridade e as formas como valores e c6digos, como o conceito de vacil',
sao apropriados e ressignificados nas periferias. Tal dinamica contribui para consolidar uma
ordem social propria, fundada na violéncia, mas também em pactos tacitos, lagos
comunitarios e sentidos de justica e prote¢ao. Mais que descrever praticas ou propor
tipologias, a analise evidencia a producdo de uma soberania situada e relacional, que
reorganiza o espago social e simbolico das margens urbanas e revela como dicotomias entre
legal/ilegal, Estado/ndo Estado e violéncia/ordem sdo constantemente embaralhadas no
cotidiano, tensionando leituras simplificadoras sobre crime e poder.

Este artigo se desdobra em quatro se¢oes, articuladas de modo a abordar a gramatica do
poder exercida pelo B40 nas periferias de Sao Luis. Para tanto, inicia-se com a exposi¢ao dos
percursos metodoldgicos que alicercam a investigacio. Em seguida, a se¢ao “Governanca
criminal como arranjo hibrido de poder” aborda a atuagio do B40 para além da mera
violéncia, inserindo-a em um modelo complexo onde a coer¢io convive com praticas de
reconhecimento e intrincadas negociagdes com instancias estatais. Este movimento analitico
permite justamente problematizar as fronteiras entre o legal e o ilegal, sugerindo que a
governanga criminal opera em uma zona cinzenta. Na sequéncia, o foco se desloca para a
materialidade desse poder. A se¢ao “O Bonde dos 40 e a produgao de ordem nas periferias”,
examina empiricamente os mecanismos concretos por meio dos quais a facgdo regula o
cotidiano, instituindo controles e normatizando as relagdes sociais nos territoérios sob seu
dominio. Trata-se de obsetrvar como se constréi, no dia a dia, uma ordem social. Nesse
movimento, porém, uma questdao crucial se impoe: que bases sustentam tal ordem? Eo que
a quarta se¢ao, “Entre o medo, o reconhecimento e o vacilo”, se propoe a investigar. Ela
aprofunda as fundac¢Ges morais e simbélicas da legitimidade faccional, explorando o papel
do conceito nativo de vacilo. Esta nogao, mais do que um simples deslize, revela-se uma chave
interpretativa fundamental para compreender a economia moral local e os processos de

10 Vacilo opera em dupla chave: como nogio nativa, constitui um sistema local de classificagdo moral insctito no repertério
cultural dos atores; como categoria analitica, ultrapassa o contexto etnografico e permite compreender economias morais,
formas de legitimidade e mecanismos de controle social em contextos de governanca criminal. Essa dupla fecundidade
(empirica e tedrica) torna o termo um operador interpretativo capaz de articular a experiéncia situada dos interlocutores a
leituras sociolégicas mais amplas.
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construc¢ao de autoridade. Em seu conjunto, o artigo demonstra como a governanga criminal
do B40 nio se resume a um projeto de dominagao pelo terror. Ela se consolida, antes, como
um verdadeiro regime normativo, capaz de reordenar profundamente o espago social e
simbolico das periferias da Grande Ilha de Sao Lufs.

Percursos metodolégicos

A investigacao que fundamenta este artigo inscreve-se em uma abordagem qualitativa
de carater interpretativista, sustentada por pesquisas realizadas pelos autores em diferentes
momentos e ao longo de multiplas incursdes, abrangendo um periodo intermitente entre
2019 e 2025, em sete bairros'' periféricos da Grande Ilha marcados pela presenca da faczio
Bonde dos 40. A espinha dorsal da coleta de dados consistiu em uma forma de observacio
reflexiva e compreensiva (Bourdieu, 2007), que possibilitou uma imersao nos cotidianos das
comunidades sob hegemonia do B40, permitindo acompanhar intera¢Ses sociais, dinamicas
de conflito e mecanismos de regulagao socioterritorial. Esse acompanhamento viabilizou a
analise de negociagoes de normas, aplicagao de sangoes e reprodugdo de valores que
sustentam a ordem faccional, ressaltando a importancia da presencga continuada no campo
para captar nuances que extrapolam eventos episodicos. Complementarmente, recorreu-se
as entrevistas semiestruturadas e conversas informais, voltadas a registrar narrativas e
experiéncias de diferentes interlocutores: jovens em variados graus de vinculo com o B40,
moradores nio afiliados, familiares, comerciantes, entre outros'?.

Para ampliar a consisténcia analitica, a pesquisa incorporou  triangulacao
metodologica e de fontes. Além dos dados primarios, foram considerados resultados de
investigacOes anteriores dos autores, registros jornalisticos locais (com devida critica) e
revisao da literatura académica sobre governanga criminal, grupos criminais e controle social
informal no Brasil. Esse processo permitiu confrontar perspectivas, dialogar com estudos
comparativos em contextos similares e situar as evidéncias empiricas especificas da Grande
Ilha em um quadro mais amplo dos fenomenos urbanos e criminais, fortalecendo a validade
interpretativa e mitigando vieses.

Governanga criminal como arranjo hibrido de poder

Ao adentrar determinadas comunidades da Grande Ilha associadas a atuagido do
Bonde dos 40, a presenca da facedo, em um primeiro olhar, ndo se impde de forma explicita.
A cena inicial que se apresenta ao visitante é de aparente normalidade: criancas jogando bola
ou empinando pipas no meio da rua, pequenos comércios abertos exibindo mercadorias nas
calgadas, vizinhos reunidos em conversas descontraidas a porta de casa, o som de radios ou
televisores vindo do interior das residéncias. A paisagem cotidiana, nesse sentido, no que diz
respeito ao fluxo de pessoas e ao vai e vem didrio, pouco difere daquela encontrada em
bairros de classe média, onde a presenca territorializada desses grupos ¢ inexistente ou, ao
menos, nio se manifesta de forma visivel. Nao ha, necessariamente, homens armados em

11 Por razGes de seguranca e confidencialidade, os nomes dos bairros nio serdo mencionados.

12 Para este artigo, foram consideradas dez entrevistas: seis com jovens do sexo masculino, entre 18 e 25 anos; trés com
homens adultos, de 30 a 45 anos; e uma com uma mulher de aproximadamente 50 anos. Os nomes dos interlocutores foram
suprimidos ou quando aparece foram substituidos por pseudénimos, de modo a preservar a seguranga tanto dos
patticipantes quanto dos pesquisadores.
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circulagio constante nem qualquer antincio explicito de filiagio ao grupo. A vigilancia', nio
se da pela ostentacao ostensiva da for¢a, mas por uma percep¢ao mais difusa e, a0 mesmo
tempo, profundamente internalizada por quem habita ou atravessa esses espagos. O medo
que cerca essas comunidades enraizam-se mais na memoria coletiva de violéncias historicas
do que em brutalidades imediatas, manifestando-se sobretudo pelo siléncio, pela dissuasio e
pelo controle simbolico de uma ordem reconhecida sem precisar se impor de forma explicita.

Contudo, ao observar com mais aten¢ao, alguns indicios se tornam perceptiveis. Um
dos primeiros sinais perceptiveis da presenca do Bonde dos 40 é de ordem visual: as iniciais
B40 surgem pintadas em muros, postes, fachadas de casas e comércios, muitas vezes
acompanhadas de simbolos ou frases que reforcam a identidade faccional. Nio se trata
apenas de rabiscos ou pichagdes ocasionais, mas de uma estética territorial deliberada, que
marca o espago de forma persistente e estratégica. Esses grafismos, a0 mesmo tempo simples
e carregados de sentido, funcionam como marcos simbolicos que reconfiguram a paisagem
criminal, expressao que aqui designa a materializacao visivel do poder e da presenca de
agentes do crime no tecido urbano, compondo um cenario onde signos e codigos visuais
produzem efeitos praticos sobre comportamentos e interagoes. Essas inscricdes nao apenas
informam, mas performam um ato de poder: para os moradores, sinalizam a quem pertence
aquele territério e quais codigos de conduta ali prevalecem; para rivais, funcionam como
avisos de interdigdo e risco; para a policia e demais agentes do Estado, sao lembretes de que
a presenca da facdo nao é apenas fisica, mas simbolica e profundamente enraizada. Nessa
légica, as marcas visuais participam de uma “economia simbélica” (Bourdieu, 2006; 2022),
na medida em que produzem valor e legitimidade no universo criminal e fora dele,
funcionando como capital simbdlico capaz de ser convertido em obediéncia, intimida¢ao ou
prestigio. Assim, a pichag¢ao das iniciais B40 ndo é mero adorno, mas parte de um sistema de
comunicagio visual que organiza o espago, refor¢a sentimentos de pertencimento e filiagao
entre integrantes e simpatizantes, e impoe fronteiras sociais e criminais que estruturam a vida
cotidiana nas periferias.

Essa dimensdo estética e simbolica nao atua isoladamente: ela se integra a um
conjunto mais amplo de praticas e dispositivos por meio dos quais a facao exerce poder e
autoridade nos territorios sob sua influéncia. As inscri¢ces, nesse sentido, nao sao apenas
expressao visual de pertencimento, mas um dos mecanismos concretos que sustentam a
capacidade das facies de produzir e manter uma forma propria de soberania, situada e
relacional, que reorganiza o espaco social e simbélico das periferias. F nesse ponto que o
conceito de governancga criminal se torna util como ferramenta analitica fundamental nos
estudos contemporaneos sobre violéncia e poder em areas periféricas (Lessing, 2020; Arias,
2018; Barnes, 2017). Mais do que descrever uma simples relagao de dominio, esse construto
tedrico captura processos complexos pelos quais grupos armados nao estatais estabelecem
sistemas multifacetados de autoridade sobre espagos geograficos e populacbes especificas.
Conforme sintetizam Briceflo-Ledn ef al. (2022) e Bricefio-Leén (2023), trata-se de uma
forma particular de ordenamento socioterritorial que combina coer¢ao, produgao normativa
e mediacio social.

Ao inscrever sua marca no territério, o B40 nao apenas afirma presenca, mas também
institui e refor¢a um “regime normativo” (Feltran, 2011a) que delimita zonas de circulagio,
de comércio e de convivéencia. O controle do espago visual converte-se, assim, em controle
sobre 0s corpos: quem entra, quem sai, COMO se comporta e quais interagoes sao possiveis

13 As observagbes de campo mostram que a vigilancia nas guebradas combina redes informais de informag¢éo com o uso de
tecnologias de comunicagdo, como grupos de WharsApp, que agilizam a circulacio de dados sobre pessoas e sobre a
movimentagio policial nas comunidades.

Teoria e Cultura | Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Sociais - UFJF | ISSN: 2318-101x | v. 21, n. 1, 2026 | 2026



“Com o Bonde ndo se vacila”: Governanga criminal como arranjo hibrido de poder e produg¢do de ordem nas periferias da
Grande llha de Sdo Luis — MA

158

passam a ser regulados por um cédigo faccional que se impde nao apenas pela coercao fisica,
mas também pelo reconhecimento social do seu dominio. Pensar a atuagao de grupos como
o B40 exige, portanto, deslocar o olhar de uma concepgio restrita a imposi¢ao violenta para
compreendé-los como estruturas capazes de produzir normas, arbitrar conflitos e instituir
formas especificas de autoridade e reconhecimento nos contextos onde se enraizam.

Esta modalidade de governanga distingue-se radicalmente de meras praticas
predatorias ou de ocupagio violenta. Uma vez que ela implica em codificagdo sistematica de
regras que regulam comportamentos tanto de membros do grupo quanto da populagao local
(Sampo, 2021); criacio de mecanismos institucionais informais para administracao de
contflitos, aplicacao de sangdes e distribuicao de incentivos; assim como, fazem uma gestao
estratégica de bens simbolicos e materiais que afetam a vida cotidiana. Nesse processo,
conforme demonstra Arias (2018), os grupos criminais como as facies transcendem sua
condigao original de redes criminais para assumir fun¢des tipicamente associadas a agentes
politicos, uma vez que eles atuam na arbitragem de disputas interpessoais e comunitarias; no
controle de condutas sociais e praticas economicas locais; assim como, na definicdo de
codigos éticos que reconfiguram nogdes de justica e transgressio (Feltran, 2011b). Como
argumenta Lessing (2020), o cerne desta dinamica reside na produgao de uma governanca ,
onde a forca bruta ¢ complementada, e frequentemente suplantada, por: protocolos de
negociagao que estabilizam rela¢oes sociais; discursos de prote¢ao comunitaria que legitimam
a autoridade dos grupos criminais; servi¢os de resolucio de problemas que preenchem
vacuos institucionais. Esta reengenharia do poder, nas palavras de Bricefio-Ledn (2023), gera
microordens sociais hibridas: sistemas normativos que operam na interse¢ao entre logicas
criminais e demandas locais por seguranca. O resultado é uma reconfiguragao profunda das
dinamicas de autoridade, onde agentes ilegais se tornam gestores de territério e produtores
de legitimidade, desafiando monopdlios estatais e redefinindo os contornos do politico nas
periferias.

No entanto, a interpretagdo convencional da governanca criminal a vincula a auséncia
estatal, entendida como incapacidade ou desinteresse do Estado em exercer soberania sobre
determinados territorios. Nesta perspectiva, grupos armados surgiriam como substitutos
funcionais, preenchendo supostos “vacuos institucionais” na provisao de seguranca, justica
e regulagdo social (Skaperdas; Syropoulos, 1995). Essa leitura, embora influente, pressupoe
uma dicotomia rigida entre Estado e crime, sustentando a ideia de que a presenca de um
necessariamente implica a auséncia do outro. Contudo, essa narrativa linear revela-se
insuficiente diante de evidéncias empiricas que expoem relacSes mais intrincadas entre atores
estatals e nao-estatais.

Neste sentido, argumentamos que a governanga criminal, nao deve ser compreendida
exclusivamente como um fenémeno que emerge da auséncia ou fracasso do Estado em
exercer controle sobre determinados territérios. Autores como Barnes (2017) alertam que
essa perspectiva simplificadora desconsidera a complexidade das relagdes entre grupos
criminals e instituicGes estatais. Em vez de atuarem necessariamente em oposicao, facges e
agentes publicos, por exemplo, muitas vezes constroem formas articuladas de autoridade,
capazes de coexistir, negociar limites de atuacao e, em alguns casos, colaborar na gestao de
territorios periféricos. Ha situagoes em que ambos os polos compartilham interesses, seja na
contengao da violéncia, na garantia de uma ordem local funcional, ou mesmo na obten¢ao
de vantagens politicas e econémicas. Essa logica de copresenca e interdependéncia entre
crime e Estado ganha densidade quando observada a partir de uma perspectiva historica.
Como argumenta Tilly (1985), a formagao dos Estados modernos niao foi um processo
puramente legal e racional, mas profundamente ambiguo, frequentemente sustentado por
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redes de protecao extralegal, que com o tempo se institucionalizaram como estruturas
legitimas de poder. Essa genealogia sugere que a chamada governanga criminal
contemporanea nao é uma aberracio do modelo estatal, mas um de seus desdobramentos
possiveis, operando em circuitos de coproducio de ordem, nos quais institui¢oes formais e
informais se entrelacam.

Com isso, esses arranjos se configuram mais como formas hibridas de soberania,
onde normas estatais e codigos criados por grupos criminais interagem, dando origem a
sistemas normativos alternativos que se legitimam mutuamente em determinados contextos.
Nessas zonas de articula¢io, a separagao entre o licito e o ilicito, entre o publico e o criminal,
torna-se fluida, revelando um campo de disputas e acomodagdes no qual o poder é
constantemente negociado. Assim, entender a atuagao de facides como o B40 exige que se
leve em conta essas zonas de indistingao, onde o Estado ndo desaparece, mas reconfigura
sua presenca em didlogo, explicito ou tacito, com outros agentes de poder.

Além disso, a governanga criminal, e talvez este seja 0 ponto que mais nos interessa
neste artigo, pode ser compreendida a partir das formas de regulacio social e das
normatividades produzidas por grupos armados que, longe de apenas se oporem ao Estado,
muitas vezes o complementam ou o desafiam. Esses coletivos estabelecem cédigos de
conduta, mecanismos internos de resoluc¢ao de conflitos e formas de administrar a justica,
criando estruturas normativas que operam de maneira autobnoma as instituicdes estatais.
Nesse processo, nao apenas impoem sua autoridade sobre os territérios onde atuam, mas
também cultivam vinculos de pertencimento, confianga e lealdade entre os moradores locais.

Essa dimensao sociopolitica da atuacio dos grupos criminais evidencia que tais
coletivos nao podem ser reduzidos a légica do lucro ou a mera reproducao da violéncia. Elas
também exercem influéncia simbdlica e politica nas comunidades, participando da produgio
de sentidos sobre justica, ordem e protecao. Neste sentido, é possivel afirmar que as facgdes
atuam como mediadores da vida social nas periferias, muitas vezes suprindo auséncias de
institui¢oes oficiais e regulando o cotidiano de maneira legitimada por parte da populagao.
Diante disso, torna-se fundamental que a analise da governanga criminal va além da classica
dicotomia entre Estado e crime, incorporando a complexidade das relagdes de troca,
negociacdo e conivéncia que frequentemente se estabelecem entre esses agentes. Tal
abordagem implica reconhecer que o monopdlio estatal da violéncia é, em muitos contextos,
disputado e compartilhado. Como argumenta Telles (2010), a governanga em territorios
marcados pela violéncia envolve multiplos agentes e arranjos instaveis, exigindo lentes
analiticas capazes de apreender essa interdependéncia entre as diversas formas de poder que
operam nas margens do Estado.

Dessa forma, retomando a descrigao que se realizou no inicio deste topico, o que a
primeira vista parece ser apenas uma paisagem comum da periferia ludovicense, com seu
cotidiano aparentemente tranquilo e familiar, revela, sob um olhar mais atento, a presenca
silenciosa, mas estruturante, de um regime normativo criminal, que coexiste, disputa e dialoga
com outras fontes de autoridade e de producdo de regras. Com isso, sustentamos que a
atuacao do B40 nas comunidades da Grande Ilha ndo se manifesta apenas pela forca ou pela
intimida¢ao direta, mas sobretudo pela capacidade de organizar a vida social por meio de
cédigos normativos, dispositivos de regulacio e praticas de mediagdo que atravessam o
cotidiano dos moradores. A governanga criminal, portanto, nao se impde apenas com armas,
mas com regras, simbolos e formas de reconhecimento. Ela se inscreve nos muros, nas
rotinas e nas interacoes locais, articulando-se com as auséncias do Estado, mas também com
sua presenca seletiva e negociada. Ao compreendermos essa atuagdo como parte de arranjos
hibridos de poder, e nio como uma simples ruptura com o Estado, somos levados a
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questionar as fronteiras entre o licito e o ilicito, entre o governar e o coagir, entre o proteger
e o punir. A paisagem periférica, assim, torna-se mais do que um cenario: ¢ um campo de
forcas onde se sobrepoem e se entrelagam diferentes formas de autoridade. E é nesse
territorio ambiguo, onde a presenga do B40 se insinua mais do que se impde, que se desenha
uma atua¢ao profundamente enraizada nas dinamicas locais. Reconhecer essa complexidade
nao significa suavizar ou legitimar tais formas de poder, mas sim encari-las como parte
constitutiva da vida social e politica nas periferias urbanas brasileiras, espacos onde o Estado
esta, mas nao esta so.

O Bonde dos 40 e a produgao de ordem nas periferias

Cena 4

No final da tarde, em um pequeno bar, dois homens conversavam entre o burburinho
e a musica alta quando foram interrompidos por um terceiro, que chegou apressado exibindo
um video no celular. Tratava-se da gravacao de uma execugao realizada pelo Bonde: um
homem acusado de matar uma mulher aparecia acuado, cercado por armas, suado e com o
olhar perdido, até ser interpelado por uma voz firme que lembrava a norma do coletivo:
“Aqui ninguém age de forma isolada”. Em seguida, uma rajada de tiros interrompeu a cena,
encerrada abruptamente. O siléncio que tomou conta da mesa foi quebrado por um
comentario quase proverbial de um dos espectadores: “Esse ¢ o destino de quem nao respeita
a lei do crime”. O outro apenas assentiu, enquanto, ao fundo, a musica voltava a preencher
o ambiente, diluindo a brutalidade do episédio no cotidiano aparentemente banal do bar.
(Cena elaborada a partir de observagoes registradas em caderno de campo em janeiro de
2024).

Essa cena ilustra de forma vivida como a faegdo utiliza a violéncia e a exposi¢ao dela
como instrumento de governanc¢a criminal e controle social. O bar, um espago cotidiano,
torna-se palco de uma transmissiao simbolica: o video funciona como um mecanismo de
comunicac¢ao de regras, puni¢des e consequéncias para aqueles que violam os codigos da
Jacgao. O impacto do video nao se limita a brutalidade da execugao em si, mas reside também
na forma como a cena ¢ mediada: o enquadramento fechado no rosto da vitima, o destaque
para o medo e a tensao, e o contraste entre o siléncio momentaneo e a explosao da violéncia
tornam a mensagem inequivoca. Os olhares trocados, os gestos de aceitagao e o comentario
final: “Esse é o destino de quem nao respeita a lei do crime”, indicam que os espectadores
internalizam as normas faccionais, reconhecendo o video como um ensinamento sobre os
limites e as consequéncias do descumprimento das regras.

Essa estratégia pedagogica e performativa é apenas uma dimensio de um processo
mais amplo de produgiao de ordem nas comunidades em que o B40 exerce influéncia. A
atuacdo da facgao se conforma por multiplos modos, articulando-se e se reconfigurando de
forma continua e dinamica ao longo do tempo. Nos primeiros anos, entre 2013 e 2016, a
presenca da facgao nas comunidades ocorria de maneira relativamente discreta, operando, em
certa medida, como uma “sociedade secreta do crime” (Feltran, 2018). Nesse periodo, suas
acoes evitavam a visibilidade direta, adotando uma conduta reservada e mantendo o controle
territorial com o minimo possivel de exposi¢ao ostensiva (Lopes, 2022). Essa estratégia de
baixa exposi¢do cumpria objetivos claros: reduzir a atencao das forgas estatais, prevenir
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retaliacGes imediatas e evitar desgastes com a populagao local, a0 mesmo tempo em que
possibilitava o enraizamento silencioso da sua autoridade nas periferias da Grande Ilha.

Entretanto, tal postura nao significava passividade: enquanto na esfera comunitaria
buscava-se a discri¢ao, na relagio com as autoridades locais a estratégia se sustentava no
confronto aberto. Por meio de ataques coordenados, o B40 rompeu com a logica inicial de
invisibilidade e projetou-se publicamente para além de suas areas de influéncia, ganhando
notoriedade na Grande Ilha em episédios em 2013, 2014 e 2016 (Lopes ¢t al., 2024). Lidos
como atos de terror, esses ataques demonstraram sua capacidade de organizagio e articulagio
entre prisao e rua, a0 mesmo tempo em que buscavam afirmar a facgdo como ator politico
diante do Estado. Mais que violéncia pelo terror, tratava-se de uma estratégia de negociagao
que tensionava a relagdo com o poder publico, disputando legitimidade e espago politico,
enquanto ensaiava formas de autoridade junto as comunidades locais (Silva, 2020).

A partir de 2017, contudo, esse perfil estratégico sofreu uma inflexao decisiva: a
entrada mais estruturada do Comando Vermelho intensificou os embates locais,
transformando disputas pontuais em um conflito aberto, com ataques sistematicos e
demonstracées de forga. Nesse contexto, o B40 abandonou parcialmente a légica inicial de
discricdo e adotou uma postura mais ostensiva, exibindo poder por meio de pichacdes e
videos em redes sociais. As plataformas digitais passaram a ser centrais na disputa da
narrativa, funcionando como arenas performaticas que produziam efeitos concretos na
percepgao publica e na correlagao de forgas, de modo que o dominio territorial passou a ser
reafirmado tanto pela presenca fisica quanto pela constru¢ao de uma presenca digital
amplificada (Silva, 2020; Jara, 2021). A partir desse momento, videos e imagens passaram a
circular com frequéncia nas redes sociais e aplicativos de mensagens, retratando integrantes
do B40 aplicando sangdes fisicas a individuos acusados de violar normas internas ou cometer
delitos considerados inaceitaveis pela faceao, como furtos na prépria comunidade, abusos
sexuais, traicoes ou comportamentos que gerassem conflitos internos. Esses registros, muitas
vezes gravados de forma a enfatizar a humilha¢ao publica da vitima e a autoridade dos
executores, operavam em multiplos niveis. De um lado, funcionavam como instrumentos de
legitimacdao do B40 enquanto instancia reguladora da vida comunitaria, projetando a facsao
como guardia de uma /: prépria, distinta da legislacdo estatal, mas reconhecida e temida
localmente. De outro, cumpriam um papel pedagoégico explicito: ao expor a punicio,
ensinavam, por meio do exemplo, quais condutas seriam intoleraveis e quais consequéncias
poderiam recair sobre aqueles que desafiassem as regras estabelecidas. A circulagao desses
conteudos, portanto, nao era aleatoria; tratava-se de uma estratégia comunicacional que
articulava intimidac¢ao e normatizacao, combinando violéncia fisica com a construcao de um
repertério simbolico que reforgava a soberania do grupo sobre o territério. Nesse processo,
consolidava-se também a imagem do B40 como um agente capaz de impor ordem nos
espagos sob sua influéncia, ainda que essa ordem fosse alicercada na coer¢ao e na ameaca
constante. A repeticdo e ampla difusdo das cenas de punicdo ampliavam o alcance do
controle faccional para além do momento fisico da punic¢do, perpetuando seus efeitos no
imaginario coletivo e fortalecendo a percep¢ao de que a presenca do grupo se configurava
como um sistema de regulacao social integrado ao cotidiano das guebradas.

Essa reconfiguracao trouxe consigo a marca da institucionaliza¢io de normas no
interior do universo do crime, 2 medida que a facsdo passou a impor um conjunto sistematico
de regras e codigos de conduta que regulam os comportamentos cotidianos nas areas sob seu
dominio. Vale destacar, entretanto, que muitas dessas praticas nao surgiram com as facgdes; ja
existiam anteriormente nas periferias da Grande Ilha, buscando igualmente ordenar a vida
comunitaria. Um exemplo disso sdo os grupos criminais do periodo pré-faccional, atuantes
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entre a década de 1990 e meados dos anos 2000, que também reivindicavam o cumprimento
de normas especificas, como a proibi¢ao de certos tipos de roubo dentro das comunidades,
demonstrando que a logica de regulacio social e controle local antecede a consolida¢ao das
facgdes e foi incorporada e sistematizada por elas. Trata-se, portanto, de um processo de
normatizagao e sistematizag¢ao de praticas que estabelece parametros relativamente claros
sobre o que ¢ considerado aceitavel ou inaceitavel dentro da légica faccional. Essas diretrizes
abrangem desde a proibi¢do de praticas como o roubo entre moradores da comunidade,
especialmente quando se trata de individuos nao envolvidos de forma direta com o grupo,
até orientacdes sobre convivéncia, respeito a hierarquia interna e formas legitimas de
resolucao de conflitos.

E importante ressaltar, contudo, que tais normas nio se aplicam de maneira
homogénea em todos os territérios sob influéncia do B40. Observagoes de campo e relatos
de moradores indicam que sua aplicacio ¢ frequentemente atravessada por disputas internas,
acomodagdes a interesses locais e interpretagdes subjetivas por parte de membros ou
liderangas da facggo. Em certos contextos, liderangas locais adaptam as diretrizes gerais as
dinamicas especificas do territorio, negociando excegoes ou implementando puni¢des de
maneira seletiva. Apesar dessas variagoes e inconsisténcias na aplicacao das regras, ¢ possivel
identificar a existéncia de um ehos comum que sustenta esse regime normativo. Valores como
respeito, lealdade e disciplina constituem os pilares simbdlicos que orientam a atuagdo
faccional e conferem coesio interna ao grupo. Esses principios funcionam como critérios de
pertencimento e mecanismos de legitimagao da autoridade exercida pela facao, tanto entre
seus membros quanto perante os moradores das comunidades. Assim, mesmo diante da
fragmentacao e da flexibilidade operacional, esse sistema normativo mantém sua eficacia
simbolica e pratica ao reforgar a imagem do B40 como uma organizagio reguladora da ordem
social local.

Esse arranjo normativo, ainda que marcado por instabilidades e contradi¢Oes
internas, possibilitou ao B40 expandir significativamente sua influéncia sobre a Grande Ilha.
Mais do que um coletivo voltado exclusivamente para o trafico de drogas ou para agoes
violentas, a facedo passou a operar, em determinados contextos, como um agente regulador
da vida social, inserido em dinamicas complexas de poder, reconhecimento e negociac¢ao
territorial. A consolidagio do B40 como uma instancia de regulagdo evidencia o
deslocamento, ainda que parcial, do monopdlio estatal sobre a producio da ordem nas
periferias urbanas. Trata-se de uma forma especifica de governanga criminal na qual coletivos
criminais se legitimam como referéncias normativas e passam a exercer fungoes que, em
outros contextos, seriam atribuidas a outras institui¢oes: a mediacao de conflitos, a imposi¢ao
de sangdes, a defini¢ao de comportamentos aceitaveis e a gestao do cotidiano comunitario.
Neste sentido, afirmamos que esse modelo de governancga configura um sistema hibrido de
autoridade, onde a presenca estatal é fragmentada, intermitente ou percebida como violenta
e ilegitima, e o poder faccional se articula por meio de cédigos de conduta, pactos locais e
dinamicas de reconhecimento simbdlico. O crime, nesse cenario, ndo se apresenta apenas
como uma estrutura de dominagao pela for¢a, mas como um arranjo adaptativo que, em
determinadas circunstancias, passa a disputar, e por vezes a ocupat, os espacos de soberania
e regulagdo social nas margens da cidade.

A cena que abre este topico ilustra como o B40 constrdi, justifica e torna visiveis suas
normas, conferindo-lhes um carater pedagogico no cotidiano das comunidades. A facao
consolidou sua presenca e se integrou de forma organica ao habitat social local, passando a
compor a paisagem e a dinamica de interagiao entre moradores. Como se observa na cena 4,
as sangoes impostas nao se limitam ao chamado mundo do crime. Ao contrario, elas incidem
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também sobre comportamentos cotidianos da populagao em geral, abrangendo situagdes que
extrapolam as disputas e codigos internos do universo criminal. Nesse sentido, as puni¢oes
implementadas pelo grupo se estendem a qualquer conduta considerada problematica pela
facgdo, atingindo moradores que, mesmo nao envolvidos diretamente com atividades ilicitas,
sabem, e sao constantemente lembrados como na exibi¢ao de um video, que devem cumprir
as regras emanadas dessa autoridade local. Assim, a obediéncia ndo se sustenta apenas pela
coercio fisica, mas pela internalizagdo social de que o nio cumprimento das ordens pode
gerar consequéncias.

Entre o medo, o reconhecimento e o vacilo: legitimidade,
autoridade e moralidade faccional

Cena 5

Em uma rua de um bairro da periferia da Grande Sao Luis, dois homens armados
passaram rapidamente em uma motocicleta. .Logo em seguida, ouviram-se trés estampidos
caracteristicos de disparos de arma de fogo. Poucos minutos depois, um pequeno grupo de
curiosos ja se aglomeravam diante de um corpo caido no chao. Segundo relatos de moradores
que estavam nas proximidades, a execugao teria ocorrido porque a vitima “falou demais”.
Nao havia confirmagido oficial, tampouco qualquer dentncia registrada. Ainda assim, as
informagoes que circulavam entre os presentes apontavam que o jovem havia cometido um
dos maiores wvacilos segundo a normativa imposta pelos grupos faccionais: fornecer
informagoes a policia ou a qualquer representante do Estado sobre atividades da faczdo ou de
seus membros. (Cena construida a partir de conversas informais com trés interlocutores em
maio de 2020, durante trabalho de campo).

Cena 6

Um adolescente de cerca de 16 anos, encostado no muro de uma casa e cercado por
outros jovens, fumava um cigarro quando foi abordado por dois homens. Um deles,
conhecido como Mano T, puxou o garoto discretamente para um canto. O tom era baixo,
mas a tensdo era visivel. Quem estava por perto desviou o olhar, sabiam que nao era
momento de interferir.

— Tu ta vacilando, moleque. Tu sabe que aqui nao pode vender sem passar a visao
pro Bonde, disse Mano T., em voz firme.

— Nao vendi nada, mano. Foi sé um conhecido que pediu uns baseados. ..

— Vacilo ¢ vacilo. Hoje é um baseado, amanha ¢é tu chamando a policia pro nosso
lado.

O garoto tentou se justificar, mas foi interrompido. Mano T. tirou um celular do
bolso e mostrou prints de conversas em que o adolescente oferecia “produto” em um grupo
de WhatsApp, sem autorizagao. Naquele dia, segundo interlocutores, o garoto foi advertido
de forma verbal: um novo vacilo como aquele nio teria perdao. A li¢ao circulou rapido entre
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os jovens do bairro. (Cena elaborada a partir de uma entrevista realizada em setembro de
2022, durante trabalho de campo).

Cena 7

Dona Ruth, moradora antiga de um dos bairros onde ha presenca do B40, mantém
uma pequena banca de frutas e verduras em um dos cantos da rua. Quase sempre esta
acompanhada por um de seus muitos netos, que a ajudam a organizar as mercadorias ao
longo do dia. Em uma conversa informal, ela comenta com naturalidade: “Os meninos que
mexem com coisa errada nunca mexeram comigo.” Relata que, apesar de saber quem siao e
do que se trata, nunca teve problemas com eles. Pelo contrario, diz que sao respeitadores.
“De vez em quando, quando meus netos tao na escola, sao eles que me ajudam a desmontar
e guardar tudo.” Segundo ela, nio ha motivo para ter medo. “Eles tdo 14, e eu to aqui. Eu
nao mexo com eles e eles ndao mexem comigo.” (Cena elaborada a partir de conversas
informais com uma interlocutora em outubro de 2021, durante o trabalho de campo).

As trés cenas descritas ilustram dimensoes distintas, mas complementares, da
presenca faccional nas periferias urbanas da Grande Ilha. De um lado, o exercicio da for¢a e
o controle social baseado na puni¢ao imediata e na ameaga de puni¢ao (como no caso da
execugao por suposta delagio e do jovem advertido por vender drogas); de outro, o
estabelecimento de vinculos cotidianos atravessados por reconhecimento, respeito e até certo
tipo de cuidado (como o caso de Dona Ruth).

Na cena 5 observa-se como a facgao opera um regime normativo, no qual a delagao,
mesmo baseada apenas em boatos, é considerada uma das transgressées mais graves, pois
colaborar com o Estado significa romper a coesdo interna e ameagar a sobrevivéncia coletiva.
Essa regra imp&e controle simbélico e pratico sobre os territorios, alimentando o medo de
represalias e a desconfianga em instituicdes vistas como ausentes ou inimigas. No mesmo
horizonte, a adverténcia recebida por um jovem que comercializava drogas de forma
independente, na cena 6, ilustra a pedagogia do controle: mais que punir a conduta em si,
trata-se de corrigir implicagdes como expor indevidamente o nome da facao, quebrar a
disciplina interna e atrair a aten¢ao da policia ou de rivais. A sancao, discreta, mas carregada
de tensdo, funcionou como um alerta moral, condensado no enunciado repetido entre
moradores, “com o Bonde nio se vacila”, que sintetiza a logica de coercio, disciplina e
vigilancia capaz de escalar de um aviso verbal a consequéncias severas. Ja o relato de Dona
Ruth, na cena 7, revela outra dimensio dessa presenca: uma moralidade local baseada na
convivéncia cotidiana, em que o respeito nao se impoe apenas pelo medo, mas também se
cultiva em gestos de reconhecimento e ajuda mutua. Nesse pacto tacito de convivéncia, a
Jfacgao é naturalizada e até aceita, desde que nao haja conflitos diretos ou violagOes das regras
locais, configurando uma ética do “nao mexer” que articula coercao e cuidado, violéncia e
protecdo, na vida cotidiana da periferia.

As ambiguidades entre o medo e a legitimidade, evidenciadas nas cenas descritas
anteriormente, tém sido objeto de analise por diversos autores que investigam os circuitos
do crime e suas formas de governanga em contextos periféricos. Feltran (2011a; 2018), ao
examinar o wundo do crime em Sao Paulo, argumenta que a legitimidade das facdes nao se
sustenta exclusivamente pela coer¢do armada, mas também por uma moralidade, fundada
em regras e condutas orientadas por um senso interno de justica, reciprocidade e ordem.
Essa moralidade nao se limita a imposi¢ao de poder pela for¢a, mas envolve a construgao de
uma autoridade simbolica que disputa com o Estado, e outras institui¢oes, o direito de regular
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a vida cotidiana nos territorios. De forma complementar, Biondi (2010), ao descrever os
cédigos de conduta e as dinamicas internas do Primeiro Comando da Capital (PCC),
evidencia como a facgao estrutura relagoes que se apoiam em uma logica moral compartilhada,
na qual a obediéncia ndo decorre apenas do medo da puni¢dao, mas também da adesdo, ainda
que tensa e ambivalente, as normas e valores do coletivo. Trata-se de uma forma de regulagao
social que mobiliza tanto a disciplina quanto o reconhecimento, estabelecendo vinculos que
refor¢am sentimentos de pertencimento e, a0 mesmo tempo, mecanismos de exclusio. Nesse
sentido, a partir das abordagens de Feltran e Biondi, é possivel afirmar que as facies
constroem uma gramatica propria de poder, que combina respeito, disciplina e puni¢ao. Essa
gramatica molda um tipo especifico de autoridade, que se expressa na capacidade de definir
quem pode circular, negociar, viver ou morrer dentro de determinadas zonas urbanas.

Importa destacar que tais relagdes nao pressupoem auséncia de conflito, tampouco
de resisténcia, mas revelam a complexidade das formas de autoridade produzidas nas
margens. A resisténcia, nesse contexto, NA0 se apresenta apenas como oposicao aberta a facgdo
ou ao Estado, mas também como praticas cotidianas de negociagao, de recusa parcial, de
reinvencdo e de redefinicbes de cédigos de convivéncia. Em muitos casos, trata-se de
resisténcias silenciosas, dispersas e nem sempre reconhecidas como tais, mas que expressam
ageéncias locais frente a formas de poder que tentam ordenar a vida. Como sublinha Feltran
(2018), essas formas de governo do crime nao sao antissociais, mas profundamente sociais,
atravessadas por moralidades locais, por cédigos de convivéncia e por uma racionalidade
politica que disputa, regula e organiza a vida nas margens do Estado. A resisténcia, assim,
integra esse processo, desestabilizando continuamente as tentativas de monopolio da ordem
e evidenciando que mesmo em contextos de forte regulagcao do crime, a vida social nao é
inteiramente capturada, mas permanece em disputa.

E justamente nesse entrecruzamento entre regulacio e resisténcia que podemos
compreender a atuagao do B40, a qual vai muito além da imposi¢ao da for¢a armada. Trata-
se da presenca de um modelo de regulagiao social enraizado no cotidiano das periferias,
fundado na coer¢do, mas também em praticas de reconhecimento e pactuagao. Esse tipo de
governanga configura-se como um sistema normativo informal que organiza as relagoes
socials locais, redefine os limites da autoridade legitima e disputa com outras institui¢oes o
controle da ordem publica. Ao estabelecer regras que orientam desde desentendimentos
interpessoais até condutas familiares, relages afetivas, praticas economicas e o uso de
espagos comuns, o B40 constréi um modelo de regulagao social. Essa ordem interna
estabelece sanc¢oes, define direitos e deveres e funciona, muitas vezes, como a unica instancia
efetiva de mediacdo de conflitos e contencao da violéncia nas comunidades sob sua
influéncia. Esse fenomeno se articula com o que Arias (2006) denomina como soberania
subterranea, ou seja, formas de poder nao estatais que, em contextos de auséncia seletiva do
Estado, assumem fun¢des que tradicionalmente caberiam ao aparato estatal, como a
administragdao da justiga, a imposi¢ao da ordem e a gestdo da seguranca local.

Nesse arranjo, o B40 ndo atua apenas como um grupo voltado para as praticas
criminais, mas como uma instancia reguladora que disputa o direito de definir o que ¢
permitido ou proibido, admissivel ou passivel de puni¢ao. Essa disputa nio ¢ apenas material,
mas também simbolica e moral: envolve a constru¢ao de codigos de conduta que, embora
informais e violentos, muitas vezes dialogam com valores locais como respeito, disciplina e
reciprocidade. A adesao ou em muitos casos, a aceitagao relativa, da autoridade exercida pelo
B40 por parte de alguns moradores nao pode ser explicada unicamente pelo medo. O medo,
¢ sem duvida, um elemento central, ele estrutura relagdes, orienta comportamentos e delimita
fronteiras do que pode ou nao ser feito. Medo de sofrer represalias, de ser alvo de sangoes
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violentas ou até mesmo de ser expulso da comunidade, conforma uma pedagogia da
obediéncia que sustenta a eficacia desse poder regulatorio. Trata-se de um medo difuso e
permanente atualizado por narrativas, exemplos concretos de puni¢oes e pela prépria
presenca armada do grupo, que funciona como lembrete constante da assimetria de forgas.
Essa dimensao pode ser compreendida a luz de Foucault (2008), quando descreve o poder
disciplinar como dispositivo que atua nao apenas nos corpos, mas também sobre os
imaginarios, produzindo sujeitos que se autorregulam diante da ameaca de puni¢ao. O medo
nesse sentido, nao é apenas uma emocao individual, mas um mecanismo politico de
organiza¢ao das condutas coletivas. No caso do B40, o medo cumpre func¢io analoga: ele
nao paralisa a vida comunitaria, mas orienta praticas e interagdes, funcionando como
tecnologia de poder que assegura a eficacia das normas impostas pela facgio.

No entanto, reduzir a adesao ao B40 apenas a essa dimensdo seria obscurecer a
complexidade do fendémeno. A autoridade do grupo também se sustenta em forma de
reconhecimento pratico, baseada na capacidade de oferecer respostas rapidas e eficazes para
problemas concretos da vida cotidiana, como conflitos interpessoais, disputas familiares,
furtos ou o controle de comportamentos considerados problematicos. Nesse sentido, o
medo e o reconhecimento nao se opdem, mas se complementam: o primeiro assegura O
cumprimento imediato das normas, enquanto o segundo produz certa legitimidade social,
ancorada no fato de que, muitas vezes, o B40 aparece como a unica instancia disponivel e
funcional para mediar tensoes locais. E nessa combinacio ambigua entre coerc¢ao e aceitagao,
entre medo e reconhecimento, que se consolidam as formas de governanga exercida pelo
grupo nas periferias.

Essa articulagdo entre coercao e reconhecimento ajuda a compreender por que a
presenca da facgao adquire uma forma paradoxal de legitimidade. O que poderia ser visto
apenas como imposicao pela violéncia, converte-se, no cotidiano, em uma moralidade
compartilhada e sustentada pela capacidade de impor sanc¢des rapidas e efetivas. Assim, a
governanga criminal nido se reduz a um fendémeno de poder armado, mas se afirma como
uma légica de organizagao social com enraizamento comunitario. Trata-se, portanto, de uma
forma de poder que combina coer¢ao e reconhecimento, medo e funcionalidade, violéncia e
pertencimento. Ao se instituir como mais uma das referéncias normativas possiveis em
territorios periféricos, o B40 expressa nao apenas a presenca do crime, mas a produgdo de
um regime ordenatério no qual a fronteira entre legalidade e ilegalidade se torna difusa e o
cotidiano passa a se organizar sob uma logica de poder niao estatal, porém profundamente
capilarizada.

Dentro dessa légica, o conceito de vacilo emerge como um dos principais mecanismos
de regulaciao moral e social. Nas periferias urbanas marcadas pela presenga do crime, o vacilo
ultrapassa seu sentido coloquial para assumir contornos normativos essenciais a manutengao
dessa ordem local. Mais do que um simples deslize ou erro trivial, ele é percebido como uma
transgressao as normas Nao escritas que estruturam a convivéncia, normas estas muitas vezes
mais rigidas e eficazes que aquelas formalmente instituidas pelo Estado. A defini¢ao do que
constitui um zacilo, bem como as consequéncias associadas, ¢ constantemente reforcada e
ressignificada no cotidiano, por meio da oralidade, da observacao social e das dinamicas de
poder que atravessam a vida comunitaria. Esse processo ocorre em interagoes diarias, nas
quais narrativas, comentarios e exemplos de puni¢bes anteriores servem como instrumentos
de aprendizado e de socializacao, transmitindo codigos morais e regras de conduta aos novos
membros ou aos moradores da comunidade. A vigilancia social desempenha papel central
nesse mecanismo: os comportamentos de cada individuo sdo constantemente avaliados, e o
reconhecimento ou reprovag¢ao por parte do grupo atua como forma de regulagao.
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Além disso, a ressignificacio do vacilo ndo é estatica; ela se adapta as mudangas do
contexto local, as estratégias da facpio, aos conflitos internos e as pressoes externas, incluindo
acoes do Estado ou de outros grupos rivais. O que hoje é considerado grave pode ser
relativizado amanha, e condutas previamente toleradas podem ser reclassificadas como
desrespeitosas ou perigosas, dependendo das circunstancias e da necessidade de manutenciao
da ordem interna. Dessa forma, o vacilo funciona como um marcador moral flexivel, que
articula coer¢ao, moralidade e acdo pratica da experiéncia cotidiana, garantindo a coeréncia
das normas internas da facgdo e a estabilidade do campo normativo que regula a vida
comunitaria. Esse fenémeno também evidencia como a oralidade e a observacio direta
produzem formas proprias de socializagio moral e politica. Por meio de conversas,
observacio de punigoes e relatos de experiéncias alheias, os individuos aprendem a
interpretar corretamente as expectativas do grupo, internalizando um cédigo ético situacional
que organiza a conduta, distribui responsabilidades e estabelece consequéncias claras. Na
pratica, o vacilo pode englobar desde comportamentos considerados desrespeitosos, como
falar demais, agir de forma impulsiva ou desleal, até agdes que comprometam a seguranga ou
a reputagdo de um grupo ou individuo, como cooperar com a policia ou agir de forma
individualista em um contexto onde a coletividade ¢ altamente valorizada.

Deste modo, o julgamento do que constitui um zacilo nao ¢ arbitrario, mas articulado
a partir de uma légica moral interna, sustentada por codigos faccionais e pela ética do certo no
crime. O cerfo no contexto faccional ndo equivale a uma nogao universal de justiga, mas a uma
conduta considerada adequada segundo os principios internos do grupo, articulando coer¢ao,
moralidade local e a¢do cotidiana. Essa l6gica moral funciona como uma ética situacional que
orienta ag¢des individuais e coletivas, regula conflitos e legitima a autoridade da faczdo sobre
seu territério de influéncia. Assim, evitar o vaczlo torna-se um imperativo moral e estratégico
para a sobrevivéncia e o reconhecimento social dentro da comunidade. Esses codigos sao
constantemente reproduzidos em intera¢Ses cotidianas e nas praticas de sociabilidade local,
consolidando um campo normativo proprio, que nio apenas regula relagées interpessoais,
mas também sustenta uma ordem social propria, coexistindo com o Estado e outras
instituicoes em funcdes de mediacao de conflitos, controle da violéncia e definicio de
sancoes.

Dessa forma, o conceito de vacilo constitui um exemplo potente de como valores e
normas vinculadas ao universo do crime se expandem para além das praticas criminais
estritamente definidas, influenciando a organizacdo social, a convivéncia comunitaria e a
construcao de identidades nas periferias. Mais do que um mero conjunto de regras internas
as facgdes, o wvacilo funciona como um mecanismo de regulagio social, que orienta
comportamentos, define limites de atuacdo e estabelece padroes de lealdade, respeito e
reciprocidade. Essa moralidade pratica, situada no cotidiano, evidencia que as normas do
crime nao operam isoladamente, mas estao profundamente entrelagadas com as experiéncias
de vida e as condi¢bes materiais da populagao periférica. Nesse sentido, o vacilo e as normas
associadas constituem formas de autoridade que transcendem a imposigao coercitiva, pois se
baseiam também no reconhecimento e na aceitagdo tacita dos moradores, que percebem
nessas regras respostas eficazes a conflitos cotidianos e garantias relativas de prote¢ao. Ao
mesmo tempo, essas normas produzem identidades coletivas e individuais, orientando quem
pertence e quem se posiciona como desviante, refor¢ando vinculos sociais, pertencimento
comunitario e estratégias de sobrevivéncia. Nesse sentido, ¢ possivel afirmar que codigos
como o vacilo funcionam como uma ética situacional capaz de regular tanto a violéncia quanto
os mecanismos de cooperagao dentro da comunidade.
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Portanto, o vacilo exemplifica como o universo do crime se torna produtor de uma
legalidade propria, coexistente com a do Estado, que organiza a vida social e a moralidade
local. Ele demonstra que, em contextos marcados pela precariedade institucional e pela
auséncia seletiva do poder publico, a autoridade das facdes nao se limita a imposicao da forga,
mas se legitima por meio da producdo de normas, da mediagao de conflitos e da construgao
de sentidos compartilhados sobre certo e errado, seguro e perigoso, aceitavel e punivel. Essa
dimensao evidencia a complexidade das relages sociais nas periferias, onde a coexisténcia
entre moralidade pratica, violéncia e regras situadas cria uma governanga local
profundamente enraizada na vida cotidiana.

Consideragdes finais

Ao longo deste trabalho, buscamos problematizar como a facgao B40, atuando em
territorios periféricos da Grande Ilha, constrdi e exerce formas especificas de autoridade,
regulacio e pertencimento. Longe de se reduzir a um aparato violento voltado
exclusivamente a manutenc¢ao de atividades ilicitas, a faewdo opera como uma instancia de
governanga criminal que articula normas, praticas e sentidos morais capazes de organizar a
vida cotidiana nas guebradas. Essa governanca se materializa, sobretudo, na media¢ao de
conflitos, na aplicacao de sang¢des e na imposicao de cddigos de conduta, instituindo uma
gramatica de poder simultaneamente coercitiva e reconhecida, disciplinadora e funcional, que
se adapta as contingéncias locais e as pressoes externas, a0 mesmo tempo em que preserva a
coesao interna do grupo. As cenas etnograficas analisadas revelam, que a autoridade do B40
nao se sustenta apenas na ameaga da puni¢ao, mas também em formas de reconhecimento
pratico por parte dos moradores. Em muitos casos, a facdo é percebida como aquela que
resolve problemas imediatos, impoe limites a violéncia descontrolada e oferece uma forma
de justica acessivel e eficaz, ainda que marcada pela violéncia. Essa legitimidade parcial ou
ambigua produz uma ordem local que disputa 0 monopélio da normatividade com o Estado
e com outras institui¢oes, desafiando as fronteiras entre o legal e o ilegal, o moral e o imoral,
o justo e o injusto.

E nesse hotizonte normativo que se insere o conceito de vacils, entendido como
operador central da moralidade faccional. Mais do que um simples erro ou deslize, vacilar
implica romper com os cddigos tacitos que sustentam a ordem imposta pelo coletivo,
desafiando limites de comportamento, hierarquia e lealdade. Trata-se de uma infracdo ao que
se convencionou como o cerfo no crime, categoria que expressa Nao apenas um efhos pratico,
mas também um principio normativo situacional que organiza relagdes sociais, define
fronteiras do aceitavel e orienta respostas sancionatorias imediatas ou exemplares. Evitar o
vacilo, portanto, nao é apenas obediéncia, mas estratégia de sobrevivéncia e manuteng¢ao da
integridade fisica e social, reforcando vinculos de pertencimento e reconhecimento, pois
sinaliza respeito as normas do grupo e capacidade de navegar com prudéncia nas complexas
redes locais. Nesse sentido, o zacilo funciona como mecanismo que articula coer¢ao e
moralidade, medo e reconhecimento, violéncia e experiéncias cotidianas, contribuindo para
uma governanca criminal que se sobrepde, em muitos aspectos, a presenca seletiva do
Estado, mas que se ancora na vida cotidiana. F justamente nesse ponto que o conceito de
governanga criminal revela sua poténcia analitica: ao captar nao apenas 0s mecanismos
disciplinares internos, mas também a forma como se projetam na produgiao de soberania
local. Se o vacilo delimita o campo do aceitavel e orienta praticas de controle social, ¢ nesse
processo que se desenha uma autoridade propria, situada e relacional, capaz de ordenar a
vida nos intersticios do poder estatal. Tal soberania faccional nao substitui o Estado de modo
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absoluto nem atua sempre em oposi¢ao direta; antes, estabelece-se em zonas de copresenca,
acomodagao e disputa, onde normas oficiais e c6digos préprios se entrelagam, embaralhando
e reconstruindo dicotomias como legal/ilegal, Estado/nao Estado, violéncia/ordem. Desse
modo, a governanga criminal nao opera nos vacuos do Estado, mas em seus intersticios,
abrindo espag¢o para arranjos normativos nao estatais e fazendo do B40 nao apenas um grupo
armado, mas um agente ativo na reorganiza¢ao simbolica e material do espaco social
periférico.

Reconhecer essa complexidade nao significa endossar ou legitimar tais formas de
poder, mas compreendé-las em sua densidade historica, politica e moral. E nesse
reconhecimento, critico, atento e situado, que se inscreve a contribui¢ido deste trabalho:
desvelar como, nas periferias da Grande Ilha, e, por extensao, em tantas outras periferias
brasileiras, o crime pode se tornar forma de governo, e a violéncia, linguagem de autoridade
e ordem. Tal reflexdo permite problematizar o modo como o Estado, ao operar seletivamente
e de forma desigual em territérios periféricos, acaba nao apenas abrindo espago, mas também
coexistindo com arranjos normativos nao estatais que disputam legitimidade e regulacio
social. Longe de ser um fenomeno marginal ou circunstancial, a governanga criminal se
mostra entrelacada as contradi¢oes estruturais da modernidade periférica, desafiando
categorias analiticas rigidas e tensionando fronteiras entre legalidade e ilegalidade,
formalidade e informalidade, soberania estatal e formas subalternas de poder. Assim, a analise
aqui desenvolvida contribui para reposicionar o debate sobre o fenomeno das facgdes, nao
apenas como um problema de seguranca publica, mas como uma questio de ordem social e
politica, que exige leituras capazes de articular o cotidiano das periferias com processos mais
amplos de dominacio, exclusdo e produgio de autoridade. Ao trazer a tona essas dimensoes,
o trabalho busca ampliar o horizonte critico das ciéncias sociais, iluminando zonas de
opacidade que continuam a marcar a vida urbana no Brasil contemporaneo.
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