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Resumo

Discutimos, neste texto, o processo de implementacdo de um Polo de Educagdo Integral e Integrada, na regido
metropolitana de Belo Horizonte (MG). Nosso objetivo era compreender quais as contribuicGes e os limites gerados
pela implementacdo de um Polo de Educacdo Integral na Fundagdo Helena Antipoff para atendimento de alunos de
quatro escolas situadas no municipio de Ibirité (MG). Buscamos investigar, a partir de entrevistas com gestores,
professores e oficineiros envolvidos no processo de implementagdo do polo, quais os obstaculos e aprendizados podem
advir de uma experiéncia como esta.

Palavras-chave: Educagdo integral. Implementagdo de politicas publicas. Educagdo Basica.

Abstract

In this text we discuss the process of implementation of an Integral and Integrated Education Center located in the
metropolitan area of Belo Horizonte (MG). We aimed to understand the contributions and the limits generated by the
implementation of an Integral Education Center at the Helena Antipoff Foundation to assist students from four schools
located in the municipality of Ibirité (MG). We seek to investigate, from interviews with managers, teachers and
workshops involved in the implementation process of the implementation of an Integral Education Center, what
obstacles and learning can come from such an experience.
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Resumen

Discutimos, en este texto, el proceso de implementacion de un Polo de Educacion Integral e Integrada, en la region
metropolitana de Belo Horizonte (MG). Nuestro objetivo fue comprender los aportes y los limites generados por la
implementacion de un Polo de Educacion Integral en la Fundacion Helena Antipoff para atender a estudiantes de cuatro
escuelas ubicadas en la ciudad de Ibirité (MG). Buscamos investigar, a través de entrevistas con gestores, docentes y
personal encargado de talleres involucrados en el proceso de implementacion del Polo, qué obstdculos y aprendizajes
pueden surgir de una experiencia como esta.

Palabras clave: Educacion Integral. Implementacion de politicas publicas. Educacion Bdsica.

1 Introdugao

Em Ibirité, encontra-se a Fundagdo Helena Antipoff (FHA), entidade criada pela
Pedagoga e Psicéloga Russa Helena Wladimirna Antipoff. A histdria da FHA se inicia
em 14 de agosto de 1955, com a cria¢do do Instituto de Educagdo Rural (ISER), “um
o6rgdo de ensino de nivel superior, destinado a pesquisa, orientacdo e
especializacdo em assuntos de Educacdo Rural”, conforme cita o préprio site da
FHA. O projeto de Helena Antipoff encontrou apoio nos érgaos governamentais e,
em 1968, o Prof. Samuel da Rocha Barros, membro do CEE e Diretor do Ensino
Médio e Superior do SEE, apoiou a transformacado do ISER em Fundacao.

Em 2015 iniciaram-se as discussdes entre a Secretaria de Estado da
Educacdo de Minas Gerais e a FHA para a criacdo do Polo de Educacao Integral e
Integrada “Escola de Helena”, localizado dentro da FHA, no municipio de Ibirité,
Regido Metropolitana de Belo Horizonte. O Polo de Educacdo Integral e Integrada
“Escola de Helena” foi pensado segundo as normas do Programa Mais Educagdo.
Criado inicialmente atendendo a trés escolas estaduais, mas com objetivo de
atender a todas as escolas estaduais e municipais do seu entorno. Traz em sua
proposta a percepg¢ao de uso dos demais espagos educativos do entorno das
escolas, citado no documento do Programa Mais Educacdo como “Cidade
Educadora”.

Figura 1: Mapa com a localizagdo e distancia (em Km) entre a Fundagdo Helena Antipoff e
as escolas que compdem o Polo de Educagdo Integral em lbirité-MG
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No mapa acima vemos a localizagao da FHA e a distancia das escolas no
entorno. Dentre elas a EE Ant6nio Pinheiro Diniz atende 1006 alunos entre o Ensino
Fundamental e o Ensino Médio.

A EE dos Palmares atende 799 alunos entre o Ensino Fundamental e o
Ensino Médio. Possui 14 salas de aula utilizadas integralmente nos turnos manha e
tarde.

A EE Professora Yolanda Martins atende 1507 alunos entre o Ensino
Fundamental e o Ensino Médio. Possui 16 salas de aula utilizadas integralmente nos
turnos manha e tarde. Fato comum entre as trés escolas é que no seu entorno ndo
existem quadras ou pragas que possam ser utilizadas para oficinas de El elas estdo
situadas em dareas de alta vulnerabilidade social.

A EE Sandoval Soares de Azevedo atende 2175 alunos entre o Ensino
Fundamental e o Ensino Médio. Possui 32 salas de aula utilizadas integralmente nos
turnos manh3, tarde e noite, e aos sabados pela unidade da Universidade do Estado
de Minas Gerais (UEMG). A Escola Estadual Sandoval Soares de Azevedo, diferente
das demais escolas do Polo, possui boa infraestrutura, mas sua situacdo é diferente
porque ja fazia parte da FHA e encontra-se dentro dos terrenos da instituicdo, por
isso foi anexada automaticamente ao projeto do polo.

Todos os alunos das escolas que compdem o Polo tém direito de participar
de qualquer oficina oferecida e ndo hd nenhum tipo de “prova de selecdo”, mas a
prioridade na escolha das oficinas segue os critérios elencados no Manual do
Programa Mais Educacdo (2007), entretanto eles ndo sdo obrigados a participar,
ficando a critério das familias autorizarem e solicitarem sua inscrigdo no Polo de
Educacgdo Integral.

Acreditamos que cria¢do do Polo teve carater positivo quando se propds a
sanar uma lacuna de auséncias dentro do ambiente das escolas que o rodeiam.
Essas lacunas tém relagdo direta com a falta de espagos educativos diversos, como
pragas, parques, quadras pubicas, onde as escolas poderiam articular o
desenvolvimento de atividades e oficinas que buscassem, conforme cita o excerto
acima, desenvolver nos alunos uma consciéncia de direito e pertencimento a sua
realidade social, ao seu territério e a sua prépria histéria.

Entretanto, mesmo com a positividade da proposta citada acima, podemos
ainda perceber alguns pontos falhos nesta perspectiva. De acordo com a
documentacgdo utilizada na andlise do Polo, tais como atas, documentacdo
orientadora, anotacdes de reunides, a maioria ou a totalidade das a¢des do Polo de
Educacdo Integral em analise sdo realizadas dentro das instalagcbes da FHA. Nao
encontramos, até o momento, documentos ou algum relato de atividades de visitas
externas a museus, cinemas, campos de futebol ou outros pontos que poderiam
servir como apoio as atividades realizadas no Polo.

Ribeiro (2009) especifica que “Educagdo em Tempo Integral ndo é sinbnimo
de Educacgdo Integral”, ou seja, precisamos pensar no desenvolvimento “integra
dos alunos que participam deste polo, verificar o quanto, e se, oportunidades de
desenvolvimento integral de suas personalidades foram ofertadas e quanto eles
conseguiram apreender dessa possivel oferta. Assim sendo, é interessante que o
aluno vivencie experiéncias educativas dentro e fora do estabelecimento escolar.

I”
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Concordando com a citacdo de Ribeiro (2009) acima, o site do Centro de
Referéncia em Educacao Integral apresenta a definicdo os conceitos de “Educagao
em Tempo Integral” e de “Educagao Integral”:

Educagdo em Tempo Integral ou Escola de Tempo Integral diz
respeito aquelas escolas e/ou secretarias de educacdo que
ampliaram a jornada escolar de seus estudantes, trazendo ou
ndo novas disciplinas para o curriculo escolar. A maioria das
unidades de ensino que adota esse modelo geralmente
implementam a extensdo do tempo em turno e contra turno
escolar, durante metade de um dia letivo. Os estudantes
estudam as disciplinas do curriculo basico, como portugués e
matematica, e o outro periodo é utilizado para aulas ligadas a
estas mesmas disciplinas ou a drea de artes ou educacao fisica.
(BRASIL, 2014)

A Educagao Integral é uma concepgao que compreende que a
educagdo deve garantir o desenvolvimento dos sujeitos em
todas as suas dimensdes — intelectual, fisica, emocional, social
e cultural- e se construir como projeto coletivo compartilhado
por criancas, jovens, familias, educadores, gestores e
comunidades locais

(...) Promove a equidade ao reconhecer o direito de todos e
todas de aprender e acessar oportunidades educativas
diferenciadas e diversificadas a partir da interagdio com
multiplas linguagens, recursos, espacos, saberes e agentes,
condicdo fundamental para o enfrentamento das
desigualdades educacionais (CENTRO DE REFERENCIA DA
EDUCACAO INTEGRAL, 2017).

Tendo explicitado esses conceitos, é importante frisar, como
pesquisadores, que o conceito de Educacdo Integral citado acima é o modelo que
entendemos como mais pertinente e é preciso trazer a luz desta pesquisa se estes
alunos ndo estdo apenas recebendo uma extensdo de suas cargas horarias. Se, a
titulo de Educacdo Integral, ndo estamos, na verdade, desenvolvendo novamente
uma proposta de “Escola de tempo Integral”, sem oferta real de possibilidade de
crescimento pessoal a cada um dos envolvidos neste projeto.

O processo de coleta de dados para esta pesquisa teve como ponto de
partida andlises de documentos do Polo de Educacdo Integral. Posteriormente
foram realizadas entrevistas in loco, que buscaram captar a percepgdao dos
entrevistados sobre Educagdo Integral, tempos, espagos e participacao da
comunidade. Apresentamos aos gestores e professores do Polo os questiondrios
das entrevistas. Para a coleta de dados da pesquisa utilizou-se um modelo para
aplicacdo de questionario aos professores e oficineiros e outro modelo foi aplicado
aos Gestores das escolas e a Gestora da FHA.

Justificamos a importancia da aplicagdo dessa pesquisa frente a
necessidade de compreendermos o processo de criacdo e implementagdo da
experiéncia do Polo de Educagdo Integral e a percep¢ao dos sujeitos envolvidos
nesta implementagdo sobre conceitos importantes para a consolida¢gdo de uma
cultura de Educacao Integral.
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Tabela 1: Sujeitos das entrevistas

Profissional Quantidade Sigla a ser utilizada
Entrevistado de na Pesquisa
Entrevistados
Gestor 04 G1, G2, G3,G4
Professor atuante na educagdo Integral PAEI1, PAEI2, PAEI3,
04
PAEI4

Professor ndo atuante na educagdo 0a PNAEI1, PNAEI2 PNAEI3,
Integral PNAEI4
Professores do Polo de Educagdo Integral 04 PPEI1, PPEI2, PPEI3, PPEI4
Coordenador Pedagodgico 04 CP1, CP2, CP3, CP4

dos autores.

2 Percepgoes dos sujeitos entrevistados sobre educagao

integral, tempos, espacos e participacao democratica
Nosso ponto de partida é tentar compreender como os sujeitos da pesquisa
pensam a Educacdo Integral. Ao analisarmos as entrevistas percebemos que,
mesmo atuando regularmente com a educacao integral, ndo ha consenso entre os
profissionais sobre o conceito e a funcdo da educacao integral. Essa diferenca de
opinides é fruto da divergéncia entre os conceitos de Educa¢dao em Tempo Integral
e de Educacdo Integral, a respeito dessa diferenca Moll (2017) considera que:

N3o se trata apenas de ampliar o tempo e repetir os mesmos
métodos, “isso é fazer mais do mesmo”. Tampouco de criar
atividades em contraturnos, ou seja, desenvolver exercicios a
parte das aulas. E realmente pensar e aplicar uma
reestruturagdo que rompa com o esquema engessado de
periodos de 40 e tantos minutos em que o professor entra na
sala, passa a matéria, sai, aplica uma prova final e pronto. Nao
deveriam ser os alunos a se adaptarem a um sistema inflexivel
de avaliagdo, pois a diversidade se encontra no lado humano. A
estrutura de aprendizagem, portanto, é que precisaria estar
pronta para receber uma grande variedade de educandos e
suas particularidades. (MOLL, 2017, p. 1).

Quando analisamos as respostas dos entrevistados a luz do entendimento
de Moll (2017), nos deparamos com opinides que orientam os conceitos de
educacao integral para um “complemento” da educagdo regular, enquanto outra
vertente compreende como uma forma de “continuagdo”. Parametrizando essa
informacdo: em um universo de vinte e um profissionais entrevistados, é fato
considerar que treze deles, incluidos neste universo os gestores das escolas,
apresentam opinides de que a educagdo integral seja uma continuag¢do da
educacado regular, enquanto os oito entrevistados restantes percebem a educacgao
integral como complementar aos atributos que faltam na educacdo regular
ofertada nas escolas. Ou seja, conforme o compilado de dados obtidos através das
entrevistas aplicadas, 65% dos entrevistados acreditam na educagdo integral como
sequéncia do horario da educacdo regular, ofertando disciplinas ou mesmo oficinas
cujo objetivo é melhorar o desempenho dos alunos na educacado regular, buscando
aumentar notas nas disciplinas classicas como matematica, Portugués, Ciéncias,
etc. Tal posicionamento pode ser observado nas falas de dois profissionais
entrevistados.
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O posicionamento do profissional PNAEI 3 direciona para um entendimento
da educacdo integral como uma forma de “compensar” a falta de tempo no periodo
regular de estudos. Ja o profissional PAEI 4 defende seu posicionamento da
seguinte forma:

As vezes ele, o aluno, ndo tem tempo ali na educacdo no tempo
regular e a educagdo integral oferece a ele essa oportunidade
de ver mais coisas [...] O aluno as vezes via coisas |a na aula de
biologia, mas via a teoria no livro, né, entdo Id quando ele
chegava comigo eu olhava o que ele tinha visto e ia demonstrar
ali na natureza aquilo que ele tinha visto na teoria. (PAEI4,
2018).

Os posicionamentos desses dois profissionais representam a opinido da
maioria dos entrevistados e demonstram uma maior aproximacdo com a proposta
do Programa Novo Mais Educacéo, criado pela Portaria MEC n2 1.144/2016 e regido
pela Resolucdo FNDE n2 17/2017 que defende:

A partir de 2018, o programa sera implementado por meio da
realizagdo de acompanhamento pedagdgico em Lingua
Portuguesa e Matematica e do desenvolvimento de atividades
nos campos de artes, cultura, esporte e lazer, impulsionando a
melhoria do desempenho educacional mediante a
complementacdo da carga horaria em cinco ou quinze horas
semanais no turno e contra turno escolar (BRASIL, 2017, p. 1).

Percebemos que, assim como a maioria dos entrevistados para esta
pesquisa, o novo programa frisa esse carater de continuidade, de compensacao de
tempo para as atividades executadas no periodo regular. Mesmo quando se pensa
numa atividade fora da sala de aula o segundo profissional entrevistado faz questao
de frisar que ele estava completando a atividade de biologia iniciada em sala de
aula.

Este serd o reflexo do Programa “Novo” Mais Educacdo nas atividades de
educacdo integral. Existe uma regressdo de conceitos deste novo programa para o
antigo. Focar apenas na melhoria de notas em Lingua Portuguesa e Matematica,
como expbe a nova proposta, ficard apenas no campo da extensdo da jornada
escolar, isto esta longe da proposta da educacao integral, que é desenvolver todas
as dimensdes do aluno. A nova proposta pode ser considerada como um retrocesso
das conquistas obtidas até o momento no campo da educagdo integral.

Os entrevistados restantes optam por defender uma educagdo integral de
carater emancipador e complementar a educagao regular, oferecendo aos alunos
participantes opg¢Ges diferenciadas de conteudos e conhecimentos, além daqueles
ofertados na chamada educacdo regular. Podemos perceber esse posicionamento
a partir da fala de um dos Coordenadores Pedagdgicos entrevistados durante a
pesquisa de campo:

A educacgdo integral é um conjunto, um conjunto formado pela
educacdo regular e todos os outros saberes que juntos formam
o carater, a personalidade do aluno enquanto sujeito. E o
portugués, é a matemadtica, a histéria, mas é também a
personalidade, é o orgulho de pertencimento a uma
comunidade, a uma raga. E o saber politico, e quando falo
politico ndo estou falando de partidos nao, estou falando no
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saber negociar, no saber cobrar seus direitos. Faz parte
também um desenvolvimento cultural dos alunos. (CP1, 2018).

Podemos ver que este profissional, assim como sete outros de seus
companheiros, defendem um posicionamento mais proximo do conceito de
Educacdo Integral apresentado.

Analisando as duas vertentes apresentadas, podemos concluir que a
maioria dos profissionais entrevistados diverge das ideias defendidas por Moll
(2014), que indicam uma ampliacdo do tempo educativo para além das praticas
educativas regulares das escolas. Para a autora, a Educacgao Integral deve contribuir
para o desenvolvimento de todas as potencialidades dos educandos e nao focar
apenas na parte académica.

De acordo com nosso levantamento, 35% dos profissionais entrevistados
conseguem perceber a educacdo integral a partir da 6tica defendida por Moll
(2014) e Guara (2009), de uma educacdo voltada para a experimentacdo de outras
praticas para além do caderno e do ldpis, para além do giz e do quadro negro,
praticas estas que tém um carater libertador, emancipatdrio e global. Este
posicionamento é defendido inclusive pela diretoria da entidade parceira que
oferece o espaco fisico para o funcionamento do Polo, entretanto, nao é a opiniao
da maioria de seus servidores. Tal divergéncia sugere, no minimo, a necessidade de
uma formacdo com todos os participantes do Polo, onde seriam definidos os
conceitos e direcionamentos da experiéncia do Polo de Educagdo Integral e
Integrada.

3 Tempos, espacos, a participacao da comunidade:

realidade do Polo

Tomando ainda como base as diferentes percepcées dentre os profissionais das
escolas, percebemos também uma diferenca de postura, ou de opinibes, sobre a
validade da experiéncia com a educacdo integral fomentada através deste Polo de
Educacdo Integral e Integrada. Os profissionais que atuam no Polo enxergam como
positiva a experiéncia e defendem a relevancia do projeto para o desenvolvimento
dos alunos. Assim como informam sobre a existéncia de capacitagdes especificas e
avaliam que ha integragdo entre a educagdo regular e a educagdo integral. Assim
descreveu, sobre sua capacita¢dao no Polo, um dos professores que ali trabalha:

Eramos convocados até no Polo e |d havia palestras e
seminarios, com os proéprios diretores das escolas, com o
pessoal da Fundagdo Helena Antipoff e com algumas pessoas
de Universidades. Depois dessas palestras e seminarios eles
costumam fazer algumas dinamicas para fixacdo do contetdo
que apresentaram, algumas até simulando como serd a
recepcdo das atividades pelos alunos. (PAEI3, 2018)

Este profissional entende que as atividades realizadas com os profissionais
no Polo tém carater formador e relata varias atividades de formacgdo realizadas no
periodo em que esteve atuando no Polo de Educagao Integral e Integrada Escola de
Helena. E sobre a evolugao dos alunos do Polo, este mesmo profissional da o
seguinte testemunho:

Eu vejo sim essa diferenca, pois os alunos tém ali naquele
espaco atividades diversas das que eles praticam na escola
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regular, nas salas de aula, e acho que o espacgo fisico da
Fundacgdo ajuda bastante a ter uma pratica adequada dentro
das diversas atividades ofertadas pelo Polo. Quando o aluno
tem espaco para se mover e quando sdo retiradas as barreiras
que existem dentro das salas de aula, como filas de carteiras,
quadro e giz, eles ficam mais soltos, mais alegres e isto, a meu
ver, ajuda no aprendizado”. (PAEI3, 2018)

O profissional defende inclusive o formato com que sdo trabalhadas as
atividades no polo, sem barreiras como ele mesmo descreve, os alunos tém mais
liberdade e mais atuacao.

Tal visdo descrita acima é contraposta pelos profissionais que nao atuam
diretamente com a educacdo integral. No decorrer de suas entrevistas eles afirmam
gue ndo ha evolucdo pedagdgica ou psicossocial perceptivel entre os alunos que
participam do Polo e tal evolucdo, quando captada, é a mesma daquela adquirida
pelos alunos que optam por nao desenvolver alguma atividade no Polo de Educagao
Integral, ou seja, seria propiciada no ambito da escola onde estdo matriculados na
educacdo regular, ndo na vivéncia do Polo, conforme mencionam os professores
em sua entrevista da seguinte forma:

N3do vejo diferenga de desempenho ndo. Ndo da pra (sic)
perceber diferengas de jeito algum. A Unica diferenga que
percebo é que muitas vezes os alunos voltam de 13 tdo cansados
que chegam aqui e ndo conseguem fazer nada do que a gente
passa pra (sic) eles. (PNAEI2, 2018)

N3do tem, e ndo haveria como ter. Como eu ja disse, falta
acompanhamento 14 no Polo, entdo o aluno que esta
empenhado é atrapalhado por aquele que sé quer brincar.
Falar que o aluno fica mais desenvolto, mais socidavel é
bobagem, isso pode ser conseguido com atividades
emancipadoras dentro da prépria escola. Entdo eu nio vejo
como evolugao essa desenvoltura adquirida pelos alunos que
vao ao Polo. Fazer atividade de poesia, de cordel, como faz I3,
pode ser feito na escola mesmo. Eu mesma ja fiz um trabalho
sobre o Patativa do Assaré, com cordel e xilogravura e tivemos
otimos resultados, entdo ndo precisa de um Polo pra (sic) fazer
educagdo integral. (PNAEI4, 2018, grifo nosso)

Estes dois profissionais entrevistados, que ndo atuam com educagdo
integral, negam, ainda, a ocorréncia de quaisquer tipos de capacitagdes especificas
gue tenham sido oferecidas para atuarem ou conhecerem a educagao integral.
Segundo eles, foram realizadas algumas palestras e seminarios no espac¢o do Polo
de Educacdo Integral e eles foram levados por seus gestores para assisti-las, mas
que ndo consideram tais eventos como uma capacitagdo, uma vez que nao
percebem nenhum movimento, seja dos gestores de suas escolas, ou seja, da
gestdo do Polo, cujo objetivo seja integrar as praticas pedagdgicas no turno regular
com as do contra turno de amplia¢do do tempo.

A falta de integragdo entre os profissionais do turno regular e aqueles que
trabalham com a educagao integral no Polo reflete, ao nosso ver, a prépria falta de
integracdo entre a educacdo regular e a educacdo integral. Gongalves (2006) deixa
evidente que existe uma necessidade de se inovar nos ambientes escolares, de
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forma a melhorar a educacao ofertada. Segundo o autor “além de se reorganizar
os espacos fisicos das escolas e explorar os espacos extramuros das escolas é
necessario primeiramente explorar os espacos da prdpria escola” (GONCALVES,
2006). Entendo que seja esse o posicionamento do autor sobre a integracdo entre
todas as dimensdes educativas possiveis dentro do espaco escolar e, segundo
podemos perceber na andlise das entrevistas com os profissionais do Polo de
Educacdo Integral, esta integracdo falha na interacdo entre os profissionais da
educacdo integral no Polo e os profissionais que atuam na educacdo regular nas
escolas. Como espaco integrador o Polo deveria ser uma ponte entre as duas
modalidades, se tal ponte falha a fun¢do primaria do Polo pode ser considerada
falha também.

Todos os profissionais entrevistados concordam que a participac¢do dos pais
ou familiares na vida escolar destes alunos é quase nula. E consenso entre os
entrevistados que os pais consideram o Polo como um local seguro para deixarem
seus filhos enquanto trabalham ou realizam alguma outra atividade, mas que esses
pais ndo conseguem conceber o Polo de Educacdo Integral como um ambiente
propicio a evolugcdo da educacdo de seus filhos. Sobre isso, assim descreve sua
opinido um dos gestores e um dos Coordenadores Pedagdgicos cujas escolas
compdem o Polo:

O que acontece hoje é que os pais de alunos de 12 ao 52 ano, e
é onde eu tenho maior demanda, esse pai enxerga no Polo, ndo
uma extensdo pro (sic) aprendizado do filho, ou a
oportunidade de fazer uma oficina, um projeto novo na
educagdo desse menino. O que eles enxergam é uma
possibilidade, um lugar onde podem deixar o filho o dia todo
enquanto ele trabalha e como ele ndo tem renda para pagar
alguém para ficar com esse filho em casa ele tem no Polo um
lugar para deixar o filho o dia todo. (G2, 2018, grifo nosso)

Em nossa comunidade, os pais eles ndo veem a educagao
integral e integrada como complementar a educagdo regular,
eles acham que a crianga tem que ir pra (sic) Ia como um aluno
de creche, onde vocé deixa a crianga para ser cuidada,
alimentada, enquanto vocé sai para ir buscar o seu sustento e
da familia. Eles ndo conseguem enxergar isso ainda, este
trabalho, mesmo apds trés anos de funcionamento nds nao
conseguimos explicar isso para eles, para eles entenderem que
a educacdo integral ndo é brincadeira, ndo é divertimento,
menos ainda um servico igual a uma creche de criangas
pequenas. Eles precisam compreender que a educagdo integral
vai ajudar os filhos deles no desenvolvimento, na melhoria dos
resultados deles nas disciplinas da educagdo regular. (CP1,
2018, grifo nosso)

Conforme podemos perceber, pelos depoimentos dos entrevistados, é
necessario realizar alguma acdo ou agbes que conscientizem as familias dos
educandos sobre a verdadeira fungao da educacdo integral. As autoras Mendonga
Lobato e Faria reforcam a ideia da necessidade de se conscientizar os pais sobre a
acao do Polo quando dizem:

[...] os pais dos alunos sdo os elementos da comunidade que
estdo de fato mais diretamente interessados na escola, e isso
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deve ser levado em conta em qualquer plano que objetive
incrementar o processo de relacionamento
escola/comunidade. Os interesses dos pais, na escola,
centralizam-se pelo menos no inicio, nos seus préprios filhos, e
essa tera de ser a proposi¢cdo basica. O futuro dos filhos e
aquilo que a escola pode oferecer, para que esse futuro seja
promissor em termos de continuidade ou de melhoria da
familia, devem ser o nticleo do interesse dos pais pela escola.
Tudo aquilo que ndo apontar claramente esse caminho contara
com poucas chances de receber apoio efetivo e continuado.
(MENDONCGA; LOBATO; FARIA, 2013, p. 48-49, grifo nosso)

Para elas, conscientizar os pais da importancia de se participar ativamente
da vida escolar de seus filhos é imprescindivel para formar uma escola de
qualidade. E preciso que os pais saibam pensar e valorizar a melhor forma de seus
filhos absorverem conhecimento e esta é a proposta da educacgdo integral. Segundo
Mendonca, Lobato e Faria, tudo aquilo que ndo apontar claramente esse caminho
contara com poucas chances de receber apoio efetivo e continuado, entretanto as
opinides dos funcionarios entrevistados durante essa pesquisa contradizem este
pensamento das autoras. Existe uma unanimidade nas opiniGes de que pais e
responsdveis ndo acompanham diretamente a vida escolar de seus filhos, por
motivos diversos, seja na escola e, menos ainda, no Polo.

Os profissionais entrevistados sdo unanimes na opinido de que é muito
relevante a presenca e a participacdo dos pais na vida escolar dos alunos, mas existe
um fator de grande relevancia e que ndo pode ser desconsiderado neste caso que
é o nivel de escolaridade destes pais, cujos filhos frequentam o Polo, o baixo nivel
de instrugdao escolar destes pais e responsaveis pode prejudicar ou anular seu
entendimento sobre a importancia da educagdo integral na vida de seus filhos,
entretanto, conforme citado em pardgrafos anteriores, tal desconhecimento da
funcdo da educacdo integral na vida dos alunos apresenta-se inclusive entre os
profissionais entrevistados.

Sobre a questdo da falta de conhecimento sobre a proposta da educagao
integral, assim se manifesta um dos gestores entrevistados:

[...] acho que o pessoal as vezes rejeita a proposta porque nem
sabe o que realmente é a educagdo integral. Essa questdo da
formacgdo integral do sujeito. Muita gente ainda esta atrelada
ao conceito de tempo integral, onde vocé estende as mesmas
disciplinas no contra turno. Aulas de reforco, essas coisas. E
preciso conscientizar as pessoas, os profissionais das escolas
desse conceito. Do conceito correto, né (sic)? (G1, 2018, grifo
Nnosso)

E ainda podemos apresentar a opinido de um dos coordenadores
pedagogicos, que relata a falta de capacitacdo especifica para a educacdo integral
da seguinte forma:

[...] Capacitagdo? Nao nesse sentido. Existem os encontros, as
apresentacOes, mas capacitacdo mesmo, de vocé ser treinado
ou preparado para trabalhar especificamente com educacao
integral, ndo. N3o sei ao certo se os professores da oficina
recebem treinamento, mas estou quase certa de que ndo. Eu,
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enquanto coordenadora dessa escola ndo recebi nenhum
treinamento. (CP2, 2018)

Dando respaldo a opinido dos profissionais do Polo citados acima,
novamente cito as autoras Mendonca, Lobato e Faria (2013), dessa vez para
embasar a necessidade das formacgdes.

A iniciativa para o desenvolvimento do processo e a
responsabilidade pela continuidade devem ser assumidas pela
escola. A necessidade de sensibilizar a escola e a comunidade
a respeito do valor e dos beneficios que resultardo da
ampliagdo e intensificagdo do relacionamento escola-
comunidade sera fun¢dao do seu Gestor e os beneficios
resultantes terdo que ser concretos, significativos e
reciprocos. Devem ter o poder de convencer os participantes,
da escola e da comunidade, das vantagens resultantes do
esforgo dispendido. (MENDONGCA; LOBATO; FARIA, 2013, grifo
Nnosso)

Portanto, amparado pelos tedricos e, também, pela opinido dos préprios
profissionais, que atuam no Polo, entendemos que a necessidade de capacitacdes
especificas para entendimento dos conceitos da educacdo integral e para
implementacao de atividades que integrem as acdes no tempo regular e as acoes
no tempo do contra turno onde se oferta a educacao integral é premente, tanto
para pais e alunos, quanto para gestores e demais profissionais das escolas e do
proprio Polo.

Dentre os profissionais entrevistados, que ndo atuam na educagao integral,
existe um entendimento de que as atividades executadas no Polo fogem do
conceito pedagdgico e da ludicidade, diversos foram de opinido de que as
atividades sdo voltadas para a diversdo e o entretenimento e que o foco de uma
aprendizagem integrada fica comprometido pela falta de disciplina no ambiente de
convivio dos alunos. Embasados, segundo eles, em suas experiéncias profissionais,
em sua formacdo académica e na observacdo in loco das atividades realizadas no
Polo. Esses profissionais alegam que algumas das atividades realizadas tém
enfoque apenas no entretenimento, deixando de lado a tarefa pedagdgica que é
defendida na proposta de educacdo integral. Isto é destacado nas falas
apresentadas abaixo:

Eu acho que ha um excesso de liberdade I3, eu sei que tem
porque eu pergunto muito, pergunto aos meus alunos que
fazem atividades |3, pergunto aos meus colegas que trabalham
I3, e eu enxergo um excesso de liberdade que nem sempre é
benéfico [...]. (PNAEI1, 2018, grifo nosso)

[...] eu vi alunos com muita liberdade, entrando e saindo das
oficinas sem controle e eu ndo acredito que isso seja certo, isso
ndo conclui pensamento nem gera aprendizado a meu ver. Eu
acho que o aluno deve ter a liberdade de poder escolher a
oficina, mas ele deve levar essa oficina a cabo [...]. (PNAEI1,
2018, grifo nosso)

[...] eu acho que se é projeto deveria ser mais bem executado.
O resultado pra (sic) mim que estou aqui na outra ponta ndo
esta sendo bom. Eu acho que falta muita transparéncia na
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execugao pedagogica do projeto, falta resultado pra (sic) mim.
(PNAEI1, 2018, grifo nosso)

Pelo que pudemos perceber nas falas acima, que sdo apenas amostras de
um universo maior, os professores que ndo atuam com a educacao integral no polo
sdo de opinido que deveria haver uma definicdo curricular das atividades
executadas pelos alunos no Polo, termos como “muita liberdade”, “falta
transparéncia na execugao pedagodgica”, “fazer as brincadeiras” e “um pouco mais
de bagunga” denotam um pensamento negativo desses profissionais ao avaliar as
atividades executadas por seus alunos no Polo. Ambos declaram que percebem a
falta de uma definicdo curricular que oriente parametros para as atividades
executadas no Polo. Sobre isso Cavaliere (2002) considera que:

E necessirio que as escolas que pensem em implantar
jornadas estendidas e propostas de Educa¢ao Integral
reconstruam sua identidade sociocultural e seus curriculos. E
necessario que haja uma associagdo entre instrugdo,
socializag¢do e integragdo social, o que esta relacionado a um
projeto amplo de sociedade. E preciso que a educacio esteja
associada a escolhas e experiéncias significativas aos alunos,
aliadas a mecanismos publicos e amplos de discussdo, em que
a proépria pratica educativa aprende com os meios que a
geraram (CAVALIERE, 2002, p. 47, grifo nosso).

Cavaliere (2002) explana, perfeitamente, sobre o que foi relatado pelos
profissionais citados acima. Entender que, além da socializagao e integragdo social
promovida por meio das atividades de educacdo integral, também é necessario
focar na instrugdo dos alunos que participam de tais atividades e, sobretudo, que
as escolas que almejem trabalhar com a educagdo integral devem repensar, além
de sua identidade sociocultural, atrelando-se a realidade onde esta inserida, rever
seu curriculo, adaptando suas atividades, de forma que entendimentos como os
dos profissionais citados acima ndo se tornem realidade em suas escolas.

4 Consideragoes finais

A proposta de criagdo do Polo de Educagdo Integral e Integrada “Escola de Helena”,
dentro de uma area de vulnerabilidade social, pretendia responder a uma demanda
social referente a ampliagdao de oferta de Educagao Integral e por conseguinte pelo
estabelecimento de processos que garantam uma educacao de qualidade.

Acreditamos que apds analisarmos todo o material tedrico levantado,
assim como o resultado das visitacdes in loco e das pesquisas de campo,
percebemos alguns lapsos na conformacdo e execugdo do projeto.
Compreendemos que tais lapsos podem ter sido causados pela forma como se deu
a criacdo desse Polo, com um viés politico e sem o planejamento e a execuc¢do da
Secretaria de Estado de Educacdo, a quem cabe a funcdo de criar e acompanhar as
politicas publicas voltadas para a educagdo e, principalmente, sem o
estabelecimento de uma comunica¢do mais efetiva que levasse ao engajamento de
todos os sujeitos: gestores, professores, pais, alunos, comunidade em geral.

A falta de uma integracdo entre as escolas regulares e o polo leva a
existéncia de problemas pedagdgicos que precisam ser resolvidos, como a
articulagdo entre as atividades da educacgdo integral e as atividades da educagao
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regular, participacao das familias dos alunos e a comunidade com as atividades
executadas no Polo de Educacdo Integral e Integrada, além da definicdo sobre a
guestdo do financiamento do Polo e a prestacdo de contas dos recursos recebidos.

Percebemos também que o desconhecimento sobre o conceito e a
aplicacdo da educacdo integral, mesmo entre aqueles profissionais que atuam ha
anos no meio, é muito grande e que ndo existe nenhuma formacao especifica que
vise a sanar esse problema. As politicas publicas voltadas para a educacdo integral
continuam se acumulando, governo apds governo, mudando apenas a
nomenclatura, muitas vezes apenas as siglas, sem, no entanto, tornarem-se
efetivas na sua fungdo de promover uma educagao abrangente e plena ao cidadao.

Entendemos que a proposta dos Polos de Educacdo Integral e Integrada é
uma proposta vidvel e plausivel, entretanto serd necessario que a Secretaria de
Estado da Educacdo de Minas Gerais tome para si a responsabilidade de criar
instrumentos legais que a subsidiem e norteiem, inclusive com a reestruturagdo das
unidades que ja se encontram em funcionamento. Como fomentadora das politicas
publicas voltadas para a educacdo, a SEE/MG deveria repensar a politica em
guestdo, para que esta cumpra sua funcdo de articuladora das praticas sociais, em
interacdo com as realidades dos alunos e as praticas educativas a que se propde.
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